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Einleitung

Das Berichtsjahr 1998 stand unter dem Zeichen der Verstandigung der Universitat auf
ein Leitbild. Dieses Leitbild formuliert das Selbstverstandnis der Universitdt Hamburg
in den Worten "Tor zur Welt der Wissenschaft". Damit knlpft die Universitat an ihre
Tradition als eine Universitdt mit sehr breitem Facherspektrum an, als Universitat in
einer Stadt, die sich als weltoffen und liberal sieht, und als Universitat, die ein
wesentlicher und leistungsféhiger Partner der universalen Wissenschaftsgemeinschaft
sein will. Zum Aufgabenverstandnis der Universitat wurden zehn Leitsdtze formuliert:

- Tor zur Welt der Wissenschaft,

- Weltoffene Internationalitat,

- Freie Forschung und wissenschaftliche Lehre,

- Bildung mundiger Menschen,

- Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses,

- Wissenschaftliche Freiheit in gesellschaftlicher Verantwortung,

- Vermittlung zwischen Wissenschaft und Praxis,

- Zentrum wissenschaftlicher Kompetenz im Norden,

- Wissenschaft im Dienst der Menschen,

- Fachertbergreifende Kooperation.

Aus diesen Leitsatzen sind dann sechs Ziele der Universitatsentwicklung abgeleitet
worden:

- Internationalisierung von Bildung und Wissenschaft fur eine friedliche und
menschenwirdige Welt,

- Zusammenarbeit mit der Stadt und der Region,

- fachertbergreifende Kooperation zur Entfaltung der wissenschaftlichen
Potentiale,

- hochstmdgliche Qualitat der Aufgabenerfullung,

- individuelle und kooperative Verantwortlichkeit und
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- Offenheit des Zugangs zu Bildung und Wissenschatft.

Der einleitende Uberblick zum Jahresbericht 1998 soll diesen sechs Entwick-lungs-
zielen der Universitat zugeordnet werden, um sichtbar zu machen, inwieweit diese Ziele
die tatsédchliche Arbeit und die tatsachliche Entwicklung der Universitat im
Berichtszeitraum geprégt und bestimmt haben.

Internationalisierung von Bildung und Wissenschaft

Die Universitit Hamburg hat im Berichtsjahr vielfaltige MaRnahmen zur
Internationalisierung ihres Studienangebotes ergriffen. Dabei verfolgt sie nicht das Ziel,
sich internationalen Strukturen anzupassen, sondern lat sich von der Absicht leiten,
eigene Strukturen im internationalen Zusammenhang kompatibel zu machen.
Beispielsweise sollte der Stellenwert von Studien- und Prifungsleistungen, der
Stellenwert von Abschlissen so bestimmt und definiert werden, daR sie bei der Priifung
an auslandischen Hochschulen im Studiensystem anderer Ldander sachgerecht
eingeordnet werden kdnnen. Mit diesem Ziel wurde schrittweise das European Credit
Point-System in das Prufungsverfahren und die Dokumentation unserer Prufungs- und
Studienleistung eingefuhrt. Einige Féacher haben Kreditpunktesysteme entwickelt,
welche die Verrechnung von Studien- und Priifungsleistungen erleichtern, allerdings in
bestimmten Bereichen auch curriculare Veranderungen bewirken kénnen. In geeigneten
Fachern, die flr diesen Schritt offen waren, wurden Studienabschliisse eingefiihrt,
insbesondere das Baccalaureat. Diese AbschluBmaoglichkeiten sind  keine
Kurzstudiengédnge - es handelt sich um gestufte Abschlisse im Rahmen eines
integrierten Studiengangssystems. Diese Abschlisse sind in ihrer Ausgestaltung eine
Hamburger Besonderheit. Man kann insoweit durchaus von einem Hamburger Modell
der Stufung von Studienabschlissen sprechen. Nach dem Baccalaureat wird das Recht
zum Weiterstudium mit dem Ziel garantiert, ein Diplom oder einen Magisterabschluf3 zu
erwerben. Das Baccalaureat bildet eine Nachweismoglichkeit fir ein definiertes
Spektrum und Niveau von Qualifikationen, nicht dagegen eine Selektionsbarriere. Dies
ist alles andere als selbstverstandlich. Einige Universitaten in Deutschland gehen einen
anderen Weg. Vor allem verstehen manche Landesregierungen diese Baccalaureats-
oder Baccalaureus-Bachelorstudiengange als separierte Kurzstudiengédnge. Damit wird
diese Mdglichkeit nur einer geringen Zahl von Studierenden erdffnet, vor allem aber
wird denjenigen, denen er erOffnet wird, der Zugang zu einem weiterfiihrenden
StudienabschluB nicht garantiert. Diesen Weg hélt die Universitat Hamburg nicht fur
richtig. Das Baccalaureat soll ein Angebot an diejenigen Studierenden sein, die sich ent-
schlieRen, zu einem friheren Zeitpunkt ins Berufsleben zu wechseln und die ihre zu
diesem Zeitpunkt erreichte wissenschaftliche Qualifikation nachweisen wollen.

Ein weiterer wichtiger Schritt zur Internationalisierung der Universitat ist die
Vorbereitung - und der Beginn - des Studienbetriebs am International Center for
Graduate Studies. Nach einem Probelauf, der (beraus positive Erfahrungen in den
beteiligten Fachern ergab, wurde zum Wintersemester 1999/2000 die erste Gruppe von
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Studierenden in flinf Studienprogrammen zugelassen: einerseits mit dem Ziel eines
Magister- oder Diplomabschlusses, zum anderen mit dem Ziel der Promotion. Der
Anfang ist gemacht und gelungen. Wir werden aber weitere Stipendien einwerben und
im internationalen Marketing, in der internationalen Vermittlung der ICGS-Angebote
noch einiges mehr tun mussen. Das ist angesichts der kurzen Anlaufzeit, die uns nach
Sicherung der Finanzierung zur Verfiigung stand, nicht verwunderlich. Ich danke der
Volkswagen-Stiftung fiir den Forderbetrag von 1 Mio. DM flr das International Center
for Graduate Studies und der ZEIT-Stiftung fur eine Anschubfinanzierung von 400.000
DM. Zugleich danke ich denjenigen Stiftungen, Einrichtungen, Firmen und Personen,
die Stipendien fir Studierende des International Center for Graduate Studies
bereitgestellt haben. Mehrere hundert Anfragen nach dem Studienangebot des ICGS
und eine noch weitaus groRere Zahl von Zugriffen auf die Internet-Informationen
belegen die Attraktivitat der Studienangebote des International Center for Graduate
Studies. Von 30 Bewerbungen mit dem Ziel eines Magister/Master- oder
Diplomabschlusses erflllten neun unsere Qualifikationsstandards und konnten
zugelassen werden. Ein Teil der Bewerbungen entsprach nicht den Vorstellungen fir
diese anspruchsvollen Forderprogramme. Eine Senkung des Standards kam nicht in
Betracht. Sehr erfreulich ist die Zahl von 21 Studierenden, die im Rahmen der finf
Studienprogramme des International Center for Graduate Studies ihre Promotion
anstreben. Dieses wissenschaftlich besonders anspruchsvolle Standbein des
International Center sollte in Zusammenarbeit mit den Graduiertenkollegs auch kunftig
gesichert und ausgebaut werden.

Besonders wichtige Beitrdge der Universitdt Hamburg zur Internationalisierung ihres
Studienangebots  sind  auch  die  Einrichtung  eines  Aufbaustudiums
Europawissenschaften, gefordert durch den Stifterverband fir die deutsche
Wissenschaft und das Auswartige Amt, und das Uber den européischen Rahmen
inzwischen weit hinausstrahlende Erasmusprogramm Law and Economics. Bislang
wurde der erfolgreiche Studiengang aus dem Hochschulsonderprogramm Il finanziert,
das vor Ende des Jahres 2000 auslduft. Die Universitat wird alle ihr mdoglichen
Anstrengungen unternehmen, die Weiterfinanzierung dieses exzellenten und
wegweisenden Programms sicherzustellen. In einer gemeinsamen Anstrengung des
Vizeprésidenten, des Présidenten und der Hochschulrektorenkonferenz ist es gelungen,
die Situation ausléandischer Studierender erheblich zu verbessern. Durch eine
Modifizierung der bisher rigiden Handhabung der Vorrangregelung zugunsten von
Personen aus den EU-Mitgliedsstaaten bei der Vermittlung von Arbeitsplatzen und bei
der Genehmigung einer Berufstatigkeit erhalten nun auch ausléandische Studierende aus
anderen Landern die Moglichkeit, ihr Studium zu finanzieren. Auerdem konnte mit der
Auslénderbehorde eine etwas flexiblere Erteilung und Verldngerung der
Aufenthaltserlaubnis vereinbart werden. Die Einrichtung eines Sonderschalters fir
auslandische Studierende beim Bezirksamt Eimsbiittel verdeutlicht den Sinneswandel.
Besonders erfreulich ist, dal’ die Probleme beim fachgebundenen Hochschulzugang zum
Medizinstudium geltst werden konnten, die in der Vergangenheit Bewerberinnen und
Bewerber aus auRereuropéischen Staaten grol3e Schwierigkeiten bereiteten.

Eine Vielzahl von Hochschulkooperationen belegt die Internationalitdt sowohl der
Forschung als auch der Lehre und des Studiums an der Universitdt Hamburg. Die
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Universitét strebt konsequent einen weiteren Ausbau der Hochschulkooperationen an.
Im Verhéltnis zu den ost- und mittelosteuropéischen Universitaten ist die Starkung der
wechselseitigen Zusammenarbeit von besonderer Bedeutung. Die Kontakte zu
asiatischen Universitaten konnten deutlich verstarkt werden. Mit der Universitat
Damaskus wurde eine neue und interessante Kooperationsmoglichkeit im arabischen
Raum aufgebaut.

Im Hinblick auf das Entwicklungsziel Internationalisierung von Bildung und
Wissenschaft hat die Universitdt Hamburg im Berichtsjahr erfolgreich gearbeitet und
dabei an einigen Punkten bundesweit wegweisende Malinahmen umgesetzt.

Zusammenarbeit mit der Stadt und der Region

An herausragender Stelle ist im Rahmen dieses Entwicklungszieles die Fertigstellung
des Westfligels zum Hauptgebdude der Universitdt Hamburg zu nennen. Es ist
keineswegs selbstverstandlich, dal’ eine der wichtigsten Baumalinahmen der Universitat
aus privaten Mitteln von zwei herausragenden Forderern dieser Alma mater - dem
Ehepaar Dr. Helmut und Hannelore Greve - finanziert und innerhalb erstaunlich kurzer
Zeit verwirklicht wird. Der erste Abschnitt dieses Bauvorhabens ware in staatlicher
Regie wohl kaum innerhalb von drei Jahren geplant und realisiert worden. Ich sehe in
diesem auch bundesweit beispielgebenden Projekt ein Zeichen fir die zunehmend gute
Verbindung der Universitat zu den Birgerinnen und Bilrgern dieser Stadt. Die
Flugelbauten bedeuten eine kaum zu Uberschétzende nicht nur rdumliche, sondern auch
gualitative Bereicherung der Universitat, wie die lebhafte Nutzung der neuen
Raumlichkeiten beweist. In eigentimlichem Widerspruch dazu steht das Verhalten einer
kleinen Gruppe von Studierenden, die einerseits Rdume in diesem Geb&ude fordert und
gleichzeitig gegen die private Finanzierung protestiert. Angesichts der GroRzigkigkeit
der Mézene konnte diese Widersprtchlichkeit in einer Fulinote vermerkt werden, wirde
nicht die regelverletzende MiBachtung des Willens aller Gremien und der grof3en
Mehrheit aller Universitatsmitglieder der Zusammenarbeit der Universitat mit Stadt und
Region schaden.

Ein wichtiger Impuls fir die gute Zusammenarbeit der Stadt mit der Universitat war die
Rede des Ersten Birgermeisters Ortwin Runde in der 100. Sitzung des Konzils der
Universitat. Wer auf die Geschichte dieser Universitat zuriickblickt, wird bemerken, daf3
dieses Auftreten des Blrgermeisters und seine Aussagen uber die Universitdt mit
erfreulich positiven und anerkennenden Akzenten nicht selbstverstandlich sind. Darin
zeigt sich eine in den letzten Jahren erreichte Verbesserung des Verhaltnisses zwischen
der politischen Flhrung dieser Stadt und der Universitat.

Die Anregung des Birgermeisters zu einer gemeinsamen Veranstaltungsreihe hat
inzwischen Gestalt angenommen: Die “Hamburg Lectures”, ein Forum des
Nachdenkens liber Zukunftsthemen, finden groRen Zuspruch. Neben dem Blrgermeister
verdankt die Universitat diese intellektuelle Herausforderung auch der ZEIT-Stiftung,
die das gemeinsame Vorhaben nicht nur finanziell unterstutzt.
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Das positive Verhaltnis der Universitat zur Stadt und zur politischen Fiihrung der Stadt
erweist sich auch in bezug auf die Behorde fur Wissenschaft und Forschung und die von
BWF und Universitat unterzeichnete Ziel- und Leistungsvereinbarung. Es ist gelungen,
ausgehend von einem zunéchst streitigen Entwurf der Wissenschaftsbehérde, der sehr
stark zur Detailsteuerung und zum Eingriff in die operative Ebene der
Aufgabenerfullung der Universitat neigte, zu einer Ziel- und Leistungsvereinbarung zu
kommen, die sich auf strategische Ziele konzentriert und der Universitat
Handlungsspielraum auf der Basis einer fir drei Jahre gesicherten Finanzierung
einrdumt. Dieser Verstandigungsprozel3 hat sowohl von der Universitat wie auch von
der Behorde und der Behordenleitung viel Augenmald und Kooperationsbereitschaft
gefordert. Es ist ein gutes Zeichen, dall es gelungen ist, sich auf diese Ziel- und
Leistungsvereinbarung zu verstandigen. Auch die Tatsache, dal? Wissenschaftssenatorin
Krista Sager mehrfach in der Universitdt offentlich aufgetreten ist und im
Akademischen Senat ihre Ziele fiir die laufende Legislaturperiode erldutert hat, spricht
fur ein verbessertes Verhaltnis zwischen Politik und Universitat im Berichtsjahr.

Das Verhaltnis zwischen Universitdt und Wirtschaft hat sich weiter verstarkt. Die
Zusammenarbeit mit der Handelskammer entwickelt sich erfreulich, wie das
Memorandum der Handelskammer zur Situation des Hochschulwesens in Hamburg
verdeutlicht. Im Vergleich zu einem Memorandum, das die Handelskammer 1992
veroffentlichte, und das in der Universitat nicht als sachgerechte Auseinandersetzung
mit der Situation und den Problemen der Universitdt empfunden wurde, bildet das
nunmehr vorgelegte Memorandum "Hamburger Hochschulen reformieren” eine gute
Grundlage fir die gemeinsame Suche nach angemessenen Problemlésungen sowie flr
die Entwicklung und Vertretung gemeinsamer Anliegen. Auch wenn dieses
Memorandum keineswegs alle Einschatzungen und Positionen der Universitat bestatigt
und unterstitzt, gibt es eine im Grundton positive Einschatzung der Leistung und des
Engagements der Universitat wider. Es zeigt die Entwicklung der Universitat in den
vergangenen Jahren anerkennend auf, und bei den Hinweisen zur Strukturentwicklung,
zur Finanzierung oder zur Arbeit der Universitat handelt es sich um ernst zu nehmende
Diskussionsbeitrdge. Die Universitdt wdare gut beraten, sich mit diesen
Diskussionsbeitragen auseinanderzusetzen. Gut entwickelt hat sich das Verhéltnis zu
den Gewerkschaften, zu den Kirchen und zu vielen Kultureinrichtungen der Stadt. Als
Beispiele sollen das inzwischen jéhrlich stattfindende Theaterfestival in den
Kammerspielen, dem Theater des Universitatsstadtteils, hervorgehoben werden, aber
auch die Zusammenarbeit mit den Museen und staatlichen Theatern in zahlreichen
Studiengangen.

Zur Verankerung in der Region gehoren die hervorragenden Kontakte zu den vielen
hier anséssigen Konsulaten - auch ein Beitrag zum Thema Internationalisierung.
Insofern hat sich in der Entwicklung des Verhéltnisses zwischen der Universitat und der
Stadt und der Region vieles weiter und gut entwickelt. Die Universitdt hat diese
Verbesserung aktiv betrieben, und das Angebot der Universitdt wird in den letzten
Jahren immer offener angenommen.
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Zusammenarbeit der Universitdt mit der Stadt und der Region ist auch Ziel des
Beschlusses des Akademischen Senats, der die private Forderung der Universitat
ausdricklich begriRt und fur die Forderung durch Private Regeln und Ziele formuliert,
an denen jede einzelne Fordermallnahme gemessen werden kann. Selbstverstandlich
wird die Universitat sich ihre wissenschaftliche Freiheit nicht fir Spenden oder
Zuwendungen abkaufen lassen -das ware ein VerstoR gegen die gesetzliche
Aufgabenstellung. Die Universitat wird vielmehr darauf achten, ihre Unabh&ngigkeit
und wissenschaftliche Freiheit gerade durch die groRtmdgliche Pluralitat und
Transparenz der fordernden und spendenden Institutionen und Personen zu sichern.
Pluralitat der Finanzierung ist die beste Garantie daftir, nicht in Abhéngigkeit zu
geraten - schlie8lich kann eine Universitat auch gegenuber einem staatlichen Finanzier
abhéngig sein.

In diesen Zusammenhang gehort die Frage, ob es zweckmalig sein konnte, die
Universitat Hamburg in eine neue Rechtsform als Stiftung zu Gberflhren. Bei dieser
Diskussion kann es nicht darum gehen, den kdrperschaftlichen Rechtscharakter der
Universitat aufzugeben und damit die Rechtsstellung der Universitatsmitglieder zu
relativieren oder abzuschaffen. Die korperschaftliche Struktur mul} die Basis jeder
rechtlichen Gestalt der wissenschaftlichen Korporation Universitat bleiben. Doch nach
der gegenwartigen Gesetzeslage ist die Universitdt nicht nur Korperschaft des
Offentlichen Rechts, sondern zugleich unselbstéandige staatliche Anstalt, eingegliedert in
das Geflige der staatlichen Behodrdenorganisation. Dies hindert die Universitat in der
Entfaltung ihres Potentials, in der Eigenstandigkeit ihrer Aufgabenwahrnehmung.
Deswegen ist es im Rahmen der Bestrebungen zur Starkung der universitéren
Autonomie Uberlegenswert, eine neue Rechtsform zu finden. Eine naheliegende
Mdglichkeit wére, die Universitat in einen Landesbetrieb umzuwandeln. Dieser Status
wadre allerdings nur unvollkommen aus dem staatlichen Behordensystem gel6st. Die
Idee einer Stiftung als Alternative zur Rechtsstellung als unselbstdndige Anstalt wiirde
demgegentber eine weitergehende Selbstandigkeit erdffnen, ohne den Offentlichen
Charakter der Universitat und ihre Bindung an die gesetzlichen Aufgaben aufzugeben.
Eine Universitadt, die diesen Schritt in die Selbstandigkeit bei Sicherung ihrer
materiellen Basis und ihres 6ffentlichen Auftrags tun konnte, hatte an einem Standort
wie Hamburg hervorragende Chancen, private FOrderung noch starker zu erschlieRen
als bisher. In einer Zeit, in der auf lange Sicht der 06ffentliche Anteil am
Bruttosozialprodukt nicht steigen, sondern zuriickgehen wird, und der private Anteil am
Bruttosozialprodukt nach der Zielsetzung fast aller im Bundestag vertretenen Parteien
steigen soll, missen Staat und Universitat dartiber nachdenken, wie sie einen gréRReren
Anteil privater Finanzierungsmoglichkeiten fir universitare Aufgaben erschliel3en
konnen. Anders ist eine Erh6hung der Bildungs- und Wissenschaftsausgaben am Anteil
des Bruttosozialprodukts unter den skizzierten Rahmenbedingungen kaum realistisch,
und deswegen sollte diese Diskussion offensiv und aufgeschlossen geftihrt werden -
nicht mit vorweg genommenen Ergebnissen, sondern offen fir alle denkbaren Aspekte
und Argumente.

Zur gedeihlichen Entwicklung der Zusammenarbeit der Universitdt mit der Stadt und
der Region gehdrt auch die Entwicklung des Wissenstransfers von der Universitat in die
gesellschaftliche Umgebung. Diese Frage des Wissenstransfers ist nicht allein eine
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Frage der Technologieentwicklung. In einer Dienstleistungsmetropole wie Hamburg,
deren am starksten wachsender Wirtschaftssektor im Bereich der Dienstleistungen, im
Bereich der Kultur und im Bereich der Medien liegt, sind andere Qualifikationen -
Kommunikationsqualitaten, kulturelle Qualifikationen - mindestens ebenso bedeutend
wie technische Qualifikationen. In diesem umfassenden Sinne betreibt die Universitét
effizienten Wissenstransfer in die Gesellschaft. Gegenwartig prift sie, wie dieser
Wissenstransfer organisatorisch und strukturell optimiert werden kann. Grenzen
ergeben sich daraus, dall die Universitait Hamburg bisher im Bereich Wissenstransfer
aus Haushaltsmitteln nur sehr unzureichend unterstitzt wird, wéhrend gleichzeitig die
Stadt eine Vielzahl von Transferstellen aus dem staatlichen Haushalt mit erheblichen
Betrégen finanziert. Hier ist eine Korrektur zugunsten der Universitét Gberfallig.

Facherlbergreifende Kooperation zur Entfaltung
der wissenschaftlichen Potentiale

Gerade im Berichtsjahr ist es gelungen, die facheribergreifende Zusammenarbeit
innerhalb der Universitat erheblich zu stérken. Es ist ein herausragender Erfolg, dal an
der Universitdt inzwischen sieben neue Sonderforschungsbereiche ihre Arbeit
aufgenommen haben. Durch die konsequente Arbeit der Fachbereiche, der Institute, des
Prasidiums und vor allen Dingen der engagierten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler ist es gelungen, die Universitat in Deutschland zu werden, die in den
letzten Jahren die groRte Zahl von Neubewilligungen bei Sonderforschungsbereichen
und Graduiertenkollegs erreichen konnte. Das zeigt, dal? sich die Universitdt Hamburg
gegenwartig - trotz einschneidender Sparmallnahmen - in einem wissenschaftlichen
Aufbruch befindet. Es ist wichtig, dal’ die Universitatsmitglieder selbst diesen Aufbruch
wahrnehmen und nach auRen weitervermitteln. Mit gegenwartig 16 Graduiertenkollegs
weist die Universitdt Hamburg in der Bundesrepublik derzeit eine beispiellose Zahl
solcher Schwerpunkte auf. Bei der letzten Begutachtungsrunde, bei der insgesamt
16 Graduiertenkollegs in Deutschland bewilligt wurden, erhielt allein die Universitat
Hamburg zwei Bewilligungen; wvon 6 erstmals bewilligten européischen
Graduiertenkollegs hat die Universitdt Hamburg eins einwerben koénnen. Diese
Leistungsbilanz gibt AnlaBR, stolz und zufrieden auf die Intensivierung der
fachertibergreifenden Zusammenarbeit in der Forschung und in der Nach-
wuchsforderung zurtickzublicken, mit dieser Perspektive aber auch die néachsten Jahre
zu gestalten.

Ahnlich positiv stellt sich die Entwicklung der Studienangebote der Universitit dar.
Mehrere  facheriibergreifende  Studienprogramme  wurden  entwickelt  bzw.
weiterentwickelt. Die Lateinamerikastudien haben eine zukunftsweisende Struktur
gefunden, die Osteuropastudien sind auf dem Wege, zu einem &hnlich interessanten
Angebot zu werden, und diese Entwicklung ist beileibe nicht zu Ende. Die
Wirtschaftsinformatik bildet eine interessante und erfolgversprechende Schnittstelle
zwischen den Wirtschaftswissenschaften und der Informatik. Mit dem Aufbaustudium
in Europawissenschaften haben wir hier in Hamburg eines von vier Leistungszentren
der europabezogenen Wissenschaften in Deutschland etablieren konnen. Durch eine
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Neuformulierung der Grundsatze fir die Gestaltung der Nebenfachpriifung in
Magisterstudiengangen - fir die Ausgestaltung der Prufung ist kunftig das prifende
Fach zustandig - wird die Zusammenarbeit der Facher in den Magisterstudiengéngen
kiinftig sehr viel reibungsloser gestaltet als bisher. Im Bereich facherlbergreifender
Kooperation konnten somit wichtige Entwicklungen eingeleitet und erfolgreich
verwirklicht werden.

Hochstmaogliche Qualitat der Aufgabenerfullung

Es ist keineswegs selbstverstandlich, dal? die Universitat dieses Entwicklungsziel
formuliert hat, denn lange Zeit hat das Ziel der Quantitat in der hochschulpolitischen
Diskussion im Vordergrund gestanden, wurden Qualitatseinbuen um der Quantitat
willen in Kauf genommen. Die Universitéat hat in den letzten Jahren lernen missen, dal
dieser Weg auch im internationalen Vergleich gefahrlich ist, und dal} sie die Qualitét ins
Zentrum ihrer Entwicklung und ihrer Zielvorstellungen riicken muB. Als eine der ersten
Universitaten in Deutschland hat die Universitat Hamburg im Verbund norddeutscher
Universitdten mit der konsequenten Evaluation der Studiengdnge begonnen. Im
Berichtsjahr wurden die Studiengidnge Geowissenschaft und Mathematik evaluiert, in
beiden Fachern hat das Verfahren einerseits eine positive Beurteilung der Situation in
diesen Studiengangen ergeben, zum anderen aber auch hilfreiche und wichtige
Hinweise auf Schwéchen, Probleme und Losungsmoglichkeiten. Beide Facher arbeiten
engagiert an der Umsetzung dieser Empfehlung, und die Universitatsleitung begleitet
diese Umsetzung durch Zielvereinbarungen und darauf beruhende MalRnahmen.

Die Universitdt hat zudem im Berichtsjahr an der Umsetzung der Empfehlung der
externen Beratungsgruppe, der sogenannten Grotemeyer-Kommission, weitergearbeitet
und dabei wichtige qualitative Ziele verfolgt. Vor allem die kooperative und
koordinierte Forschung konnte gestarkt werden. Dariber hinaus wurde ein
Forschungspool gebildet, der in Zukunft ein wirksames Férderungsinstrument fur die
Forschung sein wird. Mit der Schaffung gestufter Studienabschlumoglichkeiten hat die
Universitat ein interessantes Konzept der Studienreform begonnen. In vielen
Studiengangen wurde die Profilbildung vorangetrieben. Die Beratung (ber eine bessere
Koordination der Aufgabenwahrnehmung der Fachbereiche in der Lehrerausbildung
wurde durch eine entsprechende Senatsempfehlung so abgeschlossen, dafl fir die
Zukunft mit Verbesserungen gerechnet werden kann. Schlie3lich haben erganzende
Gutachten fiir die Fachbereiche Biologie und Sportwissenschaft wichtige Hinweise zur
Qualitatsentwicklung und zur Strukturreform in diesen Fachbereichen gegeben; beide
Fachbereiche arbeiten intensiv an der Umsetzung dieser Empfehlungen und leisten
damit einen wesentlichen Beitrag zur Qualitatsentwicklung in ihren Fachern.
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Auch die Ziel- und Leistungsvereinbarung zwischen der Behdrde fur Wissenschaft und
Forschung und der Universitat enthadlt eine Vielzahl von qualitativen Zielen. Diese
qualitativen Ziele wurden von der Universitat formuliert und von der Behorde mit der
Absicht aufgegriffen, sie ins Zentrum der kinftigen Zusammenarbeit zu stellen und die
Unterstiitzung durch die Behorde gerade auch fir die qualitative Entwicklung der
Universitat zu sichern. Im Rahmen des von der Volkswagen-Stiftung unterstiitzten
Projekts Universitatsentwicklung hat sich eine wachsende Zahl geférderter
Einzelprojekte entwickelt. Diese Projekte beschaftigen sich nicht mehr nur mit
Organisations- und Strukturfragen, sondern auch mit Fragen der Qualitatsentwicklung
in den Fachern. So wurden mit Unterstlitzung von ProUni in einigen Fachbereichen
Studierendenzentren eingerichtet, die sie als MalRnahmen zur Qualitatsentwicklung
verstehen.

Auch die Reform des Prufungswesens und vor allem die Unterstitzung des
Prufungswesens durch ein neues EDV-System zielt nicht nur auf organisatorische
Effektivierung, sondern auf die bessere Qualitdt der Aufgabenerfillung. Mit der
Einrichtung einer Stelle zur Optimierung des Energie- und Ressourceneinsatzes wurde
eines der Ziele der Agenda 21 als Qualitatsziel der Universitat aufgegriffen. Die
Haushaltsmittel werden stérker aufgaben-, belastungs- und leistungsorientiert verteilt,
gualitative Aspekte werden in die Mittelverteilung einbezogen. Auch die Tatsache, dal3
die Universitat endlich Gber eine leistungsfahige Telefonanlage verfugt, wird zu einer
verbesserten Qualitdt der Kommunikation in und mit der Universitat beitragen. Die
Universitat hat ihre EDV-Netze erheblich ausbauen kénnen. Und die UniHamburgCard
bietet eine Voraussetzung fiir deutlich schnellere und effizientere Verwaltungsablaufe
gerade zum Nutzen der Studierenden. Mit einem Hochleistungsrechner im
Rechenzentrum konnte die Voraussetzung fiir gute wissenschaftliche Arbeit gesichert
werden. Beim Hdochstleistungsrechner fur Norddeutschland steht Hamburg dagegen
noch in harter Konkurrenz zu anderen Bundeslandern. Im Bereich der EDV-gestlitzten
Bibliotheksautomation sind wichtige Schritte eingeleitet, sie bedirfen jedoch der
Fortsetzung und der LoOsung von Finanzierungsproblemen. Die IuK- und die
Medienausstattung sind besser geworden, wenngleich hier noch manches zu tun bleibt.
Nach wie vor kommt der Beseitigung von gravierenden Ausstattungsdefi-ziten
entscheidende Bedeutung fiir die Entwicklung der Universitat zu, nicht um Besitzstande
zu schaffen, sondern im Interesse der Qualitdt der Aufgabenerfllung in Forschung,
Lehre und Studium.

Individuelle und korporative Verantwortlichkeit

Auch im Berichtsjahr setzte die Universitat ihre Anstrengungen zur Starkung von
Leitungsstrukturen in den Fachbereichen und auf der Ebene der Gesamtuniversitat fort.
Mehrere Fachbereiche erprobten die Leitung durch einen Vorstand mit Ressortbildung
und arbeitsteiliger Aufgabenwahrnehmung im Leitungskollegium - mit gutem Erfolg.
Die Erfahrungen mit den Versuchen waren so ermutigend und positiv, dal} alle diese
Fachbereiche das Vorstandsmodell weitergefiihrt haben und ihnen andere Fachbereiche
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gefolgt sind. Es ist abzusehen, daB sich die kollegiale Leitung durch einen Vorstand
zumindest in den groBen Fachbereichen weiter ausbreitet - damit findet keine
Entindividualisierung der Verantwortung statt, vielmehr wird eine bewuBte Ubernahme
individueller Verantwortung im Rahmen kollegialer Leitungsstrukturen praktiziert. Die
Ressortbildung bezweckt und ermdglicht die eigenverantwortliche Ubernahme von
Leitungsaufgaben in den jeweiligen Ressourtsbereichen. Den gleichen Schritt hat die
Universitatsleitung vollzogen. Durch die Wahl eines zweiten Vizeprésidenten wird eine
effizientere ~ Aufgabenerfullung in  eigenverantwortlich ~ wahrgenommenen
Zustandigkeitsbereichen unter der Gesamtverantwortung des Prasidenten ermdglicht.

Zur Stérkung der individuellen und korporativen Verantwortlichkeit gehort dartiber
hinaus das Nachdenken Uber die Rolle der Gremien und die Notwendigkeit anderer
Arbeitsformen in der Universitit. Die Entscheidungszustandigkeiten und die
Entscheidungsrechte der Kollegialgremien der Universitat sind gesetzlich verbirgt und
bilden die Basis, auf der die Selbstverwaltung der Universitdt aufbauen muR. Eine
unbefangene Bestandsaufnahme flhrt aber auch zu der Feststellung, daR die kollegiale
Gremienstruktur mit ihrer Gruppenreprasentanz nicht alle Erwartungen erflllt hat, die
mit diesem Ansatz verbunden waren.

Gruppenmélig zusammengesetzte Kollegialgremien sind geeignet, in der Universitét
Integration zu bewirken. Sie sorgen dafir, dall Entscheidungen in der Universitét
akzeptiert und darum von den Mitgliedern der Universitdt umgesetzt werden. Das ist die
Starke der Gremienuniversitat wie auch die Starke der Gruppenmitbestimmung in der
Universitat. Zugleich ist aber einzurdumen dal} diese Struktur auch Schwachen hat:
Kollegiale Gremien neigen dazu, an einmal ausgehandelten Kompromissen festzuhalten
und die so abgearbeiteten Themen nach Mdglichkeit nicht erneut zu behandeln. Aus
diesem Grund sind Veranderungen Uber kollegiale Gremien auch dann schwer zu
bewegen, wenn es sich um notwendige Verédnderungen handelt. Kollegialgremien halten
an einmal getroffenen Entscheidungen und ausgehandelten Kompromissen
erfahrungsgemaR lange fest, auch wenn sich die Bedingungen langst geandert haben.
Deshalb mul} die Universitat ihre Organisationsstruktur um andere Arbeitsformen
erganzen, die geeignet sind, Veranderungsprozesse zu initiieren und umzusetzen. Diese
Arbeitsformen mussen Entscheidungsrechte der Gremien respektieren, allerdings setzt -
die Entschei-dungsmdglichkeit der Gremien wirksame Formen vorbereitender und
umsetzender Arbeit voraus. Die an der Universitdit Hamburg gemachten Erfahrungen
belegen, dall die Arbeit in Projekten, in die jeweils kompetente und engagierte
Mitglieder aus allen Gruppen ihren konkreten Sachverstand und ihre konkreten
Sichtweisen einbringen, eine der effektivsten Mdoglichkeiten veranderungsorientierter
Entscheidungsvorbereitung darstellt. Die Organisations- und die Entscheidungsstruktur
der Universitat sollte daher auch kiinftig um solche problemorientierten Arbeitsformen
erganzt werden.

Solche  Strukturreformen  konnten  mit  Unterstiitzung  des  Projektes
Universitatsentwicklung erarbeitet werden, wobei keines der einzelnen Teilprojekte im
top-down-Verfahren oktroyiert worden ist. Vielmehr hat ProUni zu Projektvorschlégen
und Antrdgen ermuntert und vorrangig Vorhaben aus den Fachbereichen geftrdert.
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Dieses Vorgehen hat zur Akzeptanz des Projektes Universitatsentwicklung in der
Universitat wesentlich beigetragen - in vielen Fachbereichen sind die positiven
Wirkungen dieser Arbeitsweise feststellbar.

Ein wichtiges Problem korporativer Verantwortlichkeit der Universitdat war die
Auseinandersetzung um die Neugestaltung des UKE-Gesetzes. Zeitweilig zielte die
Wissenschaftspolitik in Hamburg darauf, das Universitatskrankenhaus aus der
Universitat und dem Zusammenhang mit dem Fachbereich Medizin zu l6sen. Mit
vermittelnden Vorschldgen konnte die Universitat diese Entwicklung verhindern und
die Basis daflir schaffen, daR der Senat nunmehr ein Integrationsmodell fir das UKE
weiterverfolgt und der Gesetzgebung zu Grunde legt. Dies ist ein groflRer politischer
Erfolg, der in der Universitat wohl noch nicht in seinem vollen Stellenwert erkannt
wurde.

Mit der Wahl von zwei Vizeprasidenten, von denen einer nicht aus der
Professorengruppe stammt, hat die Universitat einen wichtigen Schritt zur Integration
aller Gruppen in die Leitungs- und Selbstverwaltungsstruktur der Universitat getan.
Durch die Verabschiedung des Leitbildes hat die Universitat die VVoraussetzung daftir
geschaffen, daR stérker als in den vergangenen Jahren oder auch Jahrzehnten ein
korporativer Gemeinsinn in der Universitdt entwickelt werden kann. Damit sollen
Dissense und Meinungsverschiedenheiten nicht unter den Tisch gekehrt, sondern
vielmehr jene Zielsetzungen herausgearbeitet werden, an denen trotz verbleibender
Dissense Ubereinstimmung zwischen den Universitatsmitgliedern besteht, um diese
Ziele dann in gemeinsamer Arbeit zu verwirklichen. SchlieRlich wird die fir das Jahr
2000 geplante Novellierung des Hamburgischen Hochschulgesetzes die Chance bieten,
individuelle und korporative Verantwortlichkeit in der Universitat weiter zu stérken.
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Offenheit des Zugangs zu Bildung und Wissenschaft

An der Universitat Hamburg besteht fir die meisten Studiengédnge immer noch ein
Numerus clausus. Der Zugang zu diesen Studiengangen steht nicht allen Bewerberinnen
und Bewebern offen. Einige Studiengange und Féacher sind jedoch nicht voll
ausgelastet. Diese Uberlast- bzw. Auslastprobleme werden an einem so stark
nachgefragten Standort wie Hamburg nicht vollig geldst werden kdnnen. Sie missen
aber auch weiterhin als Problem angesehen werden, dessen Losung keinesfalls allein
formalen Verfahrensregelungen und Zufallen Gberlassen werden darf. Aufgrund der
Ziel- und Leistungsvereinbarung mit der Behorde fir Wissenschaft und Forschung wird
die Universitét trotz der Stellenstreichungen und Mittelkiirzungen eine Gesamtzahl von
6.600 Studienanfangerplatzen pro Jahr gewéhrleisten - das fordert groRe
Anstrengungen. Bisher konnte dieses Ziel erreicht werden, wird jedoch angesichts
weiterer Stellenstreichungen zunehmend schwieriger werden. Dennoch mufR die
Universitat alle Anstrengungen unternehmen, im Interesse der jungen Generation, die
ihre wissenschaftliche Qualifikation an der Universitat sucht, das hochstmogliche Maf
an Offenheit des Hochschulzuganges zu halten. Die gestuften AbschluBmdglichkeiten,
wie sie die Universitdt Hamburg im Unterschied zu vielen anderen Universitaten
ausgestaltet, bewirken keine Einschrankung des offenen Hochschulzugangs. Die
Universitat Hamburg sieht diese gestuften Studienabschlisse als Bestandteil integrierter
Studiengénge und damit als ein Angebot an die Studierenden. Sie selbst sollen fir sich
die Entscheidung treffen konnen, an einer bestimmten Stelle das Studium entweder
beenden oder unterbrechen zu wollen und sich die zu diesem Zeitpunkt erreichte
Qualifikation durch einen akademischen Grad bestdtigen zu lassen. Von dieser
Konzeption sollte sich die Universitat nicht durch Baccalaureatskonzepte abbringen
lassen, die das Baccalaureat zu einer Schwelle machen, jenseits derer nur noch ein
Drittel oder ein Viertel der Studierenden das Studium fortsetzen darf.

Zwischen der Offenheit des Zugangs zum Studium und dem gleichwichtigen Ziel der
Qualitatssicherung besteht zweifelsfrei ein Spannungsverhéltnis. Es ist schwieriger,
einer groRen Zahl von Studierenden die bestmoégliche Ausbildung zu vermitteln als
einer ausgewahlten kleineren Zahl. Diese Einsicht darf weder in der Universitat noch
von der Politik verdrangt werden. Die Politik muR anerkennen, daR die quantitative
Ausbildungsleistung, die sie der Universitat abverlangt, hochste Anstrengungen und
Lehrqualitdt erfordert, und daR die Bewaltigung dieser Anforderungen auch
Anerkennung verdient. Die Universitat selbst mul} sich bei der Aufrechterhaltung der
Quantitat von Studienplatzen um die intelligentesten und effizientesten Formen der
Qualitatssicherung bemuhen, um die Qualitat nicht in den Hintergrund treten zu lassen.

Zur Offenheit des Hochschulzugangs und des Zugangs zu Bildung und Wissenschaft
gehort wesentlich auch die Fortsetzung des Engagements fir die Gleichstellung von
Frauen in der Wissenschaft und in nichtwissenschaftlichen Berufen an der Universitat.
Wenn es in den letzten Jahren gelungen ist, den Anteil von neuberufenen
Professorinnen an der Gesamtzahl der Neuberufungen auf stets tiber 20 % zu erhdhen,
ist das ein bemerkenswertes, wenngleich keinesfalls ausreichendes Ergebnis. Die
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Universitat wird weiterhin die Verbesserung dieser Relation anstreben und dabei ihre
Gleichstellungsbemiihungen gerade auch auf den weiblichen wissenschaftlichen
Nachwuchs konzentrieren. Der Anteil der Frauen an den Promotionen wie auf den
Promotionsstellen hat sich sehr erfreulich entwickelt, wahrend im Bereich der
Besetzung von Assistenturen ein leichter Riickgang des Frauenanteils zu beobachten ist
- ein ernstzunehmendes Alarmsignal, das eine Korrektur verlangt.

Die Offenheit des Zugangs zu Bildung und Wissenschaft erfordert auch eine
Auseinandersetzung mit der Frage, fir welche Facher und Lebenssituationen die
Maoglichkeit eines Teilzeitstudiums er6ffnet werden muf. Dabei sollte das Recht zum
Teilzeitstudium an objektiv nachweisbare Lebenssituationen gekoppelt sein,
beispielsweise eine Berufstatigkeit, die einem Vollzeitstudium entgegensteht, die
Kinderbetreuung oder die Versorgung von Angehorigen oder hilfsbedirftigen
Menschen. In diesem Sinne sollte das Teilzeitstudium als Mdéglichkeit erprobt und
bedarfsgerecht entwickelt werden.

Heftige Kritik erfuhren in der Universitat die Regelungen zur Pflichtberatung nach
Uberschreitung einer bestimmten Zahl von Studiensemestern. Vor allem richtete sich
die Kritik gegen die Verbindung der Beratung mit einer Exmatrikulationsandrohung
oder Exmatrikulationsmoglichkeit. Gleichwohl hat die Handhabung der gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtberatung gezeigt, daR der groRte Teil der zur Beratung
gebetenen Studierenden diese offen aufgenommen hat. In den meisten Beratungsfallen
wurden Konsequenzen fir das Studium gezogen, die fir die Studierenden positiv
waren. Es wadre unredlich, diesen Aspekt einer von der Universitadt Kritisierten
gesetzlichen Regelung zu verschweigen. Fur die Novellierung des Hamburgischen
Hochschulgesetzes sollte die Universitat eine Regelung vorschlagen, die negative
Wirkungen vermeidet, jedoch die positiven Aspekte dieser Beratungspflicht bewahrt.

Die Offenheit des Zugangs zu Bildung und Wissenschaft kann Uber private
Hochschulen nicht sichergestellt werden, da sie den Zugang zu ihren Studienangeboten
immer selektiv regeln werden. Aufgrund der geringen Zahl privat angebotener
Studienpléatze werden sie nur einen begrenzten Zugang zu Bildung und Wissenschaft
schaffen und aufgrund der finanziellen Voraussetzungen keinen wirklich offenen
Zugang zu ihren Studiengdngen ermdglichen, selbst wenn sie groRzigige
Stipendiensysteme praktizieren. Die Offenheit des Zugangs zu Bildung und
Wissenschaft zu sichern, ist darum Aufgabe der staatlichen Universitaten und bleibt
auch zukinftig die vorrangige Aufgabe des Staates. Aus der Verpflichtung zur
Finanzierung und Unterhaltung der Universitaten darf der Staat nicht entlassen werden.
Gleichzeitig wére es jedoch falsch, die Erganzung des Studienangebots durch Angebote
privater Hochschulen abzulehnen. Wenn diese Studienmdglichkeiten zusatzlich zu den
staatlichen Anstrengungen geschaffen werden, bedeutet das eine Erweiterung des
Zugangs zu Bildung und Wissenschaft. Flr staatliche Hochschulen erwéchst daraus die
Aufgabe, dafiir zu sorgen, daR die privaten Hochschulen nicht eine abgeschlossene, nur
sich selbst rekrutierende Elite heranbilden. Die Universitdt muf3 darum alle ihr
moglichen Anstrengungen unternehmen, unter den ihr eingerdumten Bedingungen die
bestmdgliche Qualifikation zu gewahrleisten. In Hamburg wird in Kirze die Gerd



JAHRESBERI CHT 17

Bucerius LawSchool eine solche Herausforderung darstellen. Sicherlich werden den
4.000 Studierenden, die am Fachbereich Rechtswissenschaft der Universitat Hamburg
ihre  rechtswissenschaftliche  Qualifikation  erwerben, nicht die gleichen
Studienbedingungen geboten werden kénnen, wie an der privaten Rechtshochschule fiir
400 Studierende, wenn fir beide Einrichtungen insgesamt der gleiche Finanzaufwand
zur Verfugung steht. Bei entsprechenden Anstrengungen sowohl der Lehrenden wie der
Studierenden werden dennoch auch die Studierenden des staatlichen Fachbereichs
gleichwertige Qualifikationschancen erhalten konnen. Ziel der universitaren
Anstrengungen muB sein, das Offentliche Ausbildungsangebot dem sich neu
etablierenden privaten selbstbewul3t gegentiberzustellen. Wenn trotz voéllig ungleicher
Bedingungen die Ausbildung qualitativ gleichwertig gestaltet werden soll, mul} sie von
den Studierenden den Preis groferer Eigeninitiative und groReren Engagements
einfordern. Wenn die Studierenden diesen Schritt mitgehen, werden sie sogar besser
gualifiziert sein als diejenigen Absolventen, denen ihre Qualifikation in einem durch
umfassende Betreuung gepragten Konzept vermittelt wird. Die Universitat und ihr
rechtswissenschaftlicher Fachbereich werden zur neu gegriindeten LawSchool kein
feindseliges Verhaltnis entwickeln, sondern eine moglichst gute Kooperation zwischen
beiden Einrichtungen anstreben. Die Universitdt wird offen sein fir die Mitnutzung
ihrer Einrichtungen, Bibliotheken und Veranstaltungen durch die Studierenden der
LawsSchool, im Gegenzug aber auch erwarten, da der Universitat diese Leistungen
kostendeckend erstattet werden. Diese Position wurde gegentiber der LawSchool und
der ZEIT-Stiftung eindeutig erkléart.

In diesem Berichtsjahr ist es gelungen, wichtigen Zielen der Universitatsentwicklung
néherzukommen, wie sie im Leitbild formuliert wurden. Wir sind noch nicht am Ziel -
und werden es wohl nie sein, denn Ziele missen herausfordern und fortgesetzt zum
Weitergehen auffordern. Aber angesichts der Vielzahl bevorstehender BaumaRnahmen
des Zentrums fir Marine- und Atmospharische Wissenschaften, des Fliigelbaus Ost, des
Rechtshausanbaus, des Neubaus eines Verwaltungsgebdudes, der Verlagerung der
Angewandten Botanik und des Instituts fir Laserphysik, des Projektes -eines
Naturkundemuseums, der Sanierung des Philosophenturms, der Arrondierung des
Standortes in Stellingen und der Sanierung des erziehungswissenschaftlichen Gebdudes
im Anschluf? an die Sanierung des Philosophenturms kann die Universitat trotz der
schwierigen Bedingungen, unter denen sie gegenwartig arbeiten muf, positive
Perspektiven und Entwicklungen fiir die Zukunft erkennen.

Hervorzuheben bleibt, dal die der Universitat auferlegten Einsparungen gegenwartig
bis an das faktisch Mdgliche gehen. Wenn in jedem Jahr wiederum 4 Millionen an
Personalmitteln und zusatzlich 3 Mio. DM im Sachhaushalt einzusparen sind, dann geht
das bis an die Grenze des tberhaupt Machbaren. In vielen Bereichen geht es dartber
hinaus. Angesichts dieser Bedingungen mochte ich allen Mitgliedern, Gremien und
Organen der Universitdt fir das Engagement danken, das sie in die Arbeit der
Universitét eingebracht haben. Dieses Engangement der Universitatsmitglieder verdient
Anerkennung - auch aulerhalb der Universitat. Es sollte nicht, wie das allzu hdufig
geschieht, durch platte Klischees oder auch durch unangemessen strukturierte Rankings
diskreditiert werden. Insbesondere das Schlagwort von den faulen Professoren - das
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haufig in der Presse zu lesen war - ist genau so falsch wie das Wort von den faulen
Studierenden. Das schlieBt nicht aus, dal3 einzelne ihre Pflichten nur unzureichend
erfillen. Aber ich weil3, dal} in der Universitdit Hamburg die groRe Mehrzahl der
Professorinnen und Professoren sich weit tber ihre Pflichten hinaus in Forschung und
Lehre und Studium engagiert. Es ist wenig hilfreich, wenn demgegentber ein Zerrbild
der Hochschulwirklichkeit gepflegt wird. Die Hochschulen haben in den letzten 10
Jahren eine Effizienzsteigerung um mehr als 100 % erreicht, wenn man zugrunde legt,
dal? heute mit der gleichen Stellen- und Mittelausstattung wie Anfang der 70er Jahre die
doppelte Zahl von Studierenden und Absolventen ausgebildet wird. Diese Tatsachen
dirfen in der politischen Diskussion nicht auBer acht gelassen werden. Angesichts
dieser Entwicklung missen die Universitaten ihre Leistungen noch offensiver und
Uberzeugender Offentlich darstellen. Gleichzeitig missen sie, wenn Einzelfélle auftreten,
in denen die Arbeit der Universitat nicht sachgerecht geleistet wird oder wenn Pflichten
nicht sachgerecht erfiillt werden, diese Einzelfalle nicht unter den Tisch kehren, sondern
sie konsequent klaren, und wo das geboten ist, auch die erforderlichen Konsequenzen
ziehen. Die Leitung der Universitat wird in solchen Einzelfallen keine falschen
Ricksichten nehmen, sondern im Interesse derjenigen, die ihre Aufgaben engagiert
wahrnehmen, harte Konsequenzen ziehen -auch um die Universitdt oder die
Fachbereiche nicht in ein falsches Licht geraten zu lassen. Schwéchen und Probleme
wird die Universitat nicht beschonigen sondern beseitigen. Mit dieser Haltung kann sie
selbstbewuBt in die Offensive gehen und die Universitdt Hamburg zu Recht als eine
Universitat im Aufbruch darstellen.
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1. EREIGNISSE UND ENTWICKLUNGEN VON BESONDERER
BEDEUTUNG

1.1 Fertigstellung und Bezug des Westfligels des Hauptgebaudes

Am 29. Oktober 1998 war es soweit: der Flugelbau West wurde im Rahmen einer Feier
in Anwesenheit des Ersten Bulrgermeisters vom Ehepaar Dr. Helmut und Hannelore
Greve an die Universitat zur Nutzung tbergeben.

Die tatsachliche Belegung des Geb&udes war wegen des Semesterbeginns Mitte Oktober
bereits ab September vorgenommen worden. Damit konnten ab Wintersemester 1998/99
die Bibliotheken der Kunstgeschichte und der Juristen, die Seminarrdume und die
Personalarbeitsrdume fristgerecht genutzt werden. Lediglich der Horsaal mit 150
Platzen stand erst Ende Dezember zur Verfugung.

Fir die Ausstattung der Rdume mit Mobeln und technischem Gerét wurden 2 Mio DM
aufgewendet; die ebenfalls von der Stadt zu tragenden Kosten fiir AuRenanlagen und
leistungsmaliige ErschlieBung beider Fliigelbauten belaufen sich auf 7,7 Mio DM.

Der Flugelbau West umfalt rund 4.600 m? Hauptnutzflache Gber drei Stockwerke. Auf
dieser Flache wurden 63 Personalarbeitsrdume, 20 Seminarrdume von 30-100 m? GroRe,
1 Hoérsaal mit 150 Platzen, sowie im Erdgeschol? Bibliotheken, Rdume flr studentische
Aktivitaten und eine Cafeteria geschaffen. Das rd. 500 m? grof3e Forum kann mit 150
Stuhlen flr Veranstaltungen ausgestattet werden.

Das Gebdude ist durch Fahrstuhl und besondere WC-Anlagen behindertengerecht
ausgestattet.

Der Baubeginn fiir den Ostfliigels ist von den Stiftern flir Herbst 1999 vorgesehen.

1.2 Spendenaktion "Ein Platz im Audi Max"

Die vom "Hamburger Abendblatt" intensiv unterstiitzte Spendenaktion "Ein Platz im
Audimax" (vgl. Jahresbericht 1997, Ziffer 1.6), die der Universitadt zu neuen Sitzen in
ihrem groRtem Vorlesungsraum verhelfen sollte, wurde Ende des Berichtsjahres mit
groBem Erfolg beendet. Jeder der 1664 neuen Stiihle im Auditorium maximum konnte
durch Spenden von jeweils 980 Mark angeschafft und eingebaut werden. Die Summe
des Spendenaufkommens betrug 1,537 Million Mark. Alle Spender - unter ihnen
befanden sich neben Firmen viele Einzelpersonen, vor allem auch Absolventen der
Universitat - sind auf Schildern an dem jeweiligen Stuhl namentlich aufgefiihrt. Den
Dank an die Spender stattete die Universitdt zusammen mit dem "Hamburger
Abendblatt" in einer groBen Kulturveranstaltung, mit vielféltigem kunstlerischem
Programm und einem anschlielenden Empfang, am 22. November ab. Dieser von
festlicher Atmosphédre gepragte Abend im komplett neubestuhlten Auditorium
maximum diirfte eine ganz neue Tradition der Begegnung zwischen Universitat und den
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Burgerinnen und Birgern der Stadt begriindet haben. Er bildete zugleich den Abschlul}
einer beispielhaften Birgerinitiative fir Bildung und Wissenschaft, die einen neuen
Malistab flr privates Engagement im Hochschulbereich gesetzt hat.

Rund 170.000 Mark an Spenden erbrachte die von der Tageszeitung DIE WELT und
der NDR Hamburg-Welle 90,3 parallel zum studentischen Vorlesungsboykott Ende
1997 initiierte Spendenaktion "Uni in Not". Ein von der Zeitung berufenes Kuratorium
Hamburger Personlichkeiten entschied Anfang Februar im Beisein  von
Wissenschaftssenatorin Krista Sager und Ehrensenatorin Dr. Marion Donhoff sowie des
Universitatsprasidenten tber die Verteilung der von Blrgerinnen und Blrgern auf ein
Sonderkonto der Universitat Gberwiesenen Betrdge. Die Fachbereiche waren zuvor
gebeten worden, ihre bedrangendsten Ausstattungsdefizite aufzulisten, wobei sich
erwartungsgemall zeigte, dal die Summe der benétigten Finanzmittel das
Spendenaufkommen um ein Vielfaches Uberstieg.

1.3 Leitbild der Universitat

Auf breiter Diskussionsgrundlage hat die Universitait Hamburg in den vergangenen
Jahren um ihre Standort- und Zielbestimmung gerungen. Quer durch die Féacher und
Statusgruppen wurden Kontroversen ausgetragen und Konsense erarbeitet, welche
Ziele, welche Aufgabenschwerpunkte und welches korporative Selbstverstdndnis die
Hamburger Universitat ins 21. Jahrhundert fihren sollen. Héhepunkt und Abschluf3
dieses Zielfindungsprozesses ist die Verabschiedung des Universitétsleitbildes durch
den Akademischen Senat im Sommersemester 1998. Seine Uberfiihrung in alltagliches
Handeln aller Verantwortlichen in Studium, Lehre, Forschung und Verwaltung wird
Aufgabe der kommenden Jahre sein.

Bevor es zur Formulierung des Leitbildes kam, waren intensive Diskussionen um Ziele
und Perspektiven der Universitatsentwicklung notig. Von vielen Seiten entfachten
Impulse und Forderungen einen grundlegenden Profildiskurs. Zum einen forderten die
Studierenden im Akademischen Senat als notwendige Erganzung der laufenden
Strukturveranderungen, insbesondere der Globalisierung der Haushalte und gréReren
Finanzautonomie der Universitét, eine Zieldebatte, die einen Orientierungsrahmen flr
Einzelentscheidungen abgeben konnte. Weiterhin lagen Empfehlungen fir die
Entwicklung der Universitat im Bericht der "Grotemeyer-Kommission™ als externem
Gutachtergremium vor. SchlieRlich nahm das Projekt Universitatsentwicklung seine
Arbeit mit dem Teilprojekt "Entwicklung und Erprobung inneruniversitarer
Zielvereinbarungen" auf.

Nach intensiven Diskussionen im Jahre 1997, deren HOhepunkt der Dies Academicus
im Sommersemester 1997 bildete, wurde die Formulierungsarbeit im "AusschuR fir
Zielfindung und Profilbildung" (AZP) des Akademischen Senats geleistet. Auf der
Grundlage mehrerer Grundtexte konnte schlieBlich mit Hilfe einer Kkleineren
Redaktionsgruppe ein erster Entwurf formuliert werden. Im Plenum des Ausschusses
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folgten Erganzungen und stilistische Anderungen, bevor im Akademischen Senat der
vom AZP gebilligte Text nochmaligen Korrekturen unterworfen und in berarbeiteter
Fassung verabschiedet wurde.

Ergebnis ist ein Leitbild, das bewul3t knapp gefalit ist und programmatatische Leitsatze
formuliert, die in ihrer Zusammenschau ein Profil bilden, das auf andere Universitaten
nicht in gleicher Weise zutrifft - also Differenzierung leistet. Diese nach innen wie nach
aullen gerichteten Aussagen prasentieren eine Universitat, die von der und fiir die Stadt
lebt, zu der sie gehort: Die grolle Bekanntheit und Anziehungskraft der Stadt Hamburg
pragt auch die Universitat. Damit in Einklang steht die Vielfalt des Studienangebots der
Universitdt Hamburg. Wer hier studieren will, muR nicht auf sein Fach oder seinen
Wissenschaftsschwerpunkt verzichten. Die Vielfalt der Bildungsangebote und
Studiengédnge zeichnet die Universitat Hamburg als "Tor zur Welt der Wissenschaft"
aus.

Das Leitbild definiert zudem das Selbstverstdndnis der Universitdt Hamburg in den
wichtigsten Aufgabenbereichen von Hochschulen: Aufbauend auf dem Recht auf
wissenschaftliche Bildung und Ausbildung verstent es die Entfaltung von
Sachkompetenz, Urteilsféahigkeit und der Fahigkeit zur argumentativen Verstandigung
als Bildungsauftrag der Universitat. Lebenslanges Lernen sowie wissenschaftliche
Forschung und Dienstleistungen in gesellschaftlicher Verantwortung sind ebenso
Leitwerte wie die Forderung von Internationalitat, Weltoffenheit und Toleranz. Als
Mittlerin zwischen Wissenschaft und Praxis ist die Universitat der Stadt und der Region
zugewandt. Sie versteht sich als Zentrum wissenschaftlicher Kompetenz in
Norddeutschland.

Als Ziele der Universitatsentwicklung proklamiert das Leitbild:

- Internationalisierung von Bildung und Wissenschaft fur eine friedliche und
menschenwirdige Welt,

- Zusammenarbeit mit der Stadt und der Region,

- Facherubergreifende Kooperation zur Entfaltung der wissenschaftlichen Potentiale,
- hoéchstmdogliche Qualitat der Aufgabenerfillung,

- individuelle und korporative Verantwortlichkeit und

- Offenheit des Zugangs zu Bildung und Wissenschaft.

1.4 Ziel- und Leistungsvereinbarung mit der Behorde fur Wissenschaft und Forschung

Nachdem bereits im Zusammenhang mit der Haushaltsglobalisierung erste
Uberlegungen zum Abschlu? einer Zielvereinbarung durch die Behotrde fir
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Wissenschaft und Forschung angestellt worden waren, hat die Senatorin im
Zusammenhang mit der Haushaltsplanung des Jahres 1999 fur den Bereich der
Hamburger Hochschulen die Arbeiten an einer Ziel- und Leistungsvereinbarung mit der
Universitat Hamburg vorangetrieben.

Grundlage der Vereinbarung ist die Einfuhrung des Globalhaushalts (Wirtschaftsplan)
an der Universitdt zum Haushaltsjahr 1996. Die damit gegebenen neuen
Handlungsmoglichkeiten ~ fur  die Universitat  erforderten  ein  neues
Globalsteuerungsinstrument fur die Wissenschaftsbehodrde. Zum anderen bot die mit den
Haushaltsbeschliissen von Senat und Birgerschaft fir 1999 erreichte dreijahrige
Budgetsicherheit eine wesentliche Grundlage fiir die Bereitschaft der Universitat, die
Vereinbarung abzuschlief3en.

Obwonhl nicht erwartet werden konnte, dal3 die schon friher festgelegten Sparauflagen
insbesondere im Stellenbereich veréndert werden wirden, konnten in intensiven
Verhandlungen zwischen Universitat und Behorde alle zundchst strittigen Punkte fir
eine Ziel- und Leistungsvereinbarung ausgerdumt werden. Hierbei haben die Vertreter
der BehoOrde fir Wissenschaft und Forschung eine hohe Bereitschaft gezeigt,
Sachargumente der Universitat zu beriicksichtigen. Auch eine von der Senatorin mit
Unterstiitzung des Centrums fir Hochschulentwicklung (CHE) veranstaltete
Arbeitstagung mit allen Hamburger Hochschulen trug wesentlich zur Annaherung der
Auffassungen bei und wurde von den Hochschulen als positive Form der
Zusammenarbeit empfunden.

Die auf diese Weise erarbeitete Vereinbarung enthdlt Eckdaten (Haushalt,
Studienplétze, Forschungsvorhaben), die als globale Vorgabe der Universitét
ermoglichen, ihre eigene Struktur- und Entwicklungsplanung umzusetzen. Eine
jahrliche Fortschreibung der Vereinbarung ermoglicht die Beriicksichtigung neuer
Vorhaben und Entwicklungen.

Mit der Ziel- und Leistungsvereinbarung hat die staatliche Seite weitgehend auf
operative Detailsteuerung verzichtet und der Universitdt im Rahmen politischer
Vorgaben weitgehende Mdoglichkeiten der Selbststeuerung eingeraumt.

1.5 Teilnahme des Ersten Blrgermeisters an der 100. Konzilssitzung

Die 100. Konzilssitzung am 18. November 1998 sollte u. a. Fragen des Verhaltnisses
von Universitat und Politik behandeln. Zu diesem Anlal3 wurde der Erste Biirgermeister
der Stadt Hamburg, Ortwin Runde, sowie die Prases der Behdrde fiur Wissenschaft und
Forschung und Zweite Blrgermeisterin, Frau Senatorin Krista Sager, eingeladen.

Der Erste Burgermeister eroOrterte in seiner Rede vor dem Konzil unter dem Titel
"Hamburg und seine Universitdt" u.a. folgende Aspekte der gegenseitigen
Beziehungen:
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Das Verhaltnis von Autonomie der Universitat und politischen Rahmenbedingungen;

den gegenwaértigen Stellenwert der Universitit Hamburg in der Behandlung
gesellschaftlicher und politischer Problemkonstellationen;

Wechselwirkungen zwischen den Hamburger Hochschulen und der Region.

Im Zusammenhang mit dem ersten Aspekt wirdigte der Burgermeister die Umsetzung
der externen Begutachtung, das "Projekt Universitatsentwicklung™ (ProUni), die
Etablierung neuer Sonderforschungsbereiche und die Einrichtung des International
Center for Graduate Studies als erfolgreiche Selbstaktivierung der Universitat. Der
Birgermeister wies darauf hin, dal} der Senat die zusatzlichen Sparauflagen fur die
Hochschulen deutlich niedriger bemessen hat als in anderen Bereichen. Die
Einsparungen der Universitét liegen bei 0,89 % des Stellenvolumens (gegentiber 3,6 %
in anderen Bereichen). AulRerdem wurden diverse Sonderfonds eingerichtet, mit denen
gezielte Anst6lRe ermdglicht werden sollen (Ausweitung des Tutor/inn /enprogramms,
Berufung, Modernisierung bzw. Neustrukturierung der Bibliotheken, Forschung im
Bereich Okologie und Nachhaltigkeit). SchlieBlich bestétigte der Erste Blrgermeister
seine Zusage, die Hamburger Beteiligung an der Hochschulbaufinanzierung bei
Aufstockung der Bundesférderung entsprechend zu erhdhen.

In einem zweiten Teil seiner Rede erorterte der Erste Burgermeister die Frage, wie die
Universitat komplexe Problemkonstellationen, zum Beispiel den Zusammenhang von
Innovation und Beschéftigung, Probleme der Gentechnologie u. & aufnimmt. Auch
hierbei verzeichnete er positive Ergebnisse. In ihrem Forschungs-schwerpunkt
"Biotechnik, Gesellschaft und Umwelt" (BIOGUM)" sowie in der Stiftungsprofessur fur
nachhaltige Entwicklung unternimmt die Universitdt Hamburg Initiativen zur
interdisziplindren Forschung (ber Voraussetzungen, Gestaltungsbedingungen und
Folgen der wissenschaftlichen und technischen Entwicklung. Der Blrgermeister regte
an, das interdisziplindre Moment in Zukunft noch weiter zu verstarken.

Die Frage der Interdisziplinaritdt und der Kooperation stellte der Erste Blrgermeister
auch in den Zusammenhang von Universitat und Region. Er dul3erte seinen Wunsch, die
Fahigkeiten der Hochschulen, Inhalte und Kenntnisse zu produzieren, fiir die Aufgaben
der Region zu nutzen und darlber hinaus die Rolle der Hochschulen als regionalen
Akteur zu starken. Dabei versicherte er, auch in Zukunft die Bedeutung der Hamburger
Hochschulen und Forschungseinrichtungen als wichtige Zukunftspfeiler weiter zu
unterstutzen. Er verwies auf unterschiedliche Projekte regionaler Zusammenarbeit.

Abschlielend regte der Erste Birgermeister an, die Rolle der Universitat Hamburg in
der Diskussion um Zukunftsthemen und Themen der Zeit durch eine neu einzurichtende
Veranstaltungsreihe zu starken. Unter dem (vorlaufigen) Titel "Zukunftsforen™ sollen in
gemeinsamer Verantwortung des Ersten Burgermeisters und der Universitdt namhafte
Wissenschaftler verschiedener Forschungsbereiche und Facherkulturen die Gelegenheit
erhalten, ihren Beitrag zu Fragen und Problemen von gesellschaftspolitischer Relevanz
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offentlich darzustellen und mit Vertretern der Universitat und der Politik ins Gespréach
zu kommen.

Der Président hat die Anregung des Ersten Blrgermeisters aufgenommen. Die
Veranstaltungsreihe "Zukunftsforen" befindet sich in Vorbereitung. (.... Seite 6a)

1.6 Teilnahme der Wissenschaftsenatorin an der 539. Sitzung des Akademischen
Senats

Im Rahmen der 539. Sitzung des Akademischen Senats am 5. Februar 1998 stellte sich
Krista Sager als neue Senatorin fir Wissenschaft und Forschung in der Universitat
Hamburg vor. Unter Bezugnahme auf die Koalitionsvereinbarung der
Regierungsparteien legte sie ihre Vorstellungen und Konzeptionen zur kinftigen
Hochschulpolitik dar.

Die Senatorin fihrte dabei aus, dal} insbesondere auch der studentische Streik des
Wintersemesters 1997/98 eindrucksvoll die Notwendigkeit einer Verbesserung der
Bedingungen fur Lehre, Studium und Forschung an den Hochschulen verdeutlicht habe.

Im Zentrum ihrer Bemuhungen stehe, auf mehr Eigenverantwortung der Hochschulen
zu setzen und anstelle der bisherigen Detailsteuerung auf eine Globalsteuerung
hinzuwirken. Der Universitat solle mehr Freiraum flir eigene Steuerungsentscheidungen
eingeraumt werden.

Durch den AbschluB von Ziel- und Leistungsvereinbarungen sollten die Hochschulen
langerfristige Planungssicherheit gewinnen.

In diesem Zusammenhang sei es ferner ihr Anliegen, auf ein verstarktes
Dienstleistungsverstandnis in der BehoOrde fir Wissenschaft und Forschung
hinzuwirken.

1.7 Présentation beim "Tag der Innovationen™ des Bundespréasidenten in Berlin

Die Universitdt Hamburg wurde als eine von 25 Universitdten und Fachhochschulen
ausgewahlt, sich mit ihren Reformideen beim "Tag der Innovationen™ zu présentieren,
den der Bundesprésident am 23. Juli 1998 in seinem Berliner Amtssitz SchloR Bellevue
fir Vertreter der Politik, der Wirtschaft, der Kultur und der Medien veranstaltete. In
einem der Ausstellungszelte im Schlo3park informierten der Prasident sowie Vertreter
des Projektes Universitatsentwicklung und des Projektes Evaluation von Studium und
Lehre im Verbund norddeutscher Universitaten ber Vorhaben und abgeschlossene
Projekte der Organisations- und Qualitatsentwicklung an der Universitat Hamburg, die
Vorbildcharakter in der deutschen Hochschullandschaft gewonnen haben. Anhand von
Postern und einer Video-Prasentation wurden die Globalisierung und Dezentralisierung
der universitdren Haushaltsfuhrung, die Erarbeitung einer Entwicklungsstrategie der
Universitat unter Heranziehung externer Beratungskompetenz ("Grotemeyer-
Kommission™), das Projekt Universitatsentwicklung zur Reorganisation der Verwaltung
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und Selbstverwaltung der Universitat, gefordert von der VVolkswagen-Stiftung in ihrem
Programm "Leistungsfahigkeit durch Eigenverantwortung”, die Evaluation von Studium
und Lehre im "Verbund norddeutscher Universitaten” und schlieBlich die Griindung des
"International Center for Graduate Studies” mit einem Studien- und
Betreuungsprogramm neuartigen Zuschnitts fur auslandische Studierende erldutert.

1.8 Ausleihe des Kokoschka-Triptychons

Zu wenigen Menschen in Hamburg ist bekannt, dal} die Universitat ein groRes und
groRartiges Kunstwerk besitzt: "Die Thermopylen”, ein Tryptichon von Oskar
Kokoschka. Es hat seit 1962 dank einer groRziigigen Stiftung der Familie Reemtsma
seinen standigen Platz im Hoérsaal D des Philosophenturms, wo man es als Horer oder
Besucher betrachten kann. Das Werk erinnert an die beriihmte Schlacht der Griechen
gegen die Perser, an die Verteidigung der Freiheit, an die Wiege europaischen Geistes.
Auf Anfrage der berihmten graphischen Sammlung "Albertina" in Wien hat die
Universitat das Bild nach fachlicher Beratung durch Mitarbeiter der Hamburger
Kunsthalle fir eine Ausstellung von Juli bis September 1998 ausgeliehen. Diese
Ausstellung wurde anléi3lich der dsterreichischen Prasidentschaft in der Europdischen
Union ausgerichtet; das Werk war zugleich Namensgeber fir die erfolgreiche
Préasentation: "Die Thermopylen. Oskar Kokoschka - ein grofier Europaer™.

Die Universitat hat dann gern der Bitte der Hamburger Kunsthalle entsprochen, das
Werk im Rahmen einer kleineren Ausstellung, zusammen mit Werken Kokoschkas aus
dem Bestand der Kunsthalle, der Hamburger Offentlichkeit naher zu bringen. Dank
einer Spende von Prof. Jan Philip Reemtsma ist die Universitét jetzt in der Lage, das
Werk reinigen und verglasen zu lassen; auch hierbei hat die Kunsthalle tatkréftige
Unterstitzung gewahrt. Ab April 1999 kann das Werk wieder am alten Platz, aber in
neuem Glanz besichtigt werden.

2. HANDLUNGSSCHWERPUNKTE UND STRUKTURELLE
ANDERUNGEN VON BESONDERER BEDEUTUNG

2.1 Projekt Universitatsentwicklung:

Die Universitdt Hamburg hat im Rahmen eines Gesamtkonzeptes systemischer
Organisationsentwicklung seit 1994 Schritte zur Starkung ihrer Eigenverantwortung
und Initiativkraft ~ unternommen, in  deren  Zentrum das  "Projekt
Universitatsentwicklung™ (ProUni) steht. Auf dem Weg zu einer "lernenden
Organisation" will das von der Volkswagen-Stiftung im Rahmen des Programms
"Leistungsfahigkeit durch Eigenverantwortung™ seit Oktober 1996 fir funf Jahre
geforderte Projekt inneruniversitare Potentiale zur Erneuerung von Organisations- und
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Entscheidungsprozessen mobilisieren. Den steigenden Anforderungen an die Leistung
von Hochschulen bei gleichzeitig sinkender offentlicher Finanzierung will die
Universitdt Hamburg durch die Effektivierung von Leistungs-, Entscheidungs- und
Verwaltungsstrukturen begegnen. Ziele, Inhalte und Struktur des Projektes sind im
Jahresbericht 1997 ausfuhrlich dargestellt worden.

2.1.1 Teilprojekt 1: Entwicklung und Erprobung inneruniversitarer Zielvereinbarungen

Nach einem anderthalbjahrigen intensiven Diskussionsprozel? hat die Universitét
Hamburg im Juni 1998 ein Leitbild verabschiedet (vgl. 1.3).

Das Projekt Universitatsentwicklung hat den ProzeR der Leitbildberatung intensiv
unterstutzt und die Erarbeitung des Leitbildtextes im "Ausschul} fir Zielfindung und
Profilbildung” begleitet. Mit der Verabschiedung des Leitbildes durch den
Akademischen Senat im Sommersemester 1998 ist eine wesentliche Voraussetzung
einer zielorientierten Universitatsentwicklung erfillt. Die im Leitbild festgehaltenen
sechs Rahmenziele universitarer Entwicklung (Internationalisierung von Bildung und
Wissenschaft flr eine friedliche und menschenwtrdige Welt; Zusammenarbeit mit der
Stadt und der Region; fachertibergreifende Kooperation zur Entfaltung der
wissenschaftlichen Potentiale; hdchstmogliche Qualitdét der Aufgabenerfillung;
individuelle und korporative Verantwortlichkeit; Offenheit des Zugangs zu Bildung und
Wissenschaft) werden in Zielprojektgruppen konkretisiert und tber das Instrument der
Zielvereinbarungen innerhalb der gesamten Universitat wirksam.

Fur die Operationalisierung und Konkretisierung in einzelnen Vorhaben und Projekten
wurden Zielprojektgruppen eingerichtet. Bisher arbeiten solche Gruppen zu den
Zielen "Qualitat der Aufgabenwahrnehmung™ und "Internationalisierung” eine weitere
zur "Zusammenarbeit mit der Stadt und der Region" ist in VVorbereitung. Ein speziell auf
die Thematik der "Internationalisierung™ ausgerichteter Workshop im Januar 1998 mit
breiter Beteiligung aus den Fachbereichen bildete den Auftakt der gleichnamigen
Zielprojektgruppe, die sich mit den Themen gestufte Studiengénge, Credit Point-
Systeme, Modularisierung und sprachlich-kulturelle Kompetenzen beschaftigte. Im
Sommersemester wurde ein Musterentwurf zu internationalisierten Studiengéngen
erarbeitet, der den Dekanen der 18 Fachbereiche als Diskussionsgrundlage zugesandt
wurde. In der Form einer Zielvereinbarung wurden Rahmenregelungen zur Einfiihrung
eines auf das Ziel Internationalisierung ausgerichteten Bachelor-Abschlusses in Diplom-
oder Magisterstudiengangen vorgeschlagen. Diese Konkretisierungen sehen vor, den
Bachelor-Grad (B.A.) mit einem Punktesystem fir die Leistungsnachweise und
Vorschlagen zur Modularisierung zu verkniipfen. Der Zielvereinbarungsentwurf steht
damit in Ubereinstimmung mit dem spater verfalten Eckwerte-Papier der Behorde fiir
Wissenschaft und Forschung. Rickfragen der Fachbereiche insbesondere zur
Einflhrung von Leistungspunkten wurden mit den Dekanen in einem Expertengespréach
am 11. Dezember 1998 beantwortet, bei dem Vertreter der Universitdten Groningen und
Mannheim sowie des DAAD die Funktion von Leistungspunkten (Credit-Point-Systems
und ECTS), ihre Auswirkungen auf die Studiengestaltung und ihre Anwendung auf
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Module analysierten. In Arbeitsgruppen wurde Gelegenheit geboten, die konkreten
Gegebenheiten einzelner Studiengdnge bei der Handhabung von Punktesystemen zu
berlcksichtigen und zu Gberlegen, welche Vorteile die Konstruktion von Modulen fur
eine Studiengestaltung bietet, die auf eigenstandigem Studieren und Lehren basiert.

Im Bereich "Qualitat der Lehre™ wird mit dem Evaluationsverfahren "Teach-Q" ein
Modellversuch am Fachbereich Wirtschaftswissenschaften durchgefuhrt. Der weiteren
Verankerung des Zieles "Qualitat der Lehre™ diente die maligeblich von ProUni
unterstutzte Initiative zur Veranstaltung eines Dies Academicus am 24. Juni 1998 zum
Thema "Hauptsache Studium: kreativ lehren und studieren". Durch Bereitstellung von
Infrastruktur konnte die inneruniversitdre Koordination dieser "Campus-Messe" mit
Vortragen, Workshops, Vorfihrungen und Ausstellung gesichert werden. In einer
umfangreichen Broschiure zum Dies Academicus sind die vielfaltigen Modelle
innovativer Lehre dokumentiert. Des weiteren sind die Fachbereiche gebeten worden,
uber ihre Studienreformvorhaben der Jahre 1997/98 in Anlehnung an die
Entwicklungsziele des Leitbildes zu berichten. Eine Initiativgruppe unter Federflihrung
von ProUni organisiert die Arbeit und dbernimmt die Redaktion fir den
Studienreformbereich neuer Art, der das Bild der Universitat in der Stadt anschaulicher
machen soll und im Sommersemester 1999 erscheinen wird.

Am 12. November 1998 wurde das Leitbild der Universitdt Hamburg in Arbeitsgruppen
der weiteren universitaren Offentlichkeit vorgestellt und debattiert. Der Schwerpunkt
lag auf den Anwendungsmaoglichkeiten und Handlungsorientierungen, die das Leitbild
fir die Entwicklung in den einzelnen Aufgabenfeldern der Universitat: Lehre,
Forschung, Nachwuchsforderung, wissenschaftliche Dienstleistungen, Entscheidungs-
und Organisationsstrukturen bietet. Chancen und Grenzen des Leitbildes analysierte der
Festvortrag, in Arbeitsgruppen wurden die Entwicklungsziele, die das Leitbild
abrunden, auf ihren Gehalt fur die verschiedenen Facher der Universitat befragt. Die
Ergebnisse dieser Leitbildveranstaltung sind in einer Dokumentation unter dem Titel
"Lebendiges Leitbild" veroffentlicht worden. Die Festveranstaltung bildet den Auftakt
fur weitere dezentrale und universitdtsweite Tagungen, in denen die Mdoglichkeiten
einer leitbildorientierten Universitats- und Fachbereichsentwicklung vertieft werden
sollen.

Zur Unterstltzung der fachbereichsbezogenen Leitbilddiskussion wurden mit den
Fachbereichsleitungen Gesprache gefiihrt, in denen Sinn und Zweck der Arbeit mit dem
Leitbild erdrtert und die Hilfestellungen von ProUni konkretisiert werden. In diesen
Gesprachen konnte eine Fille von Vorhaben entwickelt werden, die von der
Einrichtung ~ weiterer ~ Promovierenden- und  Studierendenzentren  bis  zur
Neustrukturierung der Arbeitsbereiche innerhalb eines Faches reichen. Zentrales
Instrument  zielbezogener  Mobilisierung  der universitdaren  Einheiten  sind
Zielvereinbarungen - insbesondere zwischen Fachbereichen und Universitatsleitung -,
deren konzeptionelle Entwicklung basierend auf der Auswertung nationaler und
internationaler Erfahrungen vorangetrieben wird.



JAHRESBERI CHT 29

2.1.2 Teilprojekt 2: Starkung der Fachbereiche

Die mit  der  Haushaltsglobalisierung  eingeleitete  Verlagerung  von
Aufgabenwahrnehmung und Verantwortung auf die Fachbereichsebene verlangt eine
Starkung der Fachbereichsverwaltung und -selbstverwaltung. Die Dezentralisierung von
bisher zentral wahrgenommenen Aufgaben bei Zuweisung der fachbezogenen
Steuerung auf die Ebene der Fachbereiche erfordert vor allem

- eine Starkung der Leitungsstruktur in den Fachbereichen,

- eine verbesserte informationstechnologische Unterstiitzung der Fachbereichs-
verwaltungen,

- eine Starkung der Dienstleistungsfunktion der Fachbereiche gegenlber den
Studierenden,

- eine Effektivierung der Arbeit in den Gremien der akademischen Selbstverwaltung,
- eine verstarkte Forderung von inneruniversitaren Innovationspotentialen.
Starkung der Leitungsstruktur:

Als innovative Organisationsstruktur sind zu Leitungs- und Steuerungszwecken in zwei
Pilotfachbereichen Fachbereichsvorstande eingerichtet worden, die vom Projekt
Universitatsentwicklung gefordert werden. Im Rahmen eines Dreipersonen-vorstandes
aus Dekan und zwei Prodekanen werden die Aufgaben auf Ressorts verteilt mit der
Folge einer  stérkeren Zuwendung zu strategischen Fragen der
Fachbereichsentwicklung.

Die in den Pilot-Fachbereichen Sprachwissenschaften und Erziehungswissenschaft
geforderten Dreipersonenvorstdnde wurden nach einem Jahr Erprobung von den
Beteiligten dufRerst positiv bewertet. Das ergibt sich aus den entsprechenden Berichten
der Fachbereiche und aus der Vorstellung der Modellerfahrungen auf einer
Dekanekonferenz und bei einem fachbereichsubergreifenden Workshop. Die
arbeitsteilige Steuerung der Fachbereichsangelegenheiten in den Ressorts "Studium und
Lehre", "Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs", "Struktur und Haushalt" - so
die Benennung im Fachbereich Erziehungswissenschaft - erlaubt eine intensive
Bearbeitung und Betreuung einzelner, fir den jeweiligen Fachbereich neuartiger
Projekte. Enge Zusammenarbeit im Vorstandsteam ermdglicht bei entsprechender
arbeitsteiliger ~ Betreuung  der  Ausschusse  deutlich  besser  koordinierte
Entscheidungsprozesse. Die Uberlastung einer einzelnen Person mit der Gesamtheit
aller Fachbereichsaufgaben kann durch das Fachbereichsvorstandsmodell vermieden
werden, jedoch ist es bisher nicht ausreichend gelungen, alle drei Vorstandsmitglieder
starker von Routineaufgaben zu befreien. Hier bedarf es weiterer Uberlegungen, wie
durch neue Prozellablaufe zwischen Fachbereichsverwaltung und Dekanat und eine
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Starkung der Fachbereichsverwaltung eine klarere Differenzierung nach Leitungs- und
operativen Aufgaben herbeigefuhrt werden kann.

Auf Anregung eines Ende Juni veranstalteten Treffens von ProUni und Dekanen zu
Problemen der akademischen Selbstverwaltung und der Gremienarbeit wurde am 20.
November 1998 ein Workshop zum Thema "Erfahrungsaustausch: Fachbereichsleitung
- Fachbereichsverwaltung - Fachbereichsplanung™ veranstaltet, bei dem 14 von 18
Fachbereichen zumeist mit Dekanin, Planerln und Verwaltungsleiterin erschienen
waren, nach Aussagen der Beteiligten ein hochst seltenes Ereignis facher- und zugleich
funktionsubergreifender ~ Begegnung.  Die  unterschiedlichen  Formen  der
Zusammenarbeit zwischen Planerin, Verwaltungsleiterin und Dekanln in den einzelnen
Fachbereichen sowie die daraus jeweils resultierenden Problemlagen wurden ebenso
diskutiert wie generelle Forderungen nach einer starkeren Ausrichtung der
Zentralverwaltung an den Erfordernissen der Fachbereiche.

Starkung der Dienstleistungsfunktion:

Zur Verbesserung des Dienstleistungsangebotes fir die Studierenden wurden im Jahre
1998 ein Kolleg der Promovierenden im Fachbereich Sprachwissenschaften und ein
Studierendenzentrum im Fachbereich Orientalistik mit Unterstiitzung von ProUni
eingerichtet.

Das im Januar 1998 gegrindete Kolleg der Promovierenden am Fachbereich
Sprachwissenschaften, ein bundesweit bedeutsames Modellprojekt in der Umsetzung
der HRK-Empfehlungen zum Promovierendenstudium, kann auf ein sehr erfolgreiches
erstes Jahr zurlickblicken, in dem es gelang, dauerhaft fir mehr als 70 Postgraduierte
eine neuartige Kommunikations und Studienstruktur zu bieten. Fachlicher Austausch
einerseits, Beratung zu Fragen der Fortfiihrung wissenschaftlichen Arbeitens und zum
Arbeitsmarkt fur Geistes- und Sprachwissenschaftlerinnen andererseits bilden die
Schwerpunkte des Kollegsbetriebes. Uber verschiedene Veranstaltungsformen, durch
gezielte Information und Serviceleistungen des Kollegblros und die Bereitstellung
eines  Treffpunktes fir die Promovenden sind neue Strukturen eines
Promovierendenstudiums geschaffen.

Nach Verzdgerungen im Wintersemester 1997/98 konnten die Bemihungen um die
Errichtung eines  Studierendenzentrums am  Fachbereich  Orientalistik  im
Sommersemester wieder intensiviert werden. Nach konzeptionellen Vorklarungen -
insbesondere durch Vergleich mit dem Mannheimer Modell der Studienbtiros - der
personellen VVoraussetzungen sowie der finanziellen Unterstltzung durch ProUni konnte
das Studierendenzentrum zum Herbst 1998 seine Arbeit als allgemeine Anlaufstelle fir
die Studierenden des Fachbereichs aufnehmen.

Informationstechnologische Unterstiitzung:

Im Jahre 1998 wurden zwei Projekte zur informationstechnologischen Unterstiitzung
der Fachbereiche durch ProUni gefordert: Zum einen die Arbeiten an einem
Softwarepaket zur Unterstitzung der Raum- und Veranstaltungsplanung auf
Fachbereichsebene (""PVL'"™), zum anderen die Auswahl eines geeigneten Software-
Pakets zur Unterstliitzung der Prifungsverwaltung. Die Arbeiten an der von acht
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Fachbereichen getragenen und weiteren Fachbereichen zur Anwendung offenstehenden
Eigenentwicklung PVL haben 1998 zur Fertigstellung der Einzelplatzversion gefiihrt.

Begleitend zur Dezentralisierung der Prufungsverwaltung, die mit der Auflésung des
Prifungsamtes | zum April 1998 ihren Anfang nahm, bildete die Einfiihrung bzw.
Erneuerung von Software-Unterstiitzung der Prifungsverwaltung ein dringliches
Thema. Im Mai 1998 fand dazu ein Workshop statt, in dessen Vorbereitung ein
Vergleich mehrerer angebotener Systeme mit der bisher in den Prufungsamtern der
Universitdt Hamburg eingesetzten Software unter Verwendung eines umfangreichen
Kriterienkataloges seitens eines Software-Spezialisten vorgenommen wurde. Die
Entscheidung zwischen den in der Auswahl verbliebenen Anbietern fallt nach Kl&rung
der spezifischen Bedarfe der Fachbereiche, die in einer zur Zeit noch laufenden
gesonderten Untersuchung detailliert erhoben werden, und nach Fertigstellung einer
Risikoanalyse, die die Sicherheitsarchitektur der Systeme auf die Erfillung
datenschutzrechtlicher Anforderungen Uberprift. Pilotbereiche fir die Einflhrung der
neuen Prifungsverwaltungssoftware sind die Fachbereiche Wirtschaftswissenschaften
und Informatik.

Effektivierung der akademischen Selbstverwaltung:

Die Steigerung der Effizienz, Effektivitdt, Transparenz und Partizipationsfahigkeit
akademischer Selbstverwaltung erfolgt im Rahmen des Programms **'Selbstverwaltung
plus™. Es soll verbesserte Informationsstrukturen durch eine im Intranet bereitgestellte
Gremien-Info Box bereitstellen und zur Qualifizierung von Funktionstragern und
Gremienmitgliedern in Workshops beitragen. In einer zweiwdchigen Erhebung der
Bedarfe von Funktionstragern und Gremienmitgliedern ("Freud und Leid der
Gremienarbeit/akademische Selbstverwaltung™) wurden z. T. recht unterschiedliche
Informationswiinsche und Unterstitzungsbedirfnisse festgestellt. Das Coaching von
Einzelpersonen und die verbesserte Zusammenarbeit zwischen Dekanat,
Fachbereichsverwaltung und Planern stand bei den Funktionstragern im Vordergrund,
wahrend Gremienmitglieder aus den nichtprofessoralen Statusgruppen hdhere
Transparenz, informationelle  Vernetzung und  Qualifizierungsmoglichkeiten
einforderten. In einer Arbeitsgruppe "Gremien-Infobox" wurden die Voraussetzungen
fur eine Informationsbereitstellung im universitaren Intranet geklart sowie eine DV-
technische  Pilotlésung -  insbesondere  fir  Gremienprotokollierung  und
BeschluRdokumentation - entwickelt.

Forderung der Innovationspotentiale:

Mehrere Vorhaben versuchten zudem, die Lern- und Ideenpotentiale zur Reform der
universitaren Organisation zu steigern, insbesondere durch Ausschreibung und Vergabe
eines Innovationspreises (unter den Beschaftigten der Universitat Hamburg) fur Ideen
zur Verbesserung der Universitatsorganisation und eines Forschungsforderpreises
(unter den Studierenden der Universitat) flir AbschlulRarbeiten, die sich dem Thema
Hochschulentwicklung ~ widmen. Die erfreuliche  Beteiligung an  beiden
Ausschreibungen und die hohe Qualitat der eingereichten Arbeiten und Vorschléage
haben gezeigt, welch hohes Wissens- und ldeenpotential in der Universitat Hamburg
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existiert, das fir die Hochschulentwicklung genutzt werden kann. Den Innovationspreis
- als Ergénzung des Betrieblichen Vorschlagwesens gedacht mit der Neuerung, bereits
Ideen und Konzepte zu belohnen, bei denen die Realisierung noch aussteht - erhielt der
Mitarbeiterzirkel "Innovation durch ProzeRoptimierung™ fur seinen detailliert
ausgearbeiteten Vorschlag zur Verbesserung des Verfahrens bei technischen Arbeits-
und Reparaturauftragen. Beim Forschungsférderpreis wurden ein erster und ein zweiter
Preis vergeben. Die Psychologie-Diplomarbeit des Tragers des ersten Preises enthélt
eine detaillierte Bestandsaufnahme der Offentlichkeitsarbeit der Universitdt Hamburg
auf zentraler und Fachbereichsebene zusammen mit einem Konzept zur Intensivierung
und Verbesserung der AufRendarstellung der Universitat. Der zweite Preis wurde an eine
Diplom-Informatikerin fur eine Arbeit (iber ein rechnergestiitzes Modell zur Gebaude-
Okobilanzierung am Beispiel der Universitat Hamburg vergeben. Die feierliche
Preisverleihung im Rahmen der Leitbildveranstaltung am 12. November 1998 hat den
Stellenwert dieser Wettbewerbe betont und sie in der universitaren Offentlichkeit weiter
verankert. Eine Ausschreibung beider Preise ist auch fiir das kommende Jahr geplant.

In einer sich im Aufbau befindlichen Datenbank werden innovative Einzelprojekte zur
Neugestaltung universitarer Strukturen insbesondere von européischen Hochschulen
dokumentiert und der Offentlichkeit per Internet zugénglich gemacht. Durch
Aufarbeitung der entsprechenden Literatur und die systematische Suche auf den
Internet-Seiten zunéchst der europdischen Hochschulen wird ein Uni-ldeen-Pool
aufgebaut, der - mit entsprechenden Rechnerfunktionen und Riickantwortmdglichkeiten
durch Dritte versehen- als Anregungspotential und Informationsborse bei
Reformvorhaben fungieren kann.

2.1.3 Teilprojekt 3: Reorganisation der Zentralverwaltung

Gestarkte ~ Fachbereichsstrukturen  verlangen  eine  darauf  ausgerichtete
Zentralverwaltung, die sich als Dienstleistungszentrum, aber auch als Anreger weiterer
Innovationstatigkeit und inneruniversitdrer Kooperation versteht. Die Reorganisation
der Zentralverwaltung erfolgt in einem Organisationsentwicklungsprozel3, der sowohl
den  Prinzipien der umfassenden  MitarbeiterInnenbeteiligung und  der
ProzeRorientierung folgt, als auch die "Nutzer" von zentralen Verwaltungsleistungen,
die Fachbereiche und Wissenschaftlerinnen, in den Entwicklungsprozel3 einbezieht.
Unter Prozel3begleitung durch eine externe Organisationsberatung und professionelle
Moderation von Strategie- und Auswertungsworkshops wird die gesamte Aufbau- und
Ablauforganisation der Zentralverwaltung auf Verbesserungsmaoglichkeiten tberprift.

Die Vorbereitung des Teilprojektes 3 "Reorganisation der Zentralverwaltung" und die
Auswahl einer externen Organisationsberatung erfolgte zwischen Februar und April
1998. Am Ende einer Serie von Gesprachen mit Représentanten von
Unternehmensberatungen stand die Entscheidung zugunsten einer kombinierten Ldsung
aus starker betriebswirtschaftlicher (Coaching und Prozel3begleitung durch Berater der
Boston Consulting Group samt Bereitstellung entsprechender Erhebungs- und
Auswertungswerkzeuge auf pro bono-Basis) und organisationspsychologischer
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Kompetenz (Moderation zentraler Workshops durch die Organisationsberaterin Gisela
Clausen).

Zur inneruniversitaren Vorbereitung des Projektes fand ein Strategie- und
Leitungsworkshop am 19/20. Juni in Rissen statt. Die Beteiligten, das Prasidium der
Universitdt, Referatsgruppen- und  Stabsstellenleiter, die Leitungen des
Organisationsreferats und des Projektes Universitatsentwicklung, diskutierten Gber
generelle Ziele des Reorganisationsprozesses, Uber gewtnschte Verdnderungen im
Aufgabenbereich der Zentralverwaltung sowie tber Wandlungen im Selbstverstandnis
der Verwaltung und legten schlie3lich die Projektorganisation und den grundlegenden
Projektfahrplan fest. Anfang Juli wurde der Personalrat umfassend tber Anlage und
Zielsetzung des Projektes informiert.

In einem Projektauftrag der ProUni-Steuerungsgruppe wurden die Ziele und die
Organisation des Teilprojekts fixiert: In  einem  Dbeteiligungsorientierten
Organisationsentwicklungsprozel? setzt sich die Universitdt Hamburg das Ziel
verstéarkter Ausrichtung ihrer Verwaltung auf die Kernaufgaben der Universitat und die
im Leitbild formulierten universitaren Entwicklungsziele. Dabei berticksichtigt sie die
von der Freien und Hansestadt Hamburg vorgegebenen Haushaltskiirzungen und
Personaleinsparungen. Bestandteil des Projektes "Reorganisation der
Zentralverwaltung” ist die Uberpriifung von Ablauf- und Aufbauorganisation der
Zentralverwaltung, eine umfassende Aufgabenkritik, die Uberpriifung des Verhaltnisses
zwischen dezentraler und zentraler Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben sowie die
Entwicklung und Verwirklichung von Vorschlagen zur Restruktierung der universitaren
Verwaltungsorganisation. Die Reorganisation der Zentralverwaltung strebt in den
Zielbereichen Qualitdt und Verantwortlichkeit ein veréndertes Aufgabenverstandnis
innerhalb der Zentralverwaltung im Sinne des "Neuen Steuerungsmodells”, eine erhéhte
Dienstleistungs- und Initiativfunktion sowie eine intensivierte Adressatenorientierung
zu.

Fir die operative Fihrung des Projektes wurde eine Projektleitung gebildet, als deren
Vorsitzender und Projektleiter der Leitende Verwaltungsbeamte der Universitét
Hamburg fungiert. Dem Projektteam, das von der Referatsleiterin "Personal &
Organisation™ geleitet wird, obliegt die konkrete Durchfihrung aller im Teilprojekt 3
anfallenden Aufgaben. Strategische Fragen der Planung, Gestaltung und Weiterflihrung
des Teilprojektes 3 werden in der Steuerungsgruppe des Projektes
Universitatsentwicklung entschieden. Die Arbeit von Projektleitung und Projektteam
wird von der Boston Consulting Group durch externe Beratung unterstitzt.

Nach der Konstitution von Projektleitung und Projektteam und vorbereiteten
Gesprachen mit dem externen Berater wurde das Projekt in einer moderierten
Vollversammlung aller Mitarbeiterlnnen der Zentralverwaltung am 2. September 1998
vorgestellt. In einer ausgedehnten Fragerunde wurden die Informationsbedarfe,
Vorschlage und kritische Bemerkungen der Mitarbeiterinnen gesammelt und
beantwortet. Eine Dokumentation der Mitarbeiterfragen und der Informationen und
Antworten der Projektleitung wurde als Beilage dem ersten "Im Blick"-Heft beigeflgt,
einer ca. alle zwei Monate speziell Uber das Teilprojekt 3 berichtenden
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Informationsszeitschrift fir die Mitarbeiterinnen der Zentralverwaltung. Mit den
Flhrungspersonen der Zentralverwaltung und des Planungsstabes wurde im September
1998 in einem mehrstiindigen moderierten Workshop die Diskussion uber Ziele und
Leitbilder der Reorganisation fortgefiihrt. Die Entwicklung zur modernen
Dienstleistungsverwaltung und eine verstdrkte Managementorientierung waren die
meistgenannten Ziele.

In der Folge verzigerte sich der Start der ersten der drei Projektphasen, der
Analysephase, durch die notwendigen fragebogengestiitzten Verhandlungen zwischen
Personalrat und Projektleitung zum AbschluR einer Dienstvereinbarung tber die
Modalitdten des Reorganisationsprojektes. Die intensiven, aber langwierigen
Verhandlungen mit dem Personalrat des Technischen und Verwaltungspersonals
wurden schlieBlich erfolgreich abgeschlossen. In den Diskussionen wurden
grundlegende Fragen der sozialen Sicherung der Beschaftigten, Struktur und Anlage des
Organisationsentwicklungsprojektes und Fragen der Information und Beteiligung der
MitarbeiterInnen sowie des Datenschutzes und der Personalentwicklung erortert. Mit
der Unterzeichnung der Dienstvereinbarung am 3. Februar 1999 durch den Présidenten
der Universitdt Hamburg und die Vorsitzende des TVPR war der Weg frei fir den
Beginn der Analysephase.

Die Integration von Personal- und Organisationsentwicklung im Projekt
Universitatsentwicklung hat sich im Untersuchungszeitraum auf die Einrichtung einer
hochschullibergeifenden Jobborse, die Initiilerung von Mitarbeiterbesprechungen in den
Abteilungen der Verwaltung, die Stltzung des betrieblichen Vorschlagwesens durch
einen  ProUni-Innovationspreis und die Betreuung der mittlerweile acht
Mitarbeiterzirkel konzentriert. Die Arbeit mehrerer Mitarbeiterzirkel ist im zweiten
Halbjahr 1998 auf die Begleitung des Projektes "Reorganisation der Zentralverwaltung"
ausgerichtet gewesen.

2.1.4 Teilprojekt 4: Entwicklung eines universitaren Berichts- und Controllingsystems

Ziel des Teilprojektes 4 ist die Entwicklung und Implementierung eines universitaren
Controllingsystems, das eine effiziente Aufgabenwahrnehmung im Rahmen der
angestrebten  Reform  des  universitdren  Leitungs-, Entscheidungs- und
Steuerungssystems wirksam unterstutzt. Es soll wechselseitige Kommunikation und
Information gewaéhrleisten, notwendige Fuihrungs- und Steuerungsinformationen
bereitstellen sowie eine interaktive Ergebniskontrolle erlauben. Dariiber hinaus soll ein
Frihwarnsystem rechtzeitig auf Risiken und Gefahren hinweisen und ggf.
Gegensteuerungen anleiten. Das Controllingsystem wird aus folgenden Elementen
bestehen:

1. Aufgaben- und leistungsbezogene Kennzahlen und Indikatioren
2. IT-gestltztes umfassendes universitéres Berichts- und Informationssystem (UBS)
3. IT-gestutztes universitares Kosten- und Leistungsrechnungssystem.
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Zur kennzahlenorientierten Verteilung der Mittel fur Forschung und Lehre 1999: Vgl.
7.3.

Die interne Mittelverteilung auf Fachbereichsebene erfolgt bereits in einigen
Fachbereichen mittels lehr- und forschungsbezogener Kennzahlen. Auf der Basis eines
umfangreichen Readers zu Erhebungs- und Bewertungsverfahren fir eine
fachbereichsinterne leistungsbezogene Mittelvergabe fand Anfang Juni unter
Beteiligung des Schwesterprojektes an der Freien Universitdit Berlin eine
Erfahrungsaustausch der geistes- und sozialwissenschaftlichen Fachbereiche statt, um
Maglichkeiten einer gemeinsamen Weiterentwicklung von Erhebungstechniken und Be-
wertungsschemata zur Mittelverteilung zu prufen. Wahrend sich nur wenige
Modifikationsnotwendigkeiten bei der Anpassung eines detaillierten, bisher nur in den
Sprachwissenschaften erprobten Fragebogens an die Bedurfnisse anderer Fachbereiche
ergaben, stieR eine Ubernahme des Instrumentariums angesichts des Aufwandes einer
verfeinerten Erhebung auf Skepsis.

In der Auswertung der im Wintersemester 1997/98 veranstalteten und durchgangig gut
besuchten Ringvorlesung "Controlling - ein leistungsféhiges Instrument zur Steuerung
von Hochschulen?" konnten Erfahrungen anderer Hochschulen und theoretische
Uberlegungen zur Prazisierung der eigenen Controlling-Konzeption genutzt werden, die
den Abschlul einer umfassenden Erhebung von Informationsbedarfen in
Zentralverwaltung und Fachbereichen der Universitdt Hamburg bildete. Der unter dem
Titel "Universitares Berichts- und Informationssystem fiir die Universitat Hamburg" im
Oktober 1998 veroffentlichte AbschluBbericht, dem ein Zwischenbericht der
Informationsbedarfserhebung in der Zentralverwaltung im April 1998 vorausging,
enthdalt die Ergebnisse der Befragung in den Referaten der zentralen
Universitatsverwaltung und in ausgewahlten Fachbereichen. Er liefert Aussagen zu
Informationsbedarfen, Berichtspflichten und Datenzugriffswinschen zusammen mit
Uberlegungen zu zukiinftigen Steuerungsbedarfen und entwickelt die Grundlagen eines
universitaren Berichts- und Controllingkonzeptes, das zielgenau und flexibel auf die
Bedarfe des Universitaitsmanagements und der akademischen Selbstverwaltung
ausgerichtet ist.

Die Einfuhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung ist fester Bestandteil einer
umfassenden Controllingkonzeption. In einer Expertengruppe unter Beteiligung von
Professoren der Betriebswirtschaftslenre und Fachleuten aus der Universitatsverwaltung
wird seit Ende 1998 der Entwurf fir ein Fachkonzept zur universitdren Kosten- und
Leistungsrechnung (zundchst nur Kostenarten- und Kostenstellenrechnung) erarbeitet.

Der Wissenschaftliche Beirat des Teilprojektes 4 hat im Jahre 1998 den gegenwartigen
Zustand der informationstechnischen Ausstattung der Universitat als Voraussetzung
eines funktionierenden Controllingsystems geprift und dabei die Uberzeugung
formuliert, daB nur die Einflihrung einer integrierten Standardsoftware den zukiinftigen
Anforderungen an ein universitdres Management gerecht werden kann. Gegenwartig
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sind fiir die verschiedenen Aufgabenbereiche auf zentraler Universitatsebene und in den
Fachbereichen unterschiedliche IT-Systeme im Einsatz. Es handelt sich durchgéngig um
gegeneinander abgegrenzte, nicht miteinander kommunizierende Einzellésungen zur
Arbeitsunterstiitzung  einzelner  Aufgabenbereiche, die  von verschiedenen
Softwarehdusern eingekauft bzw. im Rahmen stadtischer Projekte zur Verfligung
gestellt wurden. Darllber hinaus sind fir einige Zwecke universitire
Eigenentwicklungen im Einsatz. Insgesamt bietet sich gegenwadrtig das Bild eines
disparaten Einsatzes unterschiedlichster, v. a. nicht miteinander kommunizierender IT-
Systeme (ohne definierte Schnittstellen, die einen Datentransfer ermdglichen wirden)
fur diverse Zwecke. Fir die neuen Aufgabenbereiche wie Berichts- und
Informationssystem, Kosten- und Leistungsrechnungen, Controlling u. &. stehen bislang
keine IT-LOsungen zur Verfligung.

Die vom Wissenschaftlichen Beirat des Teilprojektes 4 getroffene Entscheidung
zugunsten des Systems SAP/R 3 wurde von der Steuerungsgruppe bestatigt und von der
Universitatsleitung getragen. Unterstlitzung fand diese Entscheidung durch die
Festlegung der Stadt Hamburg, ab dem Jahre 2002 die Haushaltsmittelbewirtschaftung
auf der Basis des Systems SAP R/3 vorzunehmen. Die Parallelitdt der Planungen
ermoglicht der Universitat eine enge und friihzeitige Zusammenarbeit mit der Stadt.
Insbesondere sind Madoglichkeiten, als Pilotbereich bei der Einflihrung des neuen
Systems zur Haushaltsmittelbewirtschaftung zu fungieren - um die besonderen Belange
und Bedarfe der Universitat bereits bei der erforderlichen Weiterentwicklung der
Standardmodule berticksichtigen zu konnen - mit der zustdndigen Abteilung der
Finanzbehorde intensiv erortert worden. Ende 1998 wurden Unternehmensberatungen
um Angebote zur Erstellung einer Vorstudie zur SAP R/3-Einfuihrung an der Universitat
Hamburg gebeten, um die Einfuhrungsstrategie kldren sowie die Einfuhrungs- und
Folgekosten abschétzen zu kdnnen.

2.2 Umsetzung der Empfehlungen der Externen Beratungskommission

In der Folge des Grundsatzbeschlusses des Akademischen Senats auf seiner
Sondersitzung am 10. Juli 1997 setzte die Universitat im Jahr 1998 die Umsetzung der
Empfehlungen der Externen Beratungskommission fort. Wegen der Komplexitat der
insgesamt 33 fach- bzw. fachbereichsiibergreifenden Empfehlungen und der grofRen
Zahl und Differenziertheit der fach- bzw. fachbereichsspezifischen Empfehlungen ist
eine erschopfende und tiefer gegliederte Auseinandersetzung im Rahmen dieses
Jahresberichtes nicht mdglich. Dennoch soll versucht werden, beispielhaft an einigen
wesentlichen Punkten den Stand der Umsetzung darzustellen.

Herstellung von Planungssicherheit

Zwischen der Behdorde fur Wissenschaft und Forschung (BWF) und der Universitét
wurde im Verlauf des Jahres 1998 eine "Ziel- und Leistungsvereinbarung", die fiir
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einen Zeitraum von drei Jahren bis zum Ende der Legislaturperiode im Jahr 2001
gelten soll, erarbeitet (vgl. hierzu Ziffer 1.4 des Jahresberichtes).

Neue Abschliisse nach kiirzerer Studienzeit

Der Baccalaureats-Abschlufl3 ist im Fachbereich Informatik ist 1997 eingefuhrt
worden. Die ersten Erfahrungen zeigen, dal3 er von den Studierenden der Informatik
in einem beachtlichen Umfang angenommen wird. Der Fachbereich
Sprachwissenschaften hat ebenfalls eine entsprechende AbschluBmdglichkeit
beschlossen. In einer gréfReren Zahl von Fachbereichen an der Universitat wird die
Einflihrung neuer Abschliisse nach kiirzerer Studienzeit geprift.

Forderung neuer Sonderforschungsbereiche

Nachdem im Jahr 1997 vier neue Sonderforschungsbereiche in der Medizin und in
den Naturwissenschaften eingerichtet werden konnten, verlagerte sich der
Schwerpunkt der Koordination von Forschungsaktivitaten im Jahr 1998 auf die
Geistes- und  Kulturwissenschaften (vgl. 1. E. 4.2). Weitere
Sonderforschungsbereiche werden in der Universitat derzeit vorbereitet.

Aufbau eines Forschungsforderungspools

Der Aufbau eines zentralen Pools mit dem Ziel, primér Kkooperative
Forschungsvorhaben zu fordern und insbesondere auch die erforderliche
"Anschubfinanzierung" groRerer Vorhaben (wie z. B. Sonderforschungsbereiche) zu
gewahrleisten, wurde von der Universitat im Laufe des Jahres 1998 ziigig
vorangetrieben. In enger Zusammenarbeit zwischen Présidialverwaltung und
akademischer Selbstverwaltung (Ausschuf? fiir Forschung und Wissenschaftlichen
Nachwuchs, HaushaltsausschuR) wurden sowohl die Finanzierungs- als auch die
Vergabemodalitaten geklért.

Uberpriifung der Fachbereichsstruktur/Verringerung der Zahl der Fachbereiche

Der vom Akademischen Senat eingesetzte AusschuB zur Uberprifung der
Fachbereichsstruktur tagte 1998 viermal. Die bisherigen Beratungen lassen
erkennen, dall die Bildung eines Kulturwissenschaftlichen Zentrums oder
Fachbereichs unter Beteiligung u. a. der Fachbereiche Kulturgeschichte und
Kulturkunde, Orientalistik sowie des Philosophischen Seminars an der Edmund-
Siemers-Allee  weitgehend unstrittig Ist. Auch der Fachbereich
Geschichtswissenschaft konnte diesem Zentrum angehdren. Noch nicht hinreichend
geklart ist hingegen die kinftige Organisation sowie der Verbleib der Fachbereiche
Philosophie und Sozialwissenschaften, Psychologie und Sportwissenschaft. Fir
diese Fachbereiche sind unterschiedliche Kooperations- oder Integrationsmodelle
vorstellbar. Fir eine endgiltige Entscheidung ist noch ein langerer Klarungs- und
Abstimmungszeitraum erforderlich. Der Fachbereich Sprachwissenschaften wird als
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"Zentrum flr europdische (und amerikanische) Sprachen" im Philosophenturm
konzentriert. Die verschiedenen Dependancen des Fachbereichs konnen nach
Auszug der Fachbereiche Geschichtswissenschaft und Orientalistik  dort
zusammengefuhrt werden.

Der AusschulR wird seine Arbeit fortsetzen und voraussichtlich Ende 1999 ein weiter
konkretisiertes Ergebnis vorlegen kdnnen.

Koordinierung der Lehrerausbildung

Der vom Akademischen Senat hierzu eingerichtete Ausschul3 konnte seine Arbeiten
im Jahre 1998 abschlielen. Er legte seinen Bericht dem Akademischen Senat vor,
der entsprechend der BeschluRempfehlung eine Arbeitsgruppe einsetzte, die die
kinftige Organisation der Orientierungseinheiten in den lehrerausbildenden
Fachbereichen regelt. Zusétzlich werden die lehrerausbildenden Fachbereiche
gebeten, zum Beginn des Sommersemesters 1999 Beauftragte fir die Koordination
der Unterrichtsfacher und der Fachdidaktiken zu bestimmen. Die Beauftragten
werden gebeten, im Verlauf des Sommersemesters 1999 neu zu konstituierende
Gesprachskreise  zwischen den  Fachbereichen  einzuberufen  bzw. in
Abstimmungsgesprache mit den korrespondierenden Fachkollegen und -kolleginnen
einzutreten.

AnschlulRgutachten fir die Fachbereiche Biologie und Sportwissenschaft

Fur die genannten Fachbereiche hatte die Externe Beratungskommission die
Einholung fachspezifischer Gutachten angeregt. Die hierfir berufenen
Kommissionen konnten ihre Arbeiten Anfang 1998 mit der Vorlage entsprechender
Gutachten abschlieBen. Von beiden Fachbereichen wurden die in diesen Gutachten
niedergelegten Empfehlungen weitestgehend angenommen. Der Fachbereich
Biologie konnte seine Umsetzungsplanung im Laufe des Jahres 1998 soweit
vorantreiben, dal} die Befassung des Akademischen Senats mit einem positiven
Grundsatzbeschlul? mdglich wurde (vgl. hierzu 2.3). Fir den Fachbereich
Sportwissenschaft, der in vergleichbarer Weise die von den Gutachtern
vorgeschlagene Neustrukturierung des Fachbereichs umzusetzen beabsichtigt, ist
eine Gremienvorlage in VVorbereitung.

Eine fur die Burgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg, die BWF und die
hochschulpolitisch interessierte Offentlichkeit vorgesehene zusammenfassende
Darstellung der Umsetzung der Empfehlungen der Externen Beratungskommission
zur  Struktur- und Entwicklungsplanung, die sowohl die fach- bzw.
fachbereichsiibergreifenden als auch die fachspezifischen Empfehlungen umfalit,
konnte von der Universitat im Juli 1998 vorgelegt werden.
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2.3 Neustrukturierung des FB Biologie, Stand der Planung "Biozentrum"

Im April 1998 hat der Fachbereich Biologie ein Konzept zur "Neustrukturierung des
Fachbereichs Biologie der Universitdt Hamburg” vorgelegt. Das Konzept entspricht
weitestgehend den Empfehlungen der Externen Beratungskommission sowie der
fachbezogenen Beratungskommission zur Struktur- und Entwicklungsplanung des
Fachbereichs Biologie ("Melkonian-Kommission™) vom Januar 1998. Weiterhin hat der
Fachbereich Biologie den Bericht des Rechnungshofes der Freien und Hansestadt
Hamburg von 1996 zu den Auftragsangelegenheiten am Institut fiir Angewandte
Botanik in seine Beratungen einbezogen. Der Fachbereich versteht das beschlossene
Konzept als einen Ansatz, der trotz der eingerechneter erheblicher Sparvorgaben (15 %
des Personalkostenvolumens) und trotz des daraus abgeleiteten Verzichts auf
wesentliche Komponenten der bisherigen Struktur eine Konzentration auf
zukunftsorientierte Schwerpunkte in Lehre und Forschung erlaubt und gleichzeitig den
wissenschaftlichen  Verpflichtungen im Bereich der naturwissenschaftlichen
Forschungssammlungen nachkommt. Die neue Struktur beruht auf folgenden
Grundentscheidungen:

Zusammenlegung des Instituts fir Allgemeine Botanik und Botanischer Garten mit
dem Institut fir Angewandte Botanik

Zusammenlegung des Zoologischen Instituts und Museums mit dem Institut fir
Humanbiologie,

Konzentration auf drei Standorte (Biozentrum Klein Flottbek und Biozentrum
Grindel, Zentrum Holzwirtschaft in Lohbrligge),

Einrichtung von Modulen als kleinste wissenschaftliche Einrichtungen, die eine
gesicherte Grundausstattung (eine C4-, eine C3-, eine C1- zwei BAT lla-Stellen,
drei Technische Angestellte, 0,5 AfT-Stelle) haben sollen, um die Berufung
hochqualifizierter Hochschullehrer/Hochschullehrerinnen zu ermdglichen.

Neun Module sind fiir das Biozentrum Klein Flottbek geplant, acht Module fiir das
Biozentrum Grindel, davon finf in der Zoologie, ein Modul Humanbiologie und zwei
im Institut flr Hydrobiologie und Fischereiwissenschaft. Im Zentrum Holzwirtschaft
soll die jetzige Struktur mit den drei Ordinariaten erhalten bleiben. Fir séamtliche
Professuren hat der Fachbereich die zukinftigen Widmungen festgelegt. In der Lehre
soll die breite Haupt- und Nebenfachstruktur des Fachbereichs Biologie erhalten
bleiben. Drei Forschungsschwerpunkte, namlich Okosystem- und
Biodiversitatsforschung, Molekulare Grundlagen der Biologie sowie Meeres- und
Klimaforschung werden modullibergreifend fachbereichsweit getragen sein.
Projektgruppen werden die Zielsetzungen und Rahmenvorgaben der Schwerpunkte
formulieren und dariiber hinaus Sonderforschungsbereiche und andere Ubergeordnete,
teils multidisziplinare Drittmittelprojekte planen. Mit der geplanten Ausstattung der
Module hat der Fachbereich gute Mdglichkeiten, Nachwuchsférderung zu betreiben.
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Zusatzlich wird er mindestens eine Nachwuchsgruppe einrichten. Durch die Umsetzung
des Konzeptes wird der Fachbereich die von der "Melkonian-Kommission™ empfohlene
starkere Einbeziehung der naturwissenschaftlichen Sammlungen in Forschung und
Lehre erreichen. Den Empfehlungen des Rechnungshofs entsprechend wird der
Fachbereich weite Bereiche der Auftragsuntersuchungen des Instituts fir Angewandte
Botanik aufgeben, jedoch die gesetzlich geforderten Aufgaben des Pflanzenschutzamtes
und der Amtlichen Pflanzenbeschau in einem Modul "Phytomedizin" weiterhin
betreiben.

Der Akademische Senat hat dem Konzept zur Neustrukturierung des Fachbereichs
Biologie am 30.04.1998 grundséatzlich zugestimmt. Mit der Erstellung des
Raumprogramms fir einen Anbau am Standort Klein Flottbek wurde unter
Beriicksichtigung der Bedarfe des Instituts fir Angewandte Botanik im Friihjahr 1998
begonnen. Ziel der Planungen ist es, die Institute fur Angewandte Botanik und fir
Allgemeine Botanik und Botanischer Garten im Gebaudekomplex Klein Flottbek
optimal unterzubringen. Hierzu gehort zum Beispiel auch die Vereinigung der beiden
bestehenden Institutsbibliotheken. Die von den Instituten angemeldeten Bedarfe wurden
im Laufe des Jahres zusammengetragen, die Flachen fur die gemeinsame Bibliothek
errechnet. Im Dezember 1998 wurde seitens der Behorde fur Wissenschaft und
Forschung (BWF) der bis dahin angemeldete Flachenbedarf auf einen zusatzlichen
Bedarf neben der bereits vorhandenen Flache von 1.000 m? Hauptnutzflache begrenzt.
Daraufhin wurde ein neues Konzept erarbeitet, das die Unterbringung der oben
genannten Module auf den drei Obergeschossen des bestehenden Gebdudes vorsieht.
Danach werden in jedem ObergeschoRR drei Module untergebracht. Dies flhrte zu
Flachenreduzierungen bei den einzelnen Modulen. Im ErdgeschoRR sowie dem Anbau
des Geb&udes werden nach dem derzeitigen Stand der  Planung,
Lehrveranstaltungsrdaume, die Bibliothek, die Verwaltung sowie andere zentrale
Einrichtungen untergebracht.

Im November 1998 wurde das Vorhaben von einer Unterarbeitsgruppe des
Wissenschaftsrates begutachtet. Die Verlagerung des Instituts fir Angewandte Botanik
wurde empfohlen.

2.4 Planung und Errichtung eines International Center for Graduate Studies

Mit einer Auftaktveranstaltung hat die Universitit am 23. September 1998 das
International Center for Graduate Studies 6ffentlich vorgestellt, dessen Programm im
Wintersemester 1999/2000 starten wird.\Vorprogramme im Wintersemester 1998/99 und
im Sommersemester 1999 ermdoglichten erste Erfahrungen mit Lehrveranstaltungen fir
die Zielgruppe des International Center for Graduate Studies bieten.

Ziel der Studienprogramme ist der Erwerb eines dem "Master" entsprechenden,
international anerkannten Abschlusses im Rahmen eines inhaltlich und zeitlich klar
strukturierten Studiums, der auch zur Promotion berechtigt. Adressaten sind
Absolventen auslandischer Hochschulen, die bereits einen "Bachelor" oder einen
entsprechenden AbschluR erworben haben. Die Universitat stellt am International
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Center for Graduate Studies ein Studienangebot fur die Fortgeschrittenenphase nach
dem Bachelor bzw. vergleichbaren Abschliissen priméar fir Studierende aus anderen
Landern bereit. Das Programm steht aber prinzipiell auch deutschen Studierenden offen.

Angesichts der bisher bestehenden aufenthalts- und zulassungsrechtlichen Hemmnisse,
gerade auch fir fortgeschrittene ausléandische Studierende, zielt das Angebot des
International Center for Graduate Studies auf positive Veradnderungen im Hinblick auf
internationale Zusammenarbeit insbesondere auch in der Lehre. Das International
Center for Graduate Studies wird damit die internationale Attraktivitat einer der grof3en
staatlichen Universitaten unter Nutzung der besonderen Angebote der Stadt Hamburg
vor allem auch fur besonders qualifizierte Studierende erhéhen.

Der beispielhafte und innovative Charakter des Projekts wurde im Rahmen einer vom
Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft durchgefiihrten Présentation im Juni 1998
hervorgehoben, auf der die unterschiedlichen Konzepte zur Entwicklung neuer
Studienangebote fir auslandische Studierende vorgestellt und durch eine
Expertengruppe beurteilt wurden. Das International Center for Graduate Studies der
Universitdt Hamburg wurde als besonders interessant, auf andere Universitaten
Ubertragbar und im Verhaltnis von Finanzaufwand zu erwartetem Ergebnis sehr gunstig
bewertet.

Die ZEIT-Stiftung hat eine Anschubférderung von 400 Tsd. DM fiir das International
Center for Graduate Studies bewilligt.

An der Konzeption des International Center for Graduate Studies haben sich engagierte
und fachlich ausgewiesene Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus vielen
Fachbereichen der Universitait Hamburg beteiligt. Das Studienangebot zeichnet sich
durch ein hohes Mall an Gestaltungsflexibilitdt aus, um gerade fir auslandische
Studierende eine auf die individuellen Bedirfnisse abgestimmte Attraktivitat des
interdisziplindren  Fachangebots sicherzustellen. Ein  wesentlicher Teil der
Lehrveranstaltungen wird in englischer Sprache durchgeftihrt werden.

Beteiligt sind alle 18 Fachbereiche der Universitdt Hamburg sowie wissenschaftliche
Institutionen und  GroRforschungseinrichtungen (z. B. Deutsches Elektronen-
Synchrotron DESY, GKSS Forschungszentrum Geesthacht, Heinrich-Pette-Institut flr
Experimentelle Virologie und Immunologie an der Universitat Hamburg, Max-Planck-
Institut fur Meteorologie, Institut flr Internationales Privatrecht, die Institute des
Deutschen Ubersee-Instituts und das Hamburger Weltwirtschafts-Archiv), deren
vielfaltige Fachangebote nach Maligabe der flr das Center projektierten, ausgewéhlten
Studienschwerpunkte genutzt werden.

Die modularisierten  Studienangebote konzentrieren sich zundchst auf funf
fachuibergreifende Studienprogramme:

Intercultural Studies
Law and Economics
Environmental Sciences
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Life Science
The Structure of Matter - from Quarks to Advanced Materials

Uber individuelle Studienvereinbarungen wird sichergestellt, daR die angestrebten
Abschlisse innerhalb des gewahlten Studienschwerpunktes nach in der Regel zweli
Studienjahren erreicht werden. Dies wird durch regelméllige Beratung sowie
unterstiitzende Tutorien ermoglicht.

Dem Prinzip des gemeinsamen Wohnens und Arbeitens mit entsprechenden
Synergieeffekten wird grofle Bedeutung beigemessen, wobei bis zu einem gewissen
Anteil deutsche Studierende integriert werden sollen, um einer Isolierung vorzubeugen.
Raumliches Zentrum des International Center for Graduate Studies wird ein
Kolleggebdude auf dem Campus der Universitat werden, dessen Errichtung fir die
Universitat Hamburg ein Forderer beabsichtigt. Entwrfe fur dieses Gebaude wurden in
einem studentischen Architekturwettbewerb unter Leitung von Prof. Winking von der
Hamburger Hochschule fir bildende Kiinste erarbeitet. Die Wettbewerbsergebnisse
wurden im September 1998 in einer Ausstellung an der Universitdt Hamburg
présentiert. Die Errichtung des Geb&udes wird im Rahmen eines Bauvorantrags
zwischen Stadt, Universitat, Architekten und dem Forderer abgestimmt.

Als vorlaufiges Kolleggebdude bis zur Verfiigbarkeit des Neubaus auf dem Campus
kann die Universitdt ein ehemaliges Schwesterwohnheim eines universitatsnah
gelegenen Krankenhauses anmieten, das nach Bezug des Kolleggebdudes auf dem
Campus fir den Fachbereich Medizin und das Universitats-Krankenhaus Eppendorf
weiter genutzt werden kann.

Wahrend die Teilnahme am allgemeinen Studienangebot des Hauptstudiums wie fir alle
anderen Studierenden der Universitat gebihrenfrei sein wird, wird das besondere
Sprach-, Betreuungs-, Wohn- und Veranstaltungsprogramm des Center durch
kostendeckende Beitrédge der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu finanzieren sein. Die
Universitat bemdht sich, bei Firmen, Stiftungen und Personlichkeiten, die in der
Wissenschaftsforderung und der FOrderung der internationalen Beziehungen engagiert
sind, Stipendien fur die Studierenden einzuwerben.

Das International Center wird als fachiibergreifende Einrichtung der Universitat in
privater Rechtsform errichtet. Es wird von einem Wissenschaftlichen Vorstand geleitet
und ist mit der Universitat Gber eine Gemeinsame Kommission verbunden, der die
Mitglieder des Vorstands und Vertreter der an den Programmen beteiligten
Universitatsmitglieder angehoren. lhre Aufgabe ist die Koordination der
Studienprogramme, fiir die jeweils ein Programmverantwortlicher Ansprechpartner ist.
Ein Beirat mit Vertretern aus Wissenschaft, Politik, Kultur, Wirtschaft und Gesellschaft
berat das International Center. Ein zu grindender Forderverein kann ideelle und
finanzielle Unterstiitzung bieten.
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2.5 Satzung lber Anzahl und Aufgaben der Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten

Der Akademische Senat hat auf Empfehlung des Konzils eine auf die
Experimentierklausel des § 128 HmbHG gestitzte Satzung tiber Anzahl und Aufgaben
der Vizeprasidentinnen und Vizeprasidenten beschlossen. Danach wird ein
Vizeprasident oder eine Vizeprasidentin aus der Gruppe der Professorinnen und
Professoren gewahlt, wahrend eine weitere Vizeprasidentin oder ein weiterer
Vizeprésident aus einer anderen Statusgruppe gewahlt werden soll. Ihnen sollen
bestimmte Aufgabenbereiche wie Forschung, Internationale Hochschulbeziehungen,
Lehre, Studium und Wissenschaftliche Weiterbildung sowie ggf. Einzelaufgaben vom
Prasidenten Ubertragen werden. Die Bereitschaft zur Aufgabeniibernahme soll mit dem
Prasidenten vor der Wahl geklart werden. Dabei sind Qualifikation und Erfahrungen zu
berticksichtigen. Die Vertretung des Prasidenten setzt eine Vollbeschaftigung an der
Universitat voraus. Im Akademischen Senat werden die Vizeprésidentinnen und
Vizeprasidenten jeweils ihren Gruppen zugeordnet und auf die Anzahl der von ihren
Gruppen zu besetzenden Sitze angerechnet. Die Amtszeit der Vizeprasidentinnen oder
Vizeprasidenten betragt grundséatzlich zwei Jahre. Gehort eine oder einer der Gruppe
der Studierenden an, betrégt ihre oder seine Amtszeit ein Jahr. Die fiir die Satzung
erforderliche Genehmigung ist bei der BehoOrde fir Wissenschaft und Forschung
beantragt worden.

2.6 Gesetz der Neustrukturierung des Universitats-Krankenhauses Eppendorf (UKE)

Im Jahresbericht 1997 wurde Gber den Entwurf eines Gesetzes zur Umwandlung des
UKE in eine rechtsfahige Korperschaft der Universitat berichtet. Nach dem Wechsel in
der Behdordenleitung aufgrund der Birgerschaftswahl legte die Behorde fir
Wissenschaft und Forschung einen neuen Referentenentwurf vor. Danach soll das UKE
kinftig in eine Anstalt des Offentlichen Rechts tberfuhrt werden. Die Universitat halt
den in der vergangenen Legislaturperiode gemeinsam erarbeiteten Kompromil3 fir
vorteilhafter. Insbesondere hélt sie daran fest, dal das verselbstandigte
Universitatsklinikum Teil der Universitat bleibt. Das Universitatsklinikum soll nach
Auffassung der Universitat die Betriebsbereiche Klinikum fir die Aufgaben in der
Krankenversorgung und Fachbereich Medizin fir die Aufgaben in Lehre, Studium und
Forschung umfassen. Weitere VVorschlége der Universitat zu dem neuen Gesetzentwurf
betreffen u. a. Aufgaben und Zusammensetzung des Kuratoriums, Zustandigkeiten des
Direktoriums und die Bestellung seiner Mitglieder, Aufgaben und Zusammensetzung
des Schlichtungsausschusses und die Befreiung des Universitatsklinikums von den
Bestimmungen der Landeshaushaltsordnung mit Ausnahme der Uberpriifung durch den
Rechnungshof. Die Universitat und die Behorde fur Wissenschaft und Forschung haben
ihre Vorstellungen intensiv erdrtert und streben einen gemeinsam getragenen
Gesetzentwurf an.
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2.7 Neufassung der Satzung fur die Verleihung und den Widerruf der akademischen
Bezeichnung "Professorin/Professor”

Der Akademische Senat hat am 2. Juli 1998 eine neue Satzung der Universitat Hamburg
fir die Verleihung und den Widerruf der akademischen Bezeichnung
"Professorin/Professor” beschlossen. Die Neufassung der Satzung wurde notwendig
durch die Anderung des Hamburgischen Hochschulgesetzes vom 11. Juni 1997. Mit der
Neufassung von 8§17 Abs.1 HmbHG wurde das Recht auf Verleihung der
akademischen Bezeichnung "Professorin/Professor” vom Senat der Freien und
Hansestadt Hamburg auf den Prasidenten der Hochschule Gbertragen. Auch die
Grundvoraussetzungen fir eine Verleihung wurden mit dem Gesetz neu bestimmt.

2.8 BeschluB des Akademischen Senats zur finanziellen Forderung der Universitét
durch Private

In der laufenden Berichtsperiode sind zwei besonders bedeutsame Projekte durch
private Zuwendungen ermoglicht worden, namlich einerseits die Fliigelbauten durch das
Ehepaar Dr. Helmut und Hannelore Greve und andererseits die Erneuerung des
Gestiihls im Auditorium maximum (Audimax) im Rahmen einer Kampagne durch
zahlreiche Spender. Wegen ihrer besonderen Bedeutung sind diese Projekte in der
Universitat und auch dartber hinaus diskutiert worden. Denn obwohl gerade die
Universitdt Hamburg seit ihrer Griindung auf eine gute Tradition privaten finanziellen
Engagements zurtickblicken kann, wurde vereinzelt auch die Befiirchtung geéuRert,
private Forderung konne zur Einschrankung der staatlichen Finanzierung fiihren oder
die Unabhangigkeit der Universitat geféhrden. Deshalb hielt der Président eine
grundsétzliche Klarung fir erforderlich und legte dem Akademischen Senat
"Grundsatze der Universitdt Hamburg flir die Annahme bzw. Vereinbarung privater
Zuwendungen" vor, die dieser am 10. Dezember 1998 wie folgt beschlossen hat:

1. Die Universitdt Hamburg ist als staatliche Universitat auf eine aufgabengerechte
staatliche Finanzierung angewiesen, die die Freiheit von Lehre und Forschung
gewadhrleistet.

Aufgrund ihrer Geschichte, Entwicklung und bisherigen Erfahrungen sieht die
Universitdt Hamburg private Zuwendungen als erwtnschte und forderliche
Beitrage zur Erfillung ihrer Aufgaben an. Die Bedeutung privater Zuwendungen
wird in Zukunft weiter zunehmen; die Universitdt wird ihre Bemiihungen um
private Unterstlitzung weiter verstarken. Die Universitdt erwartet, dall daraus
staatliche Stellen keine Einschrédnkung der Offentlichen Finanzierung ableiten; sie
sollten vielmehr durch 6ffentliche Erganzungsfinanzierung einen Anreiz fur private
Zuwendungen bieten. Die Universitat wird private Zuwendungen in angemessener
Weise Offentlich wirdigen.
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2.  Wie bisher werden private Zuwendungen (Geld- und Sachleistungen) an die
Universitat bzw. ihre Einrichtungen von der Préasidialverwaltung angenommen;
dort werden auch Spendenbescheinigungen ausgestellt. Es ist zu prufen, ob die
Annahme von Spenden im Hinblick auf deren Herkunft mit den Aufgaben, dem
Auftrag und dem Leitbild der Universitat vereinbar ist. Im Zweifelsfall wird eine
Entscheidung des Présidenten herbeigefihrt.

3. Sind mit Spenden auller der Zweckbestimmung Auflagen oder Bedingungen
verknipft, so hat der Empfénger diese dem Prasidenten mitzuteilen. Der Président
prift die Vereinbarkeit mit den Aufgaben, dem Auftrag und dem Leitbild der
Universitat.

4. Sponsoring-Vertrage sind grundsétzlich schriftlich abzuschlieRen.

5. Will ein Fachbereich, eine wissenschaftliche oder sonstige Einrichtung oder ein
Mitglied der Universitat einen Sponsoring-Vertrag abschlielen, so ist der
Vertragsentwurf dem Présidenten zur Prifung und zum Vertragsabschlu
vorzulegen; auf Antrag kann der Préasident den Fachbereich, die Einrichtung oder
das Mitglied zur Unterzeichnung des Vertrags namens der Universitat ermdchtigen.

6. Die Prifung eines Sponsoring-Vertrags erstreckten sich mindestens auf folgende
Punkte:

6.1 Allgemeine Fragen des Vertragsrechts,

6.2 Eignung des Sponsors im Hinblick auf das Ansehen der Universitét,

6.3 Vereinbarkeit der universitaren Leistung mit den Aufgaben der Universitét,
insbesondere mit der Freiheit von Forschung und Lehre,

6.4 finanzielle Angemessenheit von Leistung und Gegenleistung,

6.5 Klarung der steuerrechtlichen Auswirkungen im Vorwege.

7. Der Prasident berichtet Giber die Férderung der Universitat durch Private in seinem
Jahresbericht. Er wird bei Vorgédngen von besonderer Bedeutung den
HaushaltsausschuR des Akademischen Senats unterrichten.

Mit diesen Grundsatzen will die Universitdt Hamburg zu privatem Engagement fiir die
Universitat aufrufen und sicherstellen, daR die akademische Autonomie der Universitat
gesichert bleibt.

Die Universitdt sieht in der die staatlichen Zuwendungen erganzenden privaten
Finanzierung ihrer Aufgaben eine in ihrer Bedeutung zunehmende Tradition des
Hamburger Birgertums, die sie in besonderer Weise pflegen will und als Ausdruck der
Verbundenheit von Stadt und Universitat wertet.

2.9 Auflosung der Betriebseinheit Audiovisuelles Zentrum
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Die seinerzeit vom Akademischen Senat beschlossene Einrichtung eines zentralen
Audio-Visuellen Zentrums und Studios (AVZS) hatte zum Ziel, neben den in
verschiedenen  Fachbereichen  existierenden  audio-visuellen  Zentren  oder
Medienzentren eine koordinierende gesamtuniversitare Einrichtung zu schaffen, die
zum einen die Entwicklung der dezentralen Einrichtungen und der Geréteanschaffungen
koordinieren, zum anderen als Kompetenzzentrum Beratungsfunktion fiir die
Universitétsleitung und die Fachbereiche austiben und schlieBlich - nach Moglichkeit
mit Unterstltzung eines Beraterkreises von Professoren, die bereits auf diesem Gebiet
mit aulleruniversitdren Partnern in Kooperationsprojekten tatig waren - priifen sollte,
inwieweit eigene audio-visuelle Produkte zur Unterstiitzung von Projekten
gesamtuniversitaren Interesses (z. B. Darstellung des universitaren Leistungsspektrums
auf nationalen und europaischen Hochschulmessen) méglich sei.

Die ca. zweijahrige Phase nach Genehmigung der zentralen Betriebseinheit AVZS
durch die Behdrde fiir Wissenschaft und Forschung war jedoch durch Entwicklungen
gepragt, die zu dem Vorschlag wvon Universitatsleitung mit zustimmender
Kenntnisnahme des Akademischen Senats gefihrt haben, bei der Behorde fir
Wissenschaft und Forschung die Auflosung des AVZS zu beantragen und im
wesentlichen die dort lozierten Stellen (friihere Fotostelle der Universitdt Hamburg)
beim Regionalen Rechenzentrum der Universitdt Hamburg (RRZ) anzusiedeln.
Malgebend fir diese Entscheidung waren vor allem die folgenden Griinde:

- Die vom Leiter des AVZS nachhaltig eingeforderte personelle, rdumliche und
ressourcenmafige Unterstlitzung konnte wegen der angespannten Haushaltslage
nicht zusétzlich zur Verfligung gestellt werden.

- Die von den zentralen Gremien erhoffte Entscheidungsunterstitzung fir
Anschaffungsprioritdten audio-visueller Geréate konnte wegen der geringen Zahl
von Anschaffungen infolge zu knapper Investitionsmittelansdtze nicht wirksam
werden.

- Ein Teil der Professoren, die als Beirat fungieren sollten, um auch ihr Know-how
bei Kooperationsprojekten mit auBeruniversitaren Partnern einzubringen, verliel3
die Universitat Hamburg; ein Teil von Kooperationsprojekten wurde auf anderen
Wegen weiterverfolgt.

- Eine Unterstutzung der notwendigen Personalausstattung durch Verlagerung von
Fachpersonal aus entsprechenden Zentren der Fachbereiche konnte nicht vereinbart
werden, da die Fachbereiche das vorhandene Personal als Mindestausstattung
bendtigen.

- Die so entstandene "Kopflastigkeit" des AVZS, das im wesentlichen das Personal
der bisherigen Fotostelle umfalite, gentigte als Infrastruktur des AVZS nicht.

- Die technologische Entwicklung schuf neue Bedingungen; durch die
Digitalisierung erscheint eine Zukunftsperspektive, welche die Koordination audio-
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visueller  Aktivititen institutionell von  Aktivititen des vorhandenen
leistungsfahigen RRZ trennt, nicht mehr gerechtfertigt.

Aus Griinden der Sachndhe zu den Aufgaben des Regionalen Rechenzentrums ist
sodann mit Zustimmung der Behorde fur Wissenschaft und Forschung Mitte des
Jahres 1998 das AVZS formlich aufgelost worden. Angesichts der zunehmenden
Digitalisierung der Bildverarbeitung wurde die bisherige Fotostelle dem Rechenzentrum
als neuer Arbeitsbereich zugeordnet.

2.10 Verleihung des Frauenférderpreises

Am 7. Juli 1998 wurde zum zweiten Mal der vom Akademischen Senat ausgeschriebene
Frauenforderpreis der Universitdt Hamburg vergeben. Den mit 20.000 DM dotierten
Frauenforderpreis erhielt das Projekt

Feministische Wissenschaft zu Bewegungskultur und Sport im Fachbereich
Sportwissenschaften

Ausgehend von Initiativen der Wissenschaftlichen Assistentinnen Dr. Katharina Fietze
und Dr. Beate Blanke, die bis 1994 zurickreichen, bemuhen sich die 13 Projekt-
Teilnehmerinnen mit beachtlichem Erfolg, frauenspezifischen Aspekten in der
sportwissenschaftlichen Forschung und Lehre Geltung zu verschaffen.

Lehrveranstaltungen mit geschlechtsspezifischen Fragestellungen sollen im
Rahmen eines eigenen, feministischen Studienschwerpunktes fester Bestandteil der
Studienordnung werden. An diesem Ziel arbeiten die Projektbeteiligten in einer
Frauenkommission im Studienreformausschu des Fachbereichs. Bereits jetzt
werden am Fachbereich einschldgige Veranstaltungen mit theoretischem oder
historischem Bezug angeboten.

Im Juni vergangenen Jahres fand eine erste von den Studentinnen selbsténdig
organisierte Tagung ("Werkstatt zur feministischen Bewegungskultur") statt, auf
der Sportlerinnen der Universitdt sowie aus aufleruniversitdren Projekten
zusammentrafen. Ein standiges Forum "Netzwerk" wurde zum regelmaRigen
Austausch von Erfahrungen der weiblichen Bewegungskultur in Theorie und
Praxis gegriindet.

"Flipphuhn”, die vierteljdhrlich erscheinende "Zeitung zur feministischen
Bewegungskultur und Sport", wurde von Studentinnen als publizistische Plattform
fur das Netzwerk etabliert.

Weitere Forschungsprojekte sollen verfolgt werden, nachdem Studentinnen bereits
eine Begleitstudie zu dem Projekt "Mé&dchenArena" (in Dulsberg-Nord wurde ein
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Schulhof méadchengerecht umgestaltet) erstellt haben, in der die Ubertragbarkeit
dieses Konzeptes auf andere Stadtteile untersucht wurde.

Von der Preisverleihung an die Frauen in der Sportwissenschaft wird ein entscheidender
Impuls fur eine starkere Verankerung der Frauen- und Geschlechterforschung auch in
diesem Bereich, in dem unter derzeit elf Professoren bisher keine Frau ist, erwartet.

3. LEHRE, STUDIUM, WEITERBILDUNG

3.1 Verleihung des Fischer-Appelt-Preises

Die alljahrliche Ausschreibung des 1991 gestifteten Fischer-Appelt-Preises fir
hervorragende Leistungen in der akademischen Lehre fand wiederum ein breites und
qualifiziertes Echo. Aus sechs Fachbereichen wurden Vorschldge eingereicht. Das
Preiskomitee beschloR, den Preis in diesem Jahr - wie frither schon einmal - zu teilen
und ithn zwei Angehdrigen der Universitat zu gleichen Teilen fir ihre auBerordentlichen
Leistungen zuzuerkennen. Es handelt sich um Herrn Prof. Dr. Marian Paschke vom
Seminar fur Handels-, Schiffahrts- und Wirtschaftsrecht des Fachbereichs
Rechtswissenschaft und Frau Wiss.Ass. Dr. Doris Dracklé vom Institut fur Ethnologie
des Fachbereichs Kulturgeschichte und Kulturkunde. Beide haben durch ihre
Veranstaltungen mehrere Kriterien der Richtlinie fir die Vergabe des Fischer-Appelt-
Preises erfillt.

Herr Prof. Paschke hat gemeinsam mit Studierenden aus einer Seminarveranstaltung
heraus ein Studienbuch zur Entwicklung des Européischen Privatrechts erarbeitet und
zur Veroffentlichung gebracht. Die intensive Beteiligung der Studierenden an der
wissenschaftlichen Analyse findet in dem Studienbuch in 25 von ihnen namentlich
gezeichneten Beitragen ihren Ausdruck. Dariber hinaus hat Herr Prof. Paschke durch
gemeinsame Seminare mit Studierenden verschiedener Lander und durch die
Vermittlung des Studentenaustauschs mit auslandischen Hochschulen viel zur
internationalen Mobilitat der Studierenden beigetragen.

Frau Dr. Dracklé erhélt die Auszeichnung einerseits fur die von ihr konzipierte neue
Form einer Einfuhrungsveranstaltungen fur Studienanfanger der Ethnologie, in der sie
durch konkrete Problematisierung von Lehrinhalten und -methoden sowie durch Arbeit
in Kleineren und groReren Gruppen das selbstdndige, forschende Lernen gefordert hat.
Andererseits wird gewaurdigt, daR Frau Dr. Dracklé mehrfach fachubergreifende
Vorlesungsreihen zu Stadien des menschlichen Lebenszyklus gestaltet und damit
zugleich das interdisziplindre Studium gefordert hat.
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3.2 Einfuhrung eines Studienganges Wirtschaftsinformatik

Im Wintersemester 1998/99 hat die Universitat erstmalig einen von den Fachbereichen
Wirtschaftswissenschaften und Informatik gemeinsam getragenen Studiengang
Wirtschaftsinformatik angeboten. Ziel des Studienganges ist die Vermittlung
grandlicher wirtschaftswissenschaftlicher und informatischer Kenntnisse und der
Fahigkeit, diese zur Bewidltigung der Problemvielfalt bei rechnergestiitzen
Anwendungs- und Kommunikationssystemen in Wirtschaft und 6ffentlicher Verwaltung
zu verknipfen. Die Regelstudienzeit fur das Studium der Wirtschaftsinformatik betrégt
bis zum Abschluf’ der Priifung zum Baccalaureat sechs, bis zum Abschlul} der Diplom-
Prufung neun Semester. Der Studiengang hat rege Nachfrage gefunden. Dem von 30 auf
55 erhohten Studienplatzangebot standen ca. doppelt so viele Bewerbungen gegentber.

3.3 Aufbaustudium Europawissenschaften

Bei dem Aufbaustudium "Europawissenschaften” handelt es sich um ein postgraduales
zweisemestriges Magisterstudium. Ziel des Aufbaustudiengangs ist es, hochqualifizierte
Absolventen und Absolventinnen insbesondere eines juristischen, 6konomischen oder
politwissenschaftlichen Studiums praxisnah in Recht, Okonomie und Politik der
europaischen Integration auszubilden und sie durch spezialisierte Intensivkurse auf eine
international ausgerichtete Tatigkeit in européischen Unternehmen, Verwaltungen,
Vebanden, internationalen  Organisationen und  Gerichten, rechts- und
wirtschaftsberatenden Berufen sowie in politischen Amtern vorzubereiten. Der
Aufbaustudiengang soll in- und auslédndischen Hochschulabsolventen offenstehen und
orientiert sich hinsichtlich seiner Dauer und der Leistungsanforderungen an
vergleichbaren Studienabschliissen insbesondere anglo-amerikanischer Law Schools.
Mit dem Aufbaustudiengang kann das bestehende Angebot an europabezogenen
Lehrangeboten der Universitdt um eine interdisziplindre Komponente erweitert werden.
Die Interdisziplinaritdt wird durch eine gleichmalige Beteiligung der Fachbereiche
Philosophie und Sozial-, Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sowie des Instituts fir
Integrationsforschung des Europa-Kollegs gewéhrleistet.

Die Initiative fir den Aufbaustudiengang geht auf einen vom Stifterverband fur die
deutsche  Wissenschaft ausgeschriebenen  Forderwettbewerb unter  deutschen
Universitaten zurtick, bei dem die Universitat Hamburg neben den Universitaten Berlin,
Bonn und Saarbricken fir ihr auf dem Ergénzungsstudiengang "Europaische
Integration und Internationale Wirtschaftsbeziehungen" aufbauendes Konzept eine
Anschubforderung erhalten hat.

Seit dem Wintersemester 1998/1999 lauft eine Pilotphase im Rahmen des
Ergénzungsstudienganges.
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3.4 Nebenfachanforderungen in Magisterstudiengéngen

Im  Berichtszeitraum gelang es erstmals, die Nebenfachprifungen in
Magisterstudiengangen bei fachbereichsubergreifenden Facherkombinationen in den
Magisterprifungsordnungen formal einheitlich zu gestalten. Wahrend in der
Vergangenheit einige Fachbereiche den Standpunkt einnahmen, dalR der Fachbereich
mit dem (Ersten) Hauptfach Trager des Prifungsverfahrens als Ganzes sei und
demzufolge auch die formale Gestaltung der Nebenfachprifung zu bestimmen habe,
waren andere Auffassung, daB der Fachbereich, der die Prufung fur das Neben- oder
Zweite Hauptfach abnimmt, auch am besten beurteilen kénne, in welcher Form und mit
welchem Umfang Wissensgebiete der eigenen Disziplin gepruft werden kénnen. Vor
dem Hintergrund, dal? die Nebenfécher bzw. das Zweite Hauptfach mit dem Ersten
Hauptfach inhaltlich nicht verzahnt sind, vermochte sich die Auffassung der
Fachbereiche des Ersten Hauptfaches, sie wirden durch Ausstellung eines Zeugnisses
und Verleihung der Urkunde flr den gesamten Studiengang verantwortlich zeichnen
und hatten deshalb ein "Regelungsvorrecht”, im Ergebnis nicht durchzusetzen. Der
BeschluR des Akademischen Senats, daR Prifungen in einem Nebenfach oder in einem
zweiten Hauptfach, die einer anderen Magisterprifungsordnung zugeordnet sind, nach
deren jeweiligen Bestimmungen durchzufiihnren seien, ist in den betroffenen
Fachbereichen inzwischen umgesetzt. Damit ist ein wichtiger Schritt getan, um
Verunsicherungen und Orientierungsschwierigkeiten sowohl bei den Fachbereichen als
auch den Studierenden hinsichtlich der Zustadndigkeiten der an ihrerAusbildung
beteiligten Fachbereiche zu beseitigen.

3.5 Situation der auslandischen Studierenden

3.5.1 Fachgebunde Hochschulzugangsberechtigung

Im  Vordergrund  einer  zulassungsrechtlichen  Diskussion  mit  starken
hochschulpolitischen  Auswirkungen standen Irritationen zur fachgebundenen
Hochschulzugangsberechtigung in den Studiengdngen Humanmedizin, Zahnmedizin
und Pharmazie. Kernpunkt waren die durch Beschlisse des Verwaltungsgerichtes
Hamburg festgestellten Defizite bei auslandischen Studienbewerbern im Hinblick auf
die Erflllung des Erfordernisses der allgemeinen Hochschulzugangsberechtigung in den
einschlagigen Approbationsordnungen bzw. der Apothekerordnung fir die Meldung
zur arztlichen Vorpriifung bzw. zum Grundstudiumsabschlul?.

Es ging letztlich darum, daR ein nicht unerheblicher Teil der ausléandischen
Studienbewerber mit einer fachgebundenen Hochschulreife entgegen der jahrzehntelang
ausgeibten Praxis in Zukunft nicht mehr an dem Auswahlverfahren flr die genannten
Studiengénge teilnehmen darf.

Unmittelbar betroffen waren ausléandische Bewerber, die aus ihren Heimatlandern
gemal den Empfehlungen der von der Kultusministerkonferenz durch die Zentralstelle
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fir das auslandische Bildungswesen vorgelegten Bewertungsvorschldge Zeugnisse
vorlegten, die eine Fachbindung ausweisen. Daneben sind noch die Absolventen der
deutschen Studienkollegs betroffen, die - nach dem erfolgreichen Abschlul? der sog. M-
Klasse des Studienkollegs - ebenfalls eine fachgebundene Hochschulreife fir
naturwissenschaftliche Studiengange besitzen.

Bislang ist es nicht zu einer alle Seiten befriedigenden Klarung gekommen. Der
Hamburger Verwaltungsgerichtsbeschlul} und das Zu erwartende
Oberverwaltungsgerichtsurteil aus Hamburg werden voraussichtlich die bestehende
Rechtslage bestatigen. Der Bundesgesetzgeber bleibt aufgefordert, eine in allen
Bundeslandern einheitliche Verfahrensweise flir diejenigen Studieninteressenten zu
finden, die durch ihre nachgewiesene Qualifikation im Heimatland die Mdglichkeit zum
Studium in den genannten Studiengangen haben.

3.5.2 Dezentralisierung der auslanderbehdrdlichen Angelegenheiten

Im Zuge der vom Senat der Freien und Hansestadt Hamburg beschlossenen
Dezentralisierung ausléanderbehordlicher  Angelegenheiten, erhalten nun auch
visapflichtige ausléandische Studierende die Moglichkeit, in dem Stadtteil ihres
Wohnbezirkes in  Hamburg eine Beantragung oder Verlangerung ihrer
Aufenthaltsbewilligung vorzunehmen. Bislang war die Auslanderbehdrde in der
Amsinckstralie zustandig fur sdmtliche Angelegenheiten des Auslanderrechts. Die auf
mehr Kundenfreundlichkeit und adressatengerechtere Verfahrensweise zielende
Umorganisation der Auslanderbehdrde entspricht auch den in vielen Eingaben und
Gespréachskontakten durch das Akademische Auslandsamt vorgetragenen Anliegen der
Universitat. So konnten Vertreter der Hamburger Hochschulen Erfahrungen schildern
und Vorschldge unterbreiten, um eine fiir auslandische Studierende und Wissenschaftler
akzeptable Bearbeitung der auslanderbehordlichen Angelegenheiten zu erreichen.

Die Dezentralisierungsmafnahmen sind noch nicht abgeschlossen. Die Verlagerung der
zentralen Auslanderbehdrde in 10 Verwaltungsdienststellen der Hamburger Bezirke
wird im Verlauf mehrerer Monate abgewickelt werden.

3.5.3 Studienfinanzierung fur auslandische Studierende

AuRerst problematisch ist nach wie vor die Arbeitserlaubnissituation fiir auslandische
Studierende, insbesondere aus Nicht-EU-L&ndern. Es gilt weiterhin die sog.
Vorrangregelung, nach der Nicht-EU-Studierende bei der Jobvergabe nachrangig durch
die Arbeitsverwaltung behandelt werden, was faktisch zu einem Ausschlu3 von Ferien-
und Teilzeitarbeitsmoglichkeiten fuhrt.

Die Universitat hat die Vorschldge des Hochschulamtes unterstitzt, (ber eine
Bundesratsinitiative eine  Anderung im Sinne einer Ausnahmereglung der
entsprechenden Verwaltungsvorschriften fir auslandische Studierende herbeizufthren.
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3.6 Kooperation mit der Open University

Am 20. Mérz 1996 wurde zwischen der Open University (OU) und der Universitét
Hamburg eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet. Nach dieser Vereinbarung
ubernahm die Arbeitsstelle fur wissenschaftliche Weiterbildung

- die Beratung von Interessenten fiir das Studienangebot und
- die Beratung und Betreuung der Studierenden

der Open University im norddeutschen Raum. Diese Vereinbarung endete am
31. Dezember 1998. Durch den definierten Vertragsablauf wurde eine ca. dreijahrige
Erprobungphase begriindet, an deren Ende eine Auswertung und Bewertung der
Aktivitaten es ermdglichen sollte, Gber die weitere Zusammenarbeit auf fundierter Basis
zu entscheiden.

Zur Vorgeschichte

Zwischen den Fernstudienzentren der Universitdten Bremen, Hildesheim, Liineburg,
Oldenburg und Hamburg gibt es seit langem eine intensive Zusammenarbeit in bezug
auf die Unterstitzung, Beratung und Betreuung der Studierenden der FernUniversitat
Hagen (FeU) im nordwestdeutschen Raum. Die Kooperation erstreckt sich insbesondere
auf eine Koordination der jeweiligen Programme. Ziel ist es, ein mdglichst
flachendeckendes Angebot zu allen Fachern und allen Stufen des Hagener Studiums
bereitzustellen und so die an allen Standorten knappen Ressourcen zu optimieren.

Angesichts der nach dem Vertrag von Maastricht auch auf dem Bildungssektor
voranschreitenden europdischen Integration schlossen die Leiter der finf genannten
Fernstudienzentren Anfang 1993 eine Vereinbarung (Uber ein Europdisches
Fernstudienzentrum im nordwestdeutschen Verbund. Durch diese Arbeitsgemeinschaft
sollte zum einen eine Beteiligung an européischen Programmen erleichtert und zum
anderen der Aufbau von Kooperationsbeziehungen zu Fernstudiensystemen des
europdischen Auslandes gefordert werden. Nach fast finf Jahre wéhrenden
Bemiihungen erlangte die Arbeitsgemeinschaft Anfang 1998 den Status eines
EuroStudyCentres (ESC) der European Association of Distance Teaching Universities
(EADTU). GemaR der Arbeitsteilung, die im Verbund vereinbart wurde, fiel dem
Fernstudienzentrum  der  Universitdt Hamburg die  Aufgabe zu, die
Kooperationsbeziehungen mit der britischen Open University aufzubauen und - wenn
maoglich - zu formalisieren.

Verlauf und Aktivitaten wahrend der Erprobungsphase
Besonderes Augenmerk wurde wahrend der dreijahrigen Pilotphase der Kooperation

mit der OU auf den Aufbau eines Netzwerkes von Multiplikatoren gelegt. Das ist in
vielfaltiger Weise gelungen: Die britischen Institutionen und Vereinigungen in
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Hamburg, Weiterbildungsberatungsstellen, britische Workshops und natirlich die am
ESCN beteiligten Fernstudienzentren sind heute in die Offentlichkeitsarbeit einbezogen.

Seit Anfang 1996 wurden insgesamt 9 Open Days mit insgesamt etwa 350 Interessenten
in den R&aumen der Arbeitsstelle fir wissenschaftliche Weiterbildung (AWW)
veranstaltet. Im Gbrigen dienten Beteiligungen an British  Days, der
Weiterbildungsmesse, der Europawoche, dem Lubecker Hochschultag und dem
Lernfest 1998 ebenfalls der Information von Interessenten.

Zahlenmaélig haben sich die Anfragen zum Studienangebot in der Projektlaufzeit von
550 im Jahre 1996 auf ca. 800 im Jahre 1998 erhoht, hierbei sind die Besucher der
Messen nicht beriicksichtigt. Die Studentenzahlen haben sich wahrend der Pilotphase
mehr als verdoppelt. Ende 1998 waren 213 Studierende aus dem norddeutschen Raum
an der OU eingeschrieben.

Im Studiensystem der OU wird allen Studierenden kursbezogen eine Tutorin oder ein
Tutor zugewiesen. Ob die Tutanden im Rahmen von Prasenzveranstaltungen mit ihrem
Tutor zusammentreffen oder individuell (Telefon, Email, Fax, computer-conferencing
usw.) betreut werden, héngt von der regionalen Belegung des jeweiligen Kurses ab. Seit
Ende 1998 werden in Hamburg einerseits Tutorien fir den geisteswissenschaftlichen
Grundkurs und andererseits fir Grund- und Pflichtkurse des MBA-Programms
durchgefihrt. Dartber hinaus werden allen Studierenden der OU Veranstaltungen zur
Einflhrung in das wissenschaftliche Arbeiten angeboten.

Finanzielle Entwicklung

Bei den Verhandlungen tber den Kooperationsvertrag zwischen der Universitat
Hamburg und der OU gingen beide Seiten von vornherein davon aus, daf} die
Leistungen, die die Arbeitsstelle fur wissenschaftliche Weiterbildung fir das britische
Fernstudiensystem erbringen wiirde, von der OU finanziell abzugelten seien. Ein
entsprechender Grundsatz wurde in der Vereinbarung zwischen der OU und der
Universitdt Hamburg definiert. In den drei Jahren des Pilotlaufes wurden die Zahlungen
der OU an die Universitat jahrlich der Entwicklung angepalt.

Synergieeffekte

In § 4 des Vertrages erklaren beide Seiten ihre Absicht, tber die Vereinbarung hinaus
auf weiteren Gebieten zusammenzuarbeiten. Als Felder der mdglichen weiteren
Zusammenarbeit werden genannt:

die Nutzung von Studienmaterialien in der OU,

die allgemeine Zusammenarbeit im Kontext von offener Fernlehre,

die wechselseitige Anerkennung von Studienleistungen,

die Entwicklung und Durchfiihrung von Projekten insbesondere mit europaischer
Dimension.
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Wahrend der Pilotphase der vertraglichen Kooperation konnte die Absichtserklarung in
zwei Féllen konkretisiert werden, namlich bei der Nutzung von OU-Studienmaterialien
und der gemeinsamen Durchfiihrung von Projekten mit européaischer Dimension.

Zusammenfassende Bemerkungen

Bis 1996 betrug der Anteil der Muttersprachler unter den hier lebenden OU-
Studierenden ca. 95%. Der Anteil der Nichtmuttersprachler ist wahrend der
Projektlaufzeit stetig gestiegen, z.Z. betrdgt er ca. 44 %. Die Motivationen zur
Aufnahme eines fremdsprachlichen Fernstudienzentrums sind vielfaltig:

Nachweis der Sprachkompetenz durch das erfolgreiche Studium fachlich
interessanter Kurse,

Erwerb eines im internationalen Kontext bekannten Universitatsabschlusses
(Bachelor),

Erwerb einer international anerkannten postgradualen Qualifikation (z. B. MBA),
ohne den Arbeitsplatz verlassen zu missen,

universitares Fernstudium in F&chern, die im deutschsprachigen Raum nicht als
Fernstudium angeboten werden (Chemie, Biologie u. a. m.).

Bei der Zusammensetzung der zu fast 100 % berufstatigen Studierenden fallt die breite
nationale und kulturelle Streuung auf. So stammten beispielsweise die 20 neuen
Studierenden, die an einem Studienvorbereitungsseminar im Januar 1998 teilnahmen,
aus zehn verschiedenen Nationen. Die unterschiedlichen kulturellen Hintergriinde
flieBen natdrlich auch in studentische Arbeitsgruppen und Tutorien ein, die dadurch
lebendiger, anschaulicher und interessanter werden, als es in der Regel bei
entsprechenden Gruppen einer Nation der Fall ist.

Weiterfihrung der Kooperation

Die Zusammenarbeit zwischen der OU und der Universitdt Hamburg hat sich wéhrend
der Pilotphase bewéhrt und wird fortgesetzt. Die vertragliche Basis der Kooperation
erwies sich als geeignet und fir den Zweck hinreichend. Der Akademische Senat der
Universitat hat auf seiner 548. Sitzung am 10. Dezember 1998 die Fortsetzung und
Entfristung des Vertragsverhaltnisses befiirwortet. Die Open University ist ihrerseits
ebenfalls an einer Fortsetzung der Kooperation interessiert. Die Absicht der
kontinuierlichen Fortfiihrung der Kooperation wurde in einem Vertragssupplement
niedergelegt, das inzwischen von beiden Seiten akzeptiert wurde und Anfang 1999
unterzeichnet werden soll.

3.7 Evaluation im Verbund Norddeutscher Universitaten
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Im Sommer 1998 begannen die Studienfacher Erziehungswissenschaft, Physik und
Romanistik mit der Selbstevaluation. Im Fach Physik beteiligte sich erstmalig die
Universitat Greifswald an der Evaluation im Norddeutschen Verbund. In Hamburg
haben mittlerweile elf, im Verbund 57 Fachbereiche bzw. Institute an der Evaluation
von Studienfachern teilgenommen.

1997/98 wurde die Evaluation der Studienfacher Mathematik und Geowissenschaften
durchgefuhrt, in den anderen Universitaten des Verbundes wurde auch das Studienfach
Anglistik evaluiert. Das Anglistische Seminar in Hamburg beteiligte sich nicht.

Das Studienfach Mathematik wurde am 27. und 28. November 1997 und die
Studienfacher in den Geowissenschaften vom 13. bis 15. Januar 1998 extern
begutachtet. Grundlage der Begutachtung waren die Selbstbeschreibungen, die die
Fachbereiche im Sommersemester 1997 angefertigt hatten. Auf den Auswertenden
Konferenzen (Mathematik im Februar 1998, Geowissenschaften im Juni 1998) hatten
beide Fachbereiche Gelegenheit, die Entwiirfe der Gutachten zu kommentieren und sich
mit den anderen Fachbereichen der flinf Norddeutschen Universitaten auszutauschen.

3.7.1 Ergebnisse der Evaluation im Fachbereich Geowissenschaften

Der Fachbereich Geowissenschaften hat mit dem Prasidenten bisher diejenigen Themen
fir eine Zielvereinbarung verhandelt, die den gesamten Fachbereich angehen. Die
Beschlul3fassung Uber die Ergebnisse in den einzelnen Studiengdngen stehen zur Zeit
des Berichts noch aus.

- Den Empfehlungen des Gutachtens folgend will der Fachbereich Zielvorstellungen
fir das zuklnftige Profil in Forschung und Lehre entwickeln und die Struktur der
Stellen kiinftig daran ausrichten. Ein erweitertes Leitungsgremium soll die
Transparenz und Willensbildung im Fachbereich stdrken und vor allem die
Verantwortung fir das Lehrangebot und seine Durchfuihrung explizit in die Hande
der Fachbereichsleitung legen. Die Fachschaftsrate der Geowissenschaften sind
parallel dazu bereit, ein gemeinsames Sprecherorgan fur ihre Fachschaften zu
bilden.

- Fdr alle Studiengange sollen die Ausbildungsziele, die Lehrinhalte und deren
Koordination innerhalb des Studienplanes uberpriift und ggf. neu definiert werden.
Fiar die Studienfacher Geologie-Paldontologie, Mineralogie, Biogeo-chemie-
Meereschemie und Bodenkunde hat der Fachbereich eine Kommission gebildet, die
ein gemeinsames Grundstudium dieser Facher sowie eine starkere Verzahnung der
Inhalte im Hauptstudium vorbereitet.

- Zukunftig sollen alle Lehrveranstaltungen evaluiert werden, dies soll einerseits dem
Feed-Back zwischen Lehrenden und Studierenden dienen und andererseits
sicherstellen, daB die Fachbereichsleitung uber die erfolgreiche Durchfiihrung einer
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Veranstaltung informiert werden kann. Dartiber hinaus soll die Beratung der
Studierenden, insbesondere der Studienbewerber und -anfénger, neu konzipiert
werden.

Die Studierenden- und Prifungsstatistik soll kiinftig so koordiniert und aufbereitet
werden, daR sie dem Fachbereich auch zur Information und zur Steuerung der
eigenen Arbeit dienen kann.

Der Fachbereich hangt in starkem Male von Lehrimporten aus der Mathematik, der
Physik und der Chemie ab. Mit diesen Fachern sollen regelmaRig
Koordinationsgespréache gefuhrt werden.

Lehrbezogene, zum Teil eklatante Ausstattungsdefizite sollen beseitigt werden.

3.7.2 Ergebnisse der Evaluation im Studienfach Mathematik

In der Zielvereinbarung mit dem Prasidenten vom 20. August 1998 werden folgende
vom Fachbereich beabsichtigte Malinahmen sowie die notwendige Unterstiitzung dieser
MalRnahmen durch die Hochschulleitung genannt. Dabei wird jeweils angegeben, wer
fir die einzelne MaRnahme verantwortlich ist und in welchem zeitlichen Rahmen die
MalRnahme abgeschlossen sein soll.

Eine Zwischenprifung soll auch fur die Lehramtsstudiengénge eingefihrt werden.

Die bisherigen Institutsbibliotheken werden zu einer Fachbereichsbibliothek
zusammengefuhrt.

Ein Studienfuhrer fir das Fach Mathematik wird ins Internet gestellt.

Zur Verbesserung der Meinungsbildung (vor einer Entscheidung im
Fachbereichsrat) sollen zu mehreren Themen der Studienreform Lehrekonferenzen,
an denen Studierende und Lehrende teilnehmen, durchgefiihrt werden.

Die rechtlichen Mdglichkeiten, ein Teilzeitstudium einzurichten, sollen geprift
werden, eine Empfehlung fir einen Studienplan fir Teilzeitstudierende gibt es
bereits.

Vordiplom-Zeugnisse werden seit dem WS 98/99 auch in englischsprachiger
Version erstellt, um den Studierenden die Durchfiihrung eines Auslandssemesters
zu erleichtern. Diplomzeugnisse sollen ebenfalls in englischer Sprache ausgestellt
werden. Die Einfiihrung eines Bakkalaureats soll anschlieBend diskutiert werden.
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- Der Fachbereich  hat inzwischen eine  Creditpoint-Bewertung  der
Lehrveranstaltungen eingefiihrt. Seine Kompatibilitat mit dem ECTS wird zur Zeit
gepruft.

3.8  Tatigkeitsschwerpunkte des Zentrums flr Studienberatung und Psychologische
Beratung

Die Informations- und Beratungsangebote des Zentrums fir Studienberatung und
Psychologische Beratung (ZSPB) werden unvermindert stark in Anspruch genommen.
1998 wandten sich wieder rund 32.000 Personen mit ihren Anliegen an die zentrale
Beratungseinrichtung der Universitdt Hamburg. Darlber hinaus waren ca. 38.500
Zugriffe auf die Informationsseiten des ZSPB im Internet zu verzeichnen.

Da trotz des prognostizierten Zuwachses an Studieninteressierten eine Ausweitung der
Kapazitaten nicht zu erwarten steht, war das Jahr 1998 von umfangreichen
Organisations- und Strukturmanahmen geprégt, um im Rahmen der Qualitatssicherung
auf gegenwartige und zukinftige Anforderungen reagieren zu konnen.

Erste Auswirkungen dieser MaRnahmen spiegeln sich in der Wahl von verdnderten
Zugangswegen zu den Informations- und Studienberatungsangeboten des ZSPB wider.
Als Informationszugang zum ZSPB wahlen Ratsuchende zunehmend die Mdglichkeiten
der neuen Medien wie e-mail und Internet. In besonderer Weise gilt es hier nicht nur
Ressourcen vorzuhalten, um die technischen Voraussetzungen zu schaffen, sondern es
bedarf besonderer Anstrengungen, um ein entsprechendes Informationsangebot zu
gestalten und standig zu aktualisieren.

3.8.1 Allgemeine Studienberatung

Die Auslastung der in ihrem Umfang unverandert gebliebenen téglichen
Beratungsangebote in der offenen Sprechstunde bzw. am Telefon ist weiterhin hoch.
Leichte Rickgéange in der Anzahl der Ratsuchenden, die in Kleingruppen beraten
wurden, ergaben sich zwangsléufig aus Kapazitatseinschrankungen in Folge von
Beurlaubung und Krankheit. Obwohl das ZSPB fur deutsche Hochschulen einen
ausgesprochen hohen Grad an Erreichbarkeit in Form von personlichen und
telefonischen Sprechzeiten aufweist, fuhrt die starke Auslastung dazu, dal innerhalb der
allgemeinen Sprechstunde durchschnittlich nicht mehr als knapp neun Minuten und in
der telefonischen Beratung nur ca. funf Minuten flir jede/n Ratsuchende/n zur
Verfligung stehen. Obwohl das ZSPB wahrend 17 Stunden in der Woche telefonisch
erreichbar ist, ist - wie bekannt und beklagt - die Nachfrage nach telefonischer Beratung
bei weitem nicht innerhalb der zur Verfigung stehenden Zeiten abzudecken.

Besondere Bedeutung kommt deshalb der Beantwortung der Vielzahl von schriftlichen
Anfragen zu, die das ZSPB per Post, Fax oder e-mail erreichen. Zudem sind schriftliche
Informationen ganztagig in der kleinen Infothek des ZSPB zugénglich. 1998 Uberschritt
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die Auflagenhthe aller den Ratsuchenden innerhalb eines Jahres zur Verfligung
gestellten Informationsmaterialien (Prifungsordnungen, Studienpléane, Merkblatter)
erstmals den Gesamtseitenumfang von 1 Million Seiten (1.228.162). Dem Sekretariat
des ZSPB obliegt in besonderer Weise die Bewaltigung dieser umfassenden
organisatorischen Aufgabe.

Eine Entlastung fur die Informations- und Beratungsdienste des ZSPB ergibt sich
daraus, dal3 die ZSPB-Materialien zwischenzeitlich in einer Datenbank im Internet zur
Verfugung stehen. Geht man davon aus, daB jeder Besucher unseres Internetangebotes
auf durchschnittlich drei verschiedene der 38 Informationsseiten zugreift, so bedienen
sich ca. 13.000 Ratsuchende dieses Mediums, um sich beim ZSPB Uber das Studium an
der Universitdt Hamburg zu informieren.
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offene telefonische | Beantwortung Aufrufe Beratung in
Sprechstunde | Beratung schriftlicher ZSPB-Seiten Kleingruppen
Anfragen im INTERNET
(erstmals 1998)
Mittelwert 7.737 10.180 11.686 1.158
1993 - 1997
1998 7.475 9.628 11.976 38.538 991
1998 zu MW -34% -54% +25% -144 %
1993 - 1997
1998 zu 1997 -1.7% -4.4% +1.7% -19.7%
Aus Anlal der "Tage der offenen Tuar" wurden wie gewohnt "Zentrale

Informationsveranstaltungen™ angeboten. An insgesamt zwei Veranstaltungen zu
Fragen der Bewerbung fiir Studiengange der Zentralstelle fir die Vergabe von
Studienplatzen (ZVS) und der Universitdit Hamburg nahmen ca. 350
Studieninteressierte teil.

Fur 295 Personen ergab sich die Notwendigkeit zu einer zusatzlichen, differenzierten
Einzelberatung. Das Angebot einer "Abendsprechstunde fur Berufstatige™ an
unserem woéchentlichen Dienstleistungsabend wurde von weiteren 206 Ratsuchenden in
Anspruch genommen.

Das ZSPB leistete einen maBgeblichen Beitrag zu Konzeption und Organisation der zu
Beginn jeden Semesters stattfindenden Semestererdéffnungsveranstaltungen. Erstmals
wurden diese Veranstaltungen im Auditorium maximum durch einen vielbesuchten
Informations-Markt umrahmt, innerhalb dessen sich eine Vielzahl von Fachbereichen,
Initiativen und Studierenden sowie studien- und universitdtsnahen Einrichtungen
présentierten.

Das Projekt ""Elektronischer Studienfiihrer flr deutsche Hochschulen™, realisiert
durch eine Kooperation zwischen den Studienberatungsstellen der Hochschulen, wurde
fortgefiihrt. Ratsuchenden soll der Zugriff zu einer umfassenden, anwenderfreundlichen
und aktuellen Informationsdatenbank ermdglicht werden, die zudem einen Zugang zu
den Beratungsdiensten der verschiedenen Hochschulen erlaubt. Ein besonderer
personeller und zeitlicher Aufwand zur Entwicklung und Pflege eines solchen
Serviceangebots mufR vorgehalten werden. Die Koordination fir das Bundesland
Hamburg wird durch einen Mitarbeiter des ZSPB wahrgenommen.

3.8.2 Psychologische Beratung und Psychotherapie

Erstmals seit 1994 ist bei der Zahl der Neuanmeldungen eine Entspannung zu
beobachten. Nachdem die Zahl der Neuanmeldungen standig auf bisher nicht
verzeichnete Zahlen stieg, ist erstmals ein leichter Riickgang erkennbar, der sich jedoch
im Rahmen langjéhriger Schwankungsbreite bewegt.
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Die Angebotskapazitdten des ZSPB decken bei weitem nicht den vorliegenden
Versorgungsbedarf. Bei Vorliegen einer weitergehenden Psychotherapieindikation
werden deshalb  haufig Uberweisungen von Ratsuchenden an  externe
Psychotherapeuten/innen notwendig. Zum Jahresende 1998 trat ein neues
Psychotherapeutengesetz  (PTG) fur Psychologische Psychotherapeuten  mit
Approbations- und Zulassungsvorgaben in Kraft. Im Rahmen dieser langwierigen
berufsrechtlichen Neuordnung setzte sich auch 1998 eine Phase fort, in der die
Uberweisungsmoglichkeiten an Psychotherapeuten/innen auRerhalb der Hochschule (im
Kostenerstattungsverfahren der Krankenkassen) fast vollig entfielen. Inwieweit sich
traditionelle Kooperationsalternativen in der psychotherapeutischen Versorgung von
Studierenden nach dem In-Kraft-Treten des PTG wieder realisieren lassen, bleibt
abzuwarten.

Neuanmeldungen

KI. in Beratung/
Psychotherapie

Mittelwert 1993 - 1997 372 492
1998 348 509
1998 zu MW -6.4% +3.5%
1993 - 1997

1998 zu 1997 -10.9 % -2.1%

Wie in den Vorjahren sind mehr als zwei Drittel der abgeschlossenen Malinahmen als
psychologische Beratungen mit bis zu sechs Gesprachsterminen zu verstehen. Nach
diesen Gesprachen konnte entweder ein fiir die Ratsuchenden befriedigender Abschlul}
gefunden werden, bzw. eine Uberweisung zu themenzentrierten Gruppen oder zu
einzel- sowie gruppenpsychotherapeutischen Angeboten des ZSPB erfolgen.

Der psychologische Notdienst des ZSPB, innerhalb dessen tagsiiber ein/e
Mitarbeiter/in fur Ratsuchende in einer akuten Krisensituation zur Verfiigung steht,
wurde 1998 in vergleichsweise etwas geringerem Ausmall von 34 Personen in
Anspruch genommen.

3.8.3 Themenzentrierte Seminar- und Workshopangebote

Sowohl die semesterweise wiederkehrenden, als auch neu eingeflihrte themenzentrierte
Gruppenangebote (TZG) werden stark nachgefragt und sind vielfach bereits kurz nach
ihrer Anklndigung im vorausgehenden Semester ausgebucht. Die Veranstaltungen
finden als Kompaktseminare wéhrend einer Woche bzw. an Wochen-enden statt oder
sind zeitlich verteilt Gber eine begrenzte Zahl von Wochen.
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Im Rahmen eines zweijahrigen Modellprojekts werden seit dem Sommersemester 1998
in Kooperation mit der Arbeitsstelle Frauenforderung der Universitat Hamburg sowie
der Koordinationsstelle Frauenstudien/Frauenforschung an Hamburger Hochschulen
unter dem Titel "Praxis und Perspektiven™ bis zum Wintersemester 1999/2000 Arbeits-
und Studienseminare flr Frauen in der Wissenschaft angeboten.

EinschlieBlich der Angebote des Modellprojekts nahmen 220 Studierende an 19
Gruppenangeboten teil. Dabei Uberstieg die Nachfrage (568 Anmeldungen) wiederum
bei weitem die Zahl der verfigbaren Platze.

An den themenzentrierten Gruppen (ohne Bertcksichtigung des Modellprojekts mit
seiner spezifischen Zielgruppenorientierung) nahmen wie bisher mit mehr als zwei
Drittel vor allem Studentinnen teil. Wie in den Vorjahren setzen sich die Teilnehmenden
eher aus alteren Studierenden zusammen (70 % sind &lter als 26 Jahre). Bei der Anzahl
der Fachsemester ergibt sich jedoch eine Gleichverteilung: alle Studienstufen sind in
nahezu gleicher Haufigkeit vertreten. In besonderem Malle représentiert sind
Studierende der Fachbereiche 05 bis 10, deren Anteil an der Gesamtstudierendenschaft
ca. 44 % betrégt, die aber mit ca. 66 % an den themenzentrierten Gruppen des ZSPB
teilgenommen haben.

3.8.4 Weitere Tatigkeitsbereiche und aktuelle Entwicklungen

- Hochschulzugang fur Berufstatige gem. § 31 a HmbHG

307 Personen wandten sich im Rahmen ihres Wunsches, ein Studium ohne
schulische Hochschulzugangsberechtigung beginnen zu wollen, an das ZSPB. Die
Zahl der Interessierten, die sich an das ZSPB zur Information und Beratung
gewendet haben, Ubersteigt jedoch die Zahl derer, die sich 1998 tatsachlich
beworben haben, um ca. das Siebenfache.

- Behinderte Studieninteressierte und Studierende

Die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen mit der Beratung von behinderten
Studieninteressierten und Studierenden befaBten Einrichtungen (mit der
Behindertenbeauftragten des Akademischen Senats, der Sozialberatung des
Studentenwerks, der Interessengemeinschaft behinderter und nichtbehinderter
Studierender) wurde fortgesetzt. Ein Vertreter des ZSPB ist Mitglied der stdndigen
Kommission zur Integration behinderter Studierender an der Universitat
Hamburg.

- Zusammenarbeit mit den Fachbereichen

Es bestehen regelméliige, institutionalisierte Kontakte zu den Fachbereichen. Ein
besonderer Schwerpunkt der Zusammenarbeit liegt in der Koordination und
Durchftihrung der Vorlesungsreihe "Studium und Beruf fir
Geisteswissenschaftler/innen”, gemeinsam mit den Fachbereichen 07 bis 10 und
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dem Hochschulteam des Arbeitsamtes Hamburg. Innerhalb dieser Initiative bietet
das ZSPB gemeinsam mit dem Hochschulteam Hamburg das Seminar "Uber
Sinn/Unsinn meines Studiums (das Hauptstudium in den Fachbereichen 07 bis 10)"
an.

- Regionale Kooperationen

An der "Landesarbeitsgemeinschaft Studienberatung der Hamburger Hochschulen™
sind die Einrichtungen fur Allgemeine Studienberatung an der Universitat, der
Technischen Universitat, der Fachhochschule sowie die Hochschule fur Wirtschaft
und Politik beteiligt. Die Koordination wird gegenwértig vom Leiter des ZSPB
wahrgenommen. Vorrangig ist die gemeinsame Abstimmung zwischen den
Hochschulen, die Weiterentwicklung von Beratungsangeboten sowie die
Zusammenarbeit mit Einrichtungen auRerhalb der Hochschule.

Eine langjahrige bewéhrte Zusammenarbeit zwischen dem ZSPB und dem
Hochschulteam/Berufsberatung des Arbeitsamtes Hamburg findet im Rahmen der
tibergeordneten Initiative zum Ubergang "Schule-Hochschule™ statt (gemeinsam mit
der Schulbeh6rde Hamburg).

Zur Abstimmung des Arbeitsbereichs "Beratung zum Studienausgang" besteht
eine standige Arbeitsgruppe in Zusammenarbeit mit dem Interdisziplindren Zentrum
fir Hochschuldidaktik (1IZHD) und dem Hochschulkoordinator des Arbeitsamtes.

Der zentrale Kontakt zwischen Schule und Hochschule ergibt sich im Rahmen der
jahrlich stattfindenden, zweitdgigen Universitatstage. Innerhalb eines zweitdgigen
Programms fur Schulen aus Hamburg und dem Hamburger Umland stellt die
Universitdt Hamburg ihr Studienangebot vor und informiert Gber die Wege zum
Studienplatz. Ein Schnupperstudium in den Fachbereichen wird erméglicht und das
Studentenwerk Hamburg gibt Aufschlul? Uber seine studienunterstiitzenden
Angebote. 1998 wurden die Koordination und die Organisation der Universitatstage
dem ZSPB (ibertragen.

Es besteht eine enge Koordination der Beratungstatigkeit mit dem Studentenwerk
Hamburg. Dies gilt vor allem fiir die Beratung behinderter Studierender und ftir den
Problembereich "Studieren mit Kindern". Ein Vertreter des ZSPB ist Mitglied der
stdndigen  Arbeitsgruppe "Beratung und Gesundheit" des Deutschen
Studentenwerks und in diesem Rahmen an Teilaspekten der 15. Sozialerhebung
des DSW beteiligt.

- Uberregionale und internationale Kooperationen

In Erfillung seiner Aufgaben ist das ZSPB als Einrichtung bzw. durch einzelne
Mitglieder in verschiedenen Uberregionalen und internationalen Organisationen
vertreten. Es bestehen vielféltige, nationale und internationale Kontakte zu
Beratungseinrichtungen anderer Hochschulen.
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4. FORSCHUNG, WISSENSTRANSFER UND FORDERUNG DES
WISSENSCHAFTLICHEN NACHWUCHSES

4.1 Entwicklung der Drittmittelforschung

In 1998 sind Drittmittel in einem Umfang von rd. 86.1 Mio DM ausgegeben worden.
Gegentiber 1997 ist somit eine fast gleichbleibende Ausgabenleistung zu verzeichnen.

VVon den Ausgaben entfielen auf:

Bundesmittel einschl. FS METEOR 52,0 Mio DM
DFG und sonstige Dritte 17,9 Mio DM
Mittel fir SFB 5,0 Mio DM
EU-Mittel 7,2 Mio DM
Mittel der FHH 1,8 Mio DM
Mittel aus Technologietransfer 2,2 Mio DM

4.2 Beantragung neuer Sonderforschungsbereiche

Im Berichtsjahr haben vor allem die beiden folgenden Initiativen aus den geistes- und
kulturwissenschaftlichen ~ Fachern  Fortschritte  bei der  Einrichtung  von
Sonderforschungsbereichen erzielt:

Umbriche in afrikanischen Gesellschaften und ihre Bewaltigung (SFB 1647)

Ein aus 19 Teilprojekten bestehender Antrag, den Mitglieder aus acht Fachbereichen
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Institut fur Afrika-Kunde und
der Missionsakademie konzipiert hatten, war im Dezember 1997 wvon einer
wissenschaftlichen Expertengruppe begutachtet worden. Bei dieser Begutachtung wurde
die Themenstellung und eine grolRe  Zahl der Teilprojekte als hervorragend
eingeschétzt, der Antrag jedoch nur in einer auf zehn Projekte reduzierten Fassung
beflirwortet. Nachdem im Marz 1998 die zustdndige Senatskommission der DFG das
Vorhaben noch nicht zur Forderung empfohlen hatte, zog die Universitat den Antrag
zur Uberarbeitung zurtick.

Die Initiativgruppe Uberarbeitete anschlielend den urspriinglichen Antrag grundlegend
und legte den zentralen akademischen Gremien im August eine neue Fassung vor, der
der Akademische Senat in seiner Sitzung am 10. September zustimmte. In dem
vorwiegend geistes- und gesellschaftswissenschaftlichen Vorhaben sollen Ursachen,
Verlaufsformen und Folgen gesellschaftlicher Umbriiche sowohl in einzelnen
afrikanischen Gesellschaften als auch im gréf3eren regionalen Kontext auf den Ebenen
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Staat, gesellschaftliche Institutionen und Individuum untersucht werden. Fir die
vorgesehenen 15 Teilprojekte wurden insgesamt 2,75 DM jahrlich beantragt.

Mehrsprachigkeit (SFB 1719)

Mitglieder aus den Fachbereichen Sprachwissenschaften, Geschichtswissenschaft und
Orientalistik legten im September einen aus 18 Teilprojekten bestehenden Antrag zur
Untersuchung von Problemen der Mehrsprachigkeit vor. Das Gesamtprojekt hat zum
Ziel, in mikroanalytischen Einzelstudien eine Vielzahl mehrsprachiger Situationen zu
untersuchen. Die Teilprojekte konzentrieren sich auf Aspekte individueller
Mehrsprachigkeit. So wird z. B. untersucht, bei welchen Gelegenheiten Sprecher
unterschiedlicher Muttersprachen welche Art von Dolmetschverfahren bendtigen bzw.
anwenden, welche Mechanismen daran beteiligt sind, da Kinder zwei Muttersprachen
gleichzeitig erwerben, oder welchen EinflulR Mehrsprachigkeit und Sprachkontakt auf
Sprachwandel oder Sprachverlust haben konnen. Fir die 18 Teilprojekte, an denen 17
Wissenschaftlerinnen und  Wissenschaftler  beteiligt sind, wurden jahrlich
durchschnittlich insgesamt 3,16 Mio DM beantragt.

Ein weiterer Kreis von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus vier
Fachbereichen bereitete einen SFB zum Thema "Prozesse des 'nation-building' bei
Volkern der ehemaligen Sowjetunion™ vor und hat einen entsprechenden Vorantrag
vorgelegt, der mit der DFG beraten wird. AulRerdem erarbeiteten Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler aus den Fachbereichen Medizin und Biologie gemeinsam mit
Kolleginnen und Kollegen des Heinrich-Pette-Instituts flr Experimentelle Virologie
und Immunologie, des Bernhard Nocht-Instituts fir Tropenmedizin sowie des
Forschungszentrums Bortel einen Vorantrag fur einen SFB "Verlaufsbestimmte
Faktoren bei Infektionskrankheiten im Tier- und Pflanzenbereich".

4.3 EU-Forschungsférderung

Im Jahr 1998 wurden an der Universitdt Hamburg insgesamt 67 Forschungsprojekte
durchgefihrt, die Uberwiegend durch die Européische Union finanziert wurden. Das
Gesamtvolumen der finanziellen Zuwendungen der EU fiir diese Projekte belief sich auf
12.249.831 ECU (1997: 9,5 Mio ECU), wobei zu beriicksichtigen ist, da die meisten
Projekte eine mehrjéhrige Laufzeit haben und daher nicht die gesamte Summe im
Berichtszeitraum zugewiesen wurde.

Wie bereits in der Vergangenheit, lag der Schwerpunkt in den Bereichen
Meereswissenschaften (MAST-Programm, 15 Projekte, Gesamtvolumen ca. 4,2 Mio
ECU), Agrar-, Fischerei- und Umweltwissenschaften (Programme AIR, FAIR und
ENVIRONMENT, zusammen 22 Projekte, Gesamtvolumen ca. 3,5 Mio ECU) sowie im
Bereich der Ausbildung und Mobilitat von Wissenschaftlern (Programme HCM und
TMR, 18 Projekte, Gesamtvolumen 1,0 Mio ECU).
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Bei den 67 Forschungsprojekten handelt es sich, von wenigen Ausnahmen abgesehen,
jeweils um internationale (d. h. europdische) Verbundvorhaben, die jeweils von einer
der beteiligten Einrichtungen koordiniert, d. h. verantwortlich geleitet werden. 14 der
67 Projekte wurden von der Universitat Hamburg koordiniert, wahrend britische in 19
Projekten, franzdsische in acht, andere deutsche Einrichtungen in acht, niederlandische
in sechs, belgische in vier sowie italienische, norwegische und déanische Einrichtungen
in jeweils drei Fallen die Aufgabe der Koordination tibernahmen.

4.4 Graduiertenkollegs

Im Jahre 1998 stieg die Zahl der an der Universitdt Hamburg bestehenden
Graduiertenkollegs auf 14 an. Damit gehort die Universitdt Hamburg zu den
erfolgreichsten Universitaten in diesem besonders kompetitiven Programm. Die
folgende Ubersicht ist nach Fachbereichen geordnet, die Forderzeitraume, maximal drei
Perioden zu drei Jahren, sind angegeben:

1. Recht und Okonomik - Neue Formen privatwirtschaftlicher Kooperation und
zivilrechtlicher Haftung (Fachbereich Rechtswissenschaft)
Sprecher: Prof. Dr. Hans-Bernd Schafer
01.10.1998 - 30.09.2001 (1. Forderperiode)

2. Integrationsforschung (Fachbereich Rechtswissenschaft)
Sprecher: Prof. Dr. Thomas Straubhaar
01.10.1996 - 30.09.1999 (letzte Forderperiode)

3. Neurale Signaltransduktion und deren pathologische Stérungen (Fachbereich
Medizin)
Sprecherin: Prof. Dr. Chica Schaller
01.01.1996 - 31.12.2002 (2. Forderperiode)

4. Molekulare Endokrinologie - Molekularer Stoffwechsel (Fachbereich Medizin)
Sprecher: Prof. Dr. Hans-Joachim Seitz
01.03.1997 - 29.02.2000 (Verlangerung vom 01.04.1999) beantragt)

5. Knochensubstanz und Strukturverlust - Integration von Zellfunktion,
Biomechanik, Klinik und Therapie (Fachbereich Medizin)
Sprecher: Prof. Dr. Glinter Delling
01.01.1999 - 31.12.2001 (1. Forderperiode)

6. Asthetische Bildung (Fachbereich Erziehungswissenschaft)
Sprecher: Prof. Dr. Karl-Josef Pazzini
01.01.1997 - 30.06.2000 (letzte Forderperiode, Auslauffinanzierung)
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7. Griechische und Byzantinische Texttberlieferung - Wissenschaftsgeschichte -
Humanismusforschung und Neulatein (Fachbereich Geschichtswissenschaft)
Sprecher: Prof. Dr. Dieter Harlfinger
01.01.1997 - 31.12.1999 (letzte Forderperiode)
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8. Politische Ikonographie (Fachbereich Kulturgeschichte und Kulturkunde)
Sprecher: Prof. Dr. Wolfgang Kemp
01.10.1996 - 30.09.1999 (letzte FOrderperiode)

9. Erhaltungsprinzipien in der Modellierung und Simulation mariner,
atmospharischer und technischer Systeme (Fachbereich Mathematik)
Sprecher: Prof. Dr. Thomas Sonar
01.01.1999 - 31.12.2001 (1. Forderperiode)

10.  Physik nanostrukturierter Festkdrper (Fachbereich Physik)
Sprecher: Prof. Dr. Wolfgang Hansen (ab 02/99)
01.02.1996 - 31.01.2002 (2. Forderperiode)

11.  Theoretische Elementarteilchenphysik (Fachbereiche Physik)
Sprecher: Prof. Dr. Klaus Fredenhagen
01.10.1996 - 30.09.1999 (letzte Forderperiode)

12.  Felder und lokalisierte Atome - Atome und lokalisierte Felder:
Spektroskopie an lokalisierten atomaren Systemen (Fachbereich Physik)
Sprecher: Prof. Dr. Glnter Huber
01.03.1999 - 28.02.2002 (1. Forderperiode)

13.  Glycoconjugate: Darstellung, Analyse, Struktur und Funktion (Fachbereich
Chemie)
01.01.1999 - 31.12.2001 (1. Forderperiode)

14.  Kognitionswissenschaft (Fachbereich Informatik)
Sprecher: Prof. Dr. Christopher Habel
01.10.1996 - 30.09.1999 (letzte FOrderperiode)

Im Jahr 1998 wurden funf von sechs Antrdgen auf Einrichtung und Forderung von
Graduiertenkollegs, die die Universitit Hamburg bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft eingereicht hat, bewilligt. Insgesamt standen in zehn laufenden
Graduiertenkollegs 127 Stipendien ftir Doktorandinnen und Doktoranden sowie 14 fir
Postdoktorandinnen und -doktoranden zur Verfiigung. Die Kollegs wurden mit einer
Gesamtsumme von rund 3,7 Mio DM geférdert. Hiervon hat die DFG ca. 2,4 Mio DM
finanziert, die Freie und Hansestadt Hamburg hat als Landesteil weitere ca. 1,3 Mio DM
beigesteuert.

Am 1. Oktober 1998 fand im Gastehaus der Universitdt Hamburg ein Treffen der
Sprecher der Graduiertenkollegs der noérdlichen Bundesléander statt, zu dem die
Deutsche Forschungsgemeinschaft eingeladen hatte. Anwesend waren 54 Sprecherinnen
und Sprecher aus Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein sowie Mitglieder des Senats und des Bewilligungsausschusses fir
die Graduiertenkollegs der DFG-Geschéftsstelle und Vertreter der Universitat Hamburg;
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aullerdem als Vortragsgaste Herr Prof. Dr. Ole Fejerskov, Rektor der Dénischen
Forschungsakademie in Aarhus und Frau Prof. Dr. Evelies Mayer, Staatsministerin a. D.
und Hochschullehrerin an der TU Darmstadt. Im Mittelpunkt dieser durch angeregte,
umfassende Diskussionen gepragten Veranstaltung standen die Themenbereiche
Internationale Beziehungen, Doktorandenausbildung in Graduiertenkollegs und
Hochschulreform sowie abschliel3end ein intensiver Erfahrungsaustausch.

4.5 Doktorandenforderung

Nach dem Hamburgischen Gesetz zur Forderung des wissenschaftlichen und
kunstlerischen Nachwuchses (HMbNFG) werden seit 1985 Stipendien an besonders
qualifizierte Doktorandinnen und Doktoranden vergeben. Das Stipendium betrégt
monatlich 1.200 DM, die Familienzulage 300 DM. Die Forderung soll spatestens ein
Jahr nach Abschlul} des Hochschulstudiums beginnen. Die Dauer der Férderung betrégt
beim Grundstipendium bis zu zwei Jahren, beim Abschluf3stipendium bis zu einem Jahr.

Fir das Jahr 1998 wurden ingesamt 193 Forderantrage eingereicht: 139 Antrage auf ein
Grundstipendium, 20 Antrage auf ein AbschluBstipendium und 34 Antrége auf eine
Verldngerung des Grundstipendiums. Bewilligt wurden 77 Stipendien, und zwar 42
Grundstipendien, drei AbschluBstipendien und 32 Verldngerungsantrage.

41 durch ein Stipendium geforderte Dissertationen wurden abgeschlossen; davon
erhielten acht das Préadikat "ausgezeichnet”, 28 "sehr gut" und finf "gut". Das
Durchschnittsalter betrug bei Abschlul® 31,8 Jahre.

Das Aby-Warburg-Stipendium in London wurde zum 1. April um 200 DM auf
1.900 DM monatlich erh6éht und zum Oktober 1998 fiir ein Jahr neu vergeben. Das
Stipendium am Zentralinstitut fur Kunstgeschichte in Miinchen mit monatlich
1.500 DM konnte in Form von drei Kurzzeitstipendien flr die Dauer von drei bis finf
Monaten gewahrt werden. Zwei ehemals durch das Aby-Warburg- wie auch das Kunst-
Stipendium geforderte Promotionen wurden 1998 mit "sehr gut" bzw. "gut" und bei
einem Durchschnittsalter von 32,5 Jahren abgeschlossen.
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Darliber hinaus wurden die Publikationen von 15 Doktorarbeiten durch
Druckkostenzuschisse aus Hamburger Landesmitteln gefordert.

4.6 Hochschulsonderprogramm I11/Frauenférderung

Die Finanzmittel fur den Bereich "Frauenférderung” sind 1998 vollstandig ausgegeben
bzw. festgelegt worden, weil das Hochschulsonderprogramm (HSP) mit dem Jahr 2000
auslauft.

Waéhrend der Laufzeit des HSP konnten etwa 200 Frauen mit Wiedereinstiegsstipendien
gefordert werden. Derzeit laufen noch ca. 40 Wiedereinstiegsstipendien und 35
Habilitations- bzw. Forschungsstipendien. Zudem wurden funf befristete
Promotionsstellen genehmigt.

Aufgrund der festgelegten Finanzmittel wird es 1999 keine neue Bewerbungsrunde um
Wiedereinstiegsstipendien mehr geben kénnen. Die noch verfiigbaren Mittel wurden auf
drei Jahre begrenzte (bis 2000 laufende) Frauenforschungsprojekte an den
Fachbereichen Geschichtswissenschaft (Frau Prof. Vogel), Erziehungswissenschaft
(Frau Prof. Kaiser) und Philosophie und Sozialwissenschaften (Frau Prof. Pieper)
konzentriert. Darliber hinaus wurden ein Lehrauftragspool mit ca. 13 Lehrauftragen
eingerichtet sowie die Verlangerung laufender Wiedereinstiegsstipendien finanziert.

4.7 Forderung von Wissenschaft und Forschung durch Spenden

Im Jahre 1998 sind dem Korperschaftsvermogen der Universitdit Hamburg 1.560
Spenden und Zuwendungen in Hoéhe von fast 2.54 Mio DM zugeflossen. Davon
entfielen 1,0 Mio DM auf Spenden und Stiftungsmittel zur Forderung von Wissenschaft
und Forschung einschliellich der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses und
knapp 1.54 Mio DM auf Spenden fir den Einbau eines neuen Gestiihls im Auditorium
maximum (vgl. 1.2).

Die fur Zwecke der Wissenschaftsforderung zugewendeten Gelder setzen sich
zusammen aus 253 Einzelspenden mit einer Summe von 676 TDM und sieben
Zuwendungen von Stiftungen zur FOrderung einzelner Vorhaben mit einem
Gesamtbetrag von 324 TDM. Davon entfielen auf die Medizin und die
Naturwissenschaften 598 TDM, auf die Sozial-, Geistes- und Kulturwissenschaften 402
TDM. Darlber hinaus sind dem Haushalt der Universitat weitere Zuwendungen zur
Wissenschaftsforderung in Hohe von knapp 1.4 Mio DM zugewiesen worden. Die von
den Spendern verfligten Verwendungszwecke umfassen nicht nur ein breites fachliches
Spektrum, sondern auch eine Fille unterschiedlicher Fordermanahmen. Zu ihnen
gehort die Gewahrung von Nachwuchs- und Forschungsstipendien ebenso wie die
Bezuschussung von  Publikationen, die Beschaffung von Gerdten und
Verbrauchsgegenstanden, die Unterstitzung von Workshops und Symposien, die
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Forderung von Konferenz- und Forschungsreisen sowie von Exkursionen und die
Bestreitung sonstiger sachlicher Aufwendungen.

4.8 Forschungsbericht 1994 - 1996

Am 8. Dezember 1998 erschien der 8. Forschungsbericht (1994 - 1996) der
Universitdt. Am 7. Januar 1999 fand hierzu eine hinsichtlich Anzahl der
Medienvertreter und Breite der Berichterstattung in Presse, Horfunk und Fernsehen
sowie in bezug auf die gelungene Demonstration der neuen Présentationsformen des
Forschungsberichts auBerordentlich erfolgreiche Pressekonferenz im Institut flr
Technische und Makromolekulare Chemie statt.

Erstmals wurde der Forschungsbericht zeitgleich im Internet (www.uni-
hamburg.de/Forschungsbericht) sowie auf einer CD-ROM und als Buch (nur Bd. 1)
veroffentlicht. Durch den Einsatz des Mediums CD-ROM konnten Kosten in Hohe von
fast 40.000 DM eingespart werden.

Im Forschungsbericht werden auf 550 Seiten die Forschungsaktivitaten von 182
wissenschaftlichen Einrichtungen beschrieben. Darlber hinaus wird auf der CD-ROM
(bzw. in Bd. 2) tber mehr als 4200 Forschungsprojekte (Steigerung um 13,8 %)
berichtet. Vier Register erschliefen die Informationen nach Schlagworten (8000),
Personen (1574), internationalen Kooperationspartnern und Drittmittelgebern (150);
dartber hinaus wurde in die CD-ROM-Version eine Volltextsuchmaschine integriert.

Seit November 1997 lauft ein von drei auf zwei Jahre verkirztes HSP I11-Projekt
"Entwicklung eines multimedialen Forschungsinformationssystems”. Ein Modul dieses
neuen Systems soll eine internet-basierte Forschungsprojektdatenbank sein, die es
einerseits den Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen der Universitdit Hamburg
erlaubt, ihre Forschungsdaten dort selber zu aktualisieren und Forschungsergebnisse
schneller  einer  Rezeption  bzw.  Verwertung  zuzufuhren,  andererseits
Informationssuchenden den hochstmdglichen Stand an Aktualitat zu bieten.

Dieses neue Forschungsinformationssystem (FORSYS) soll ab dem Jahre 2000 das seit
1986 kontinuierlich weiterentwickelte Informationssystem UNIFORDAT abldsen.

4.9 "Tage der Forschung' des Fachbereiches Erziehungswissenschaft

Wie in den Vorjahren beteiligte sich die Universitdt Hamburg auch 1998 an den von der
Hochschulrektorenkonferenz angeregten "Tagen der Forschung”, die dazu dienen
sollen, der interessierten Offentlichkeit Forschungsprogramme und -ergebnisse
néherzubringen und zugleich auf aktuelle Probleme der Forschung aufmerksam zu
machen.
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Unter dem Motto "Lernen, Erziehung, Bildung - Wie wird das erforscht?" prasentierte
sich der Fachbereich Erziehungswissenschaft mit einem umfangreichen Programm am
23. und 24. November. Das Programm richtete sich damit zugleich an die Schulerinnen
und Schiler der Hamburger Gymnasien und Gesamtschulen, die an diesen Tagen
eingeladen waren, sich (ber das Studienangebot an der Universitdt Hamburg zu
informieren.

Zu den folgenden Themenfeldern wurden Vortrage, Diskussionen, Ausstellungen,
Videos und PC-Présentationen angeboten:

- Brauchen wir einen neuen Bildungsbegriff?

- Schule verandern - MulR} das sein?

- Viele Sprachen, viele Kulturen, eine Schule - Wie geht das?

- Wie werden Medien genutzt und wie wirken sie?

- Fachliche und soziale Kompetenzen - Wie kann man sie vermitteln?
- Erziehung, Bildung, Beratung - Wie geht das zusammen?

Bei den Besuchern wie auch bei den Medien stiel} das Programm auf reges Interesse.

4.10 Einrichtung eines Forschungsforderungspools

Auf seiner 553. Sitzung am 10. Juli 1997 hatte sich der Akademische Senat mit den
Empfehlungen  der  Externen  Beratungskommission  zur  Struktur-  und
Entwicklungsplanung der Universitdt Hamburg befalt und der Empfehlung zur
Einrichtung eines zentralen Forschungsforderungsfonds grundsatzlich zugestimmt. Er
beauftragte den Ausschul fir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs (AFN)
und den Haushaltsausschu (HhA) um Prifung, in welchem Umfang und in welcher
Weise ein Forschungsforderungsfonds gebildet und in welchem Verfahren Fordermittel
vergeben werden sollten.

Der AFN wie auch der HhA befa3ten sich in mehreren Sitzungen ausfiihrlich mit den
Moglichkeiten zur Bildung eines FFF sowie den Kriterien zur Vergabe von
Fordermitteln und holten dabei Stellungnahmen einer Reihe von Fachbereichen ein.

Der Forderzweck des FFF wurde vorrangig im Bereich der kooperativen Forschung
gesehen, v. a. in der Unterstlitzung bei der Bildung von Forschungsschwerpunkten. Zu
diesem Zweck wurden die folgenden Forderarten vorgesehen: Bindung von
Drittmitteln, Vorlauffinanzierung, individuelle Forderung von
Nachwuchswissenschaftlerinnen  und  Nachwuchswissenschaftlern,  besondere
Finanzierungsbedarfe.

Strittig entwickelte sich vor allem die Frage der Finanzierung des FFF. Wahrend der
AFN vorschlug, den FFF durch Nutzung der bisherigen Mittel des Allgemeinen
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Forschungspools sowie durch Zusammenfihrung von bis zu 0,5 % der Personalmittel
der Fachbereiche zu etablieren, sprachen sich Vertreter des HhA sowie die Mehrzahl
der Dekane dafiir aus, den zentralen Stellenpool in den FFF aufgehen zu lassen.

In seiner Sitzung am 5. November 1998 empfahl der Akademische Senat dem
Préasidenten, die Finanzierung des FFF zunéchst flr einen Zeitraum von drei Jahren aus
dem zentralen Stellenpool und den bisher fir den Allgemeinen Forschungspool
vorgesehenen Mitteln zu bilden. Fir den Fall, dal3 sich die vorgesehene Finanzierung
(ggf. schon vor Ablauf des genannten Zeitraums) als nicht realisierbar erweisen sollte,
bat der Akademische Senat das vom AFN vorgesehene Umlageverfahren anzuwenden.

Nach einer weiteren Befassung des Akademischen Senats wird der
Forschungsforderungsfonds der Universitdt Hamburg den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern zur Unterstiitzung bei der Bildung von Forschungsschwerpunkten zur
Verfligung stehen.

4.11 FIT-Projekt

Ziel des Projektes

Seit Anfang 1998 wird das zentrale Konzept fur Wissens- und Technologietransfer der
Universitat Hamburg durch das Projektteam "Forschungsgestitzter Infor-mations- und
Technologietransfer" ergénzt. Dies folgt dem Ansatz, Transferprozesse durch
dezentrale, nachfrageorientierte und zeitlich befristete Kompetenzzentren zu férdern.

Eine Koordinatorenstelle wurde zur Intensivierung der bereits beachtlichen
Transferaktivitdten im Fachbereich Chemie eingerichtet. Mit der zweiten
Koordinatorenstelle unternahm die Universitdt Hamburg erstmalig den Versuch, das
Konzept der Kompetenzzentren im geistes- und kulturwissenschaftlichen Bereich zu
erproben, und zwar durch eine Forderung facheriibergreifender Transferaufgaben, die
sich vorrangig auf die zukunftstrdchtigen Wirtschafts- und Kulturrdume Asiens und
Afrikas beziehen. Eine dritte Koordinatorenstelle dient dazu, projektbezogen und
fachertibergreifend in weiteren Bereichen die Einrichtung von Kompetenzzentren
anzuregen. Sie verhilft zahlreichen Transfervorhaben durch Unterstlitzung in der
Startphase zur Realisierung. Seit Mitte Oktober ist zusatzlich zu den seit Anfang des
Jahres existierenden Stellen eine Koordinatorin fir den Bereich Biologie (mit der
halben Arbeitszeit) beschaftigt.

Ziel ist es, in der dreijédhrigen Laufzeit dieses Projektes die Tragfahigkeit eines solchen
Vorgehens zu erproben. Nach Ablauf der Férderung des Projektes aus Mitteln des
Hochschulsonderprogramms I11 Ende 2000 soll ein Konzept zur zukiinftigen Gestaltung
des Transfers an der Universitdt Hamburg vorliegen.

Stand des Projektes
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Das Projekt war im ersten halben Jahr durch eine intensive Einarbeitungsphase in die
heterogene Transferszene im Hamburger bzw. im norddeutschen Raum gekennzeichnet.

Ein Arbeitsschwerpunkt bestand im ersten Quartal im Kennenlernen der norddeutschen
Transferlandschaft. Hierzu wurden Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern
verschiedener Forschungs- und Transfereinrichtungen der Wirtschaft und der Behorden
gefihrt.

Transfer bedingt einen regen Austausch von Personen und Informationen zwischen
aulleruniversitaren Einrichtungen und der Universitat Hamburg. Dies kann ebenso zu
Auftragsforschungsprojekten und Entwicklungsprojekten fiihren wie auch zu
Fortbildungsreihen fir Akademiker in der Wirtschaft im Rahmen eines
Gesamtkonzeptes fir lebenslanges Lernen sowie zur Beratung und Betreuung von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die aus der Hochschule heraus eine
selbstandige Existenz griinden wollen.

Im Rahmen der naturwissenschaftlichen F&acher beinhaltet Technologietransfer
aullerdem die Unterstlitzung der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in allen
Fragen des Patentwesens. Die Betreuung reicht von der Information tber das Verfahren
zur Patentierung oder zur Anmeldung von Schutzrechten bis hin zur Recherche in
Datenbanken und Archiven von Patentdmtern und Gebrauchsmusterregistern. Darlber
hinaus gehort zum Technologietransfer die Suche nach Lizenznehmern fir Patente und
die Unterstiitzung bei der Aushandlung von Lizenzvertragen.

Wesentlicher Bestandteil von Technologietransfer sollte nach Meinung von FIT auch
das Angebot an die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sein, das
Projektmanagement bei Transferprojekten und Fortbildungsreihen zu tGibernehmen.

Zum Technologietransfer im weitesten Sinne z&hlt fir FIT auch die Suche nach
Sponsoren fur einzelne Veranstaltungen von Arbeitskreisen, Instituten oder
Fachbereichen sowie die Unterstlitzung bei der Anbahnung von Public Private Partner-
ships.

Eine weitere Aufgabe einer Technologietransferstelle ist die Kontaktpflege zu
unterschiedlichen Interessenvertretungen der Wirtschaft, gesellschaftlichen Gruppen,
der Presse und den Alumni einer Universitit. Uber die Absolventinnen und Absolventen
einer Universitat findet im wesentlichen "Transfer tber Kopfe" statt.

Eine wesentliche fortlaufende Aktivitat des Projektteams ist die Kontaktaufnahme zu
Firmen im Hamburger Raum, um dort das Forschungspotential der Universitat
Hamburg darzustellen. Zuséatzlich hierzu baute das Projektteam bereits bestehende
personliche Kontakte zu Kammern, Wirtschafts- und Berufsverbanden, (hier
insbesondere zu den Arbeitskreisen fur Wirtschaft) L&ndervereinen sowie
Gewerkschaften und politischen Parteien weiter aus.
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Wahrend des ersten und zweiten Quartals trug das Projektteam zur Ausarbeitung der
Ideenskizze sowie des gemeinsamen Hamburger Projektantrages fur den Wettbewerb
des BMBF "Existenzgriinder aus Hochschulen™ bei. Ein besonderer Schwerpunkt des
FIT-Projektteams war dabei die Ausarbeitung des Aspektes der Existenzgriindungen im
Dienstleistungssektor.

In den Fachbereichen Orientalistik, Chemie, Biologie, Informatik sowie
Kulturgeschichte und Kulturkunde wurden systematische Erhebungen des
Transferpotentials der Universitdt Hamburg nach Kompetenzfeldern und
Knowhowtrdgern durchgefiihrt. Dabei wurden bestehende Kontakte und bisherige
Aktivitdten sowie  Winsche und Erwartungen an eine spezielle Betreuung im
Transferbereich erhoben. Es wurde in diesem Zusammenhang besonders haufig der
Wunsch nach Unterstiitzung bei der Suche nach Sponsoren sowie der Organisation und
Durchfuhrung von Tagungen geduRert. Diese Erhebungen sollen dem Projektteam die
Darstellung der Kompetenzen der Fachbereiche in der auReruniversitaren Offentlichkeit
erleichtern.

Dartber hinaus setzten die Koordinatorinnen sowie der Koordinator weitere
Arbeitsschwerpunkte in den von ihnen betreuten Sachgebieten.

Bericht aus dem Kompetenzzentrum Orientalistik

Um die Zusammenarbeit mit auleruniversitdren Partnern zu starken und konkrete
Bedarfe an die Dienstleistungs- und Schulungsmdglichkeiten des Fachbereichs zu
ermitteln, wurden Kontakte zu tiber 40 Konsulaten der asiatischen und afrikanischen
Staaten in Hamburg sowie zu den entsprechenden L&ndervereinen und in den Regionen
tatigen Unternehmen gekniipft. Fir eine zukinftige gemeinsame Darstellung der Asien-
und Afrika-Kompetenz an der Universitait Hamburg und in den deutschen Ubersee-
Instituten hat die Koordinatorin an entsprechenden \orgespréchen teilgenommen.
Gestutzt auf die Informationen der potentiellen Kunden wurde damit begonnen,
mogliche Schulungsangebote des Fachbereichs beziglich kultureller Kompetenz fir
Regionen in Asien und Afrika zu formulieren.

Der Fachbereich Orientalistik ging mit der Landespolizeischule eine Kooperation ein,
derzufolge das Institut fir Afrikanistik und Athiopistik sowie das Seminar flr
Geschichte und Kultur des Vorderen Orients von November 1998 an Schulungen im
Bereich interkultureller Kompetenz fur Polizeibeamtinnen und -beamte in Hamburg
durchfuhren werden. Vorgesehen sind bisher acht Schulungen von jeweils einer Woche
Dauer mit Gruppen von je 15 Personen.

Das Gesamtvolumen des Projektes betragt 80.000 DM.

Bericht aus dem Kompetenzzentrum Chemie
Ein Akzent der Arbeit des Koordinators fur Chemie lag im Bereich des Patentwesens.

Es fanden eine Informationsveranstaltung tiber Schutzrechte fur das Wissenschaftliche
Personal der naturwissenschaftlichen Fachbereiche sowie eine Veranstaltung zum
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Arbeitnehmererfindungsgesetz in Zusammenarbeit mit dem Jungchemiker-Forum der
GDCh statt. Die Referenten kamen von der Patentstelle der Deutschen Forschung, vom
BMBF, von der Handelskammer Hamburg sowie von der Beiersdorf AG.

In Kooperation mit der Handelskammer Hamburg wurde eine Vorlesung utber den
gewerblichen Rechtsschutz organisiert und durchgefuhrt. Auch zum Entwurf eines
Vertrages zur Patentkooperation der Hamburger Hochschulen wurde ein wesentlicher
Beitrag geleistet. Mehrere Patentrecherchen wurden durchgefiihrt, die Anmeldung eines
Patentes aus der Pharmazie wurde eingeleitet.

Aulerdem wurden geeignete Partner aus dem Fachbereich Chemie fir die
Zusammenarbeit in von der Kooperationsstelle Hochschulen/Gewerkschaft? betreuten
Projekten gesucht. Ein Projekt konnte bereits erfolgreich durchgefiihrt werden. Dabei
ging es um den Ersatz toxischer Losungsmittel durch pflanzliche Fettséureester.

Bericht aus dem Kompetenzzentrum Biologie

Die Koordinatorin fur Biologie erweitert seit dem 15. Oktober 1998 das Projektteam
FIT. Seit Beginn ihrer Tétigkeit hat die Koordinatorin die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler der Ordinariate  flir  Holzbiologie,.  Holztechnologie  und
Weltforstwirtschaft sowie einen GrofR3teil der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
des Zoologischen Instituts interviewt.

Bericht aus dem Kompetenzzentrum fur facheribergreifende Aufgaben

Die Tatigkeit der Koordinatorin fir facheribergreifende Aufgaben konzentrierte sich
auf unterschiedliche Felder.

Zu Beginn des Jahres fanden Gesprache mit den Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern des Fachbereichs Informatik statt. Die Ergebnisse dieser Gespréache
wurden in einer Datenbank zur internen Nutzung zusammengefiihrt. Besonders geeignet
fir den Technologietransfer erscheinen dabei die Arbeitsfelder der Bilderkennung, der
Entwicklung interaktiver Anwendungssysteme sowie der Systeme zur Verarbeitung
natdrlicher Sprache.

Auf dem Gebiet der Kinstlichen Intelligenz wurde im Bereich der Bilderkennung die
Entwicklung eines Prototypen zu Demonstrationszwecken bei potentiellen Partnern
unterstutzt.

Parallel zur Betreuung des Fachbereiches Informatik wurden auf der Basis des
Dienstleistungskataloges potentielle Transfergebiete der Universitat Hamburg ermittelt
und Kontakt zu den entsprechenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
aufgenommen. Insbesondere der Fachbereich Psychologie bietet hier gute
Moglichkeiten. Daher wurde im Hinblick auf ein  Kompetenzzentrum
unternehmensorientierte  Psychologie ein  Themenfindungsproze} in einigen
Arbeitsgruppen der Psychologie angeregt. Gleichzeitig wurde eine Marktanalyse
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beziiglich Angebot und Nachfrage aus der regionalen Wirtschaft auf diesem Gebiet
durchgefuhrt. Anfang des nachsten Jahres werden hierzu konkrete Projekte entstehen.

Im Dezember hat die Koordinatorin auRerdem damit begonnen, die Transferpotentiale
des Fachbereiches Kulturgeschichte und Kulturkunde zu erfassen. Aufgrund erster
Gesprache zeichnen sich bereits Transferprojekte im Bereich Diasporaforschung
(Ethnologie), Stadtforschung (Ethnologie und Volkskunde) sowie Material-
ikonographie (Kunstgeschichte) ab.

5. INTERNATIONALE HOCHSCHULBEZIEHUNGEN
5.1 Zusammenarbeit mit Hochschulen in Entwicklungslandern

Aufgrund der Syrienreise des Présidenten im Vorjahr verstarkten sich die Kontakte mit
den syrischen Universitiaten erheblich. Vor allem trat die Umsetzung des neuen
Kooperationsvertrages mit der Universitdt Damaskus in ein konkretes Stadium. Vier
Hamburger  Professorinnen und  Professoren  verschiedener  Fachrichtungen
(Kieferchirurgie, Zahnmedizin, Rechtswissenschaft, Pharmazie) besuchten Damaskus
zu Gastvortragen und Arbeitsgesprachen. Prof. Dr. Sadik Jalal Al-Asm, renommierter
Islamwissenschaftler der Universitdt Damaskus, lehrte im Sommersemester als
Gastprofessor an der Universitdt Hamburg. Erste syrische Nachwuchswissenschaftler
wurden als Hospitanten zur Spezialisierung am Universititskrankenhaus Eppendorf
aufgenommen. In der Rechtsmedizin bewilligte der DAAD im Rahmen seines
Programms zur Forderung von Nord-Sid-Partnerschaften Mittel fiir die Unterstiitzung
eines Projekts zum Aufbau eines gemeinsamen Ausbildungsgangs und zur
institutionellen Forderung der Universitdt Damaskus. - Der Prasident der Universitat
Latakia stattete der Universitdt Hamburg einen ersten Besuch ab, ein Protokoll Gber die
Gesprache zum Stand und zur weiteren Entwicklung der Zusammenarbeit wurde bei
dieser Gelegenheit unterzeichnet. AnschlieBend kam es zu gegenseitigen
Arbeitsbesuchen von Vertretern der Geophysik aus Hamburg und Latakia, in deren
Verlauf ein Antrag auf Forderung eines Forschungsprojektes an die Europdische Union
formuliert wurde.

In Lateinamerika blieben auch im Berichtsjahr die Universitdten Guadalajara in
Mexiko und UNAN Leon in Nicaragua die wichtigsten Vertragspartner der Universitat
Hamburg. Zusammen mit Guadalajara wurden die Vorbereitungen fir ein siebentes,
wieder auf funf Jahre (1999 - 2003) befristetes und auf die Forst- und Holzwirtschaft
konzentriertes Arbeitsprogramm einvernehmlich abgeschlossen. In Ledn konnte ein
medizinischer Aufbaustudiengang Biomedizin/Morphologie nahezu abgeschlossen
werden, indem acht von neun teilnehmenden Dozenten ihre Magisterarbeiten vorlegten
und sich mit Erfolg der AbschluBprufung unterzogen. Der Deutsch-Unterricht in Ledn
wurde - semesterweise mit der Universitat Salzburg abwechselnd - auf drei Kursebenen
mit insgesamt wieder rd. hundert Teilnehmern fortgesetzt. Fir die Facher
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Erziehungswissenschaft und Mathematik wurden Studienaufenthalte nicaraguanischer
Dozenten in Hamburg fiir eine Férderung durch DAAD-Stipendien vorbereitet.

Im letzten Vierteljahr wurden die Beziehungen zur UNAN Leon durch die
Naturkatastrophe des Wirbelsturms Mitch (berschattet. Viele Menschen im Norden
Nicaraguas wurden Opfer von Erdrutschen und Schlammlawinen. Immense Sach-
schéden entstanden auch im Stadtgebiet von Ledn und in der Umgebung. Die UNAN
Leon war selbst mit Mitgliedern aller Gruppen monatelang intensiv an der
Katastrophenhilfe beteiligt. Der Président der Universitdit Hamburg und der
Akademische Senat schlossen sich dem Spendenaufruf des Ersten Blirgermeisters der
Hansestadt zugunsten der in der Region betroffenen Hochschulen an und liel3en wissen,
daR im kommenden Jahr eine verstéarkte FOorderung dieser Hochschulen beabsichtigt sei.
Die UNAN Leon begann, Konzepte fir einen wissenschaftlichen Beitrag zum
Wiederaufbau zu entwickeln und wandte sich mit der Bitte um Unterstiitzung an ihre
europdischen Partneruniversitaten.

Fir die in den vergangenen Jahren recht schwache Zusammenarbeit mit Hochschulen in
Afrika sudlich der Sahara (auRer Stdafrika) ergab sich ein neuer AnstoR3 insofern, als
der Antrag auf Forderung der Zusammenarbeit mit der Universitat Addis Abeba im
Rahmen des Nord-Sid-Partnerschaftsprogramms des DAAD erfolgreich war. Dies laRt
fir die kommenden Jahre eine wesentliche Verstarkung der Zusammenarbeit mit der
Universitat Addis Abeba und eine Ausweitung tiber den Bereich der Athiopistik und der
Geisteswissenschaften hinaus erhoffen.

In Stdostasien ist die zur Zeit auf die Malaiologie begrenzte Zusammenarbeit mit der
UNSRAT Manado in Indonesien in den vergangenen beiden Jahren durch erneute
Teilnahme Hamburger Studierender an der Sommerschule in Manado (1997) und durch
einen Tagungs- und Arbeitsbesuch einer Wissenschaftlerin von dort in Hamburg
fortgesetzt worden. Der Vertrag mit der Thammasat-Universitat in Thailand wurde
weiterhin fir die Entsendung Hamburger Studenten der Orientalistik zum Studium in
Bangkok genutzt; hierfiir konnen neuerdings entsprechend gewidmete Mittel einer
privaten Zuwendung an die Universitat Hamburg bereitgestellt werden.

5.2 Kooperationsvereinbarungen mit der National Taiwan University

Aus AnlaR der Unterzeichnung des Kooperationsabkommens besuchte Vizeprasident
Prof. Hartmann vom 11.02.1998 bis 15.02.1998 die National Taiwan University.
Unter den 50 besten Universitdten in Australasien befindet sich die National Taiwan
University auf Platz 8. Fur die Entwicklung der wissenschaftlichen Zusammenarbeit mit
asiatischen Universitaten ist der Abschlull des Kooperationsvertrages nach intensiven,
von Prof. Hartmann geftihrten Vorverhandlungen, hoch einzuschatzen. Diese neue
Partnerschaft ist auch vor dem Hintergrund der Absichtserklarung des Ausschusses flr
internationale Hochschulbeziehungen zu sehen, kiinftig der Zusammenarbeit mit
Universitaten in Ostasien verstarkte Aufmerksamkeit zu widmen.
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Bereits im Jahre 1998 konnten erste Austauschmafnahmen mit der National Taiwan
University auf dem Gebiet der Geophysik und der Sinologie durchgefiihrt werden.

5.3 Besuch ausléandischer Partneruniversitaten und Kntipfung neuer
wissenschaftlicher Kontakte

Ende November 1998 besuchte Vizeprésident Prof. Hartmann die Universitaten Sofia
und Sopron. Anlal fir den Besuch in Sofia war die Unterzeichnung des
Arbeitsabkommens zwischen der Kliment Ochridski Universitdt Sofia und der
Universitat Hamburg fir die Jahre 1999 - 2001 sowie das zwanzigjahrige Bestehen
dieser Partnerschaft. Sofia gehort traditionell zu den Schwerpunkten im Rahmen der
Osteuropapartnerschaften der Universitdt Hamburg, wenn auch hinzugefiigt werden
mul3, daR die Zusammenarbeit in den letzten Jahren nicht immer optimal verlief. DaR sie
in einzelnen Bereichen (Informatik, Germanistik, Jura) dennoch gut funktioniert, ist
dem hohen Engagement einzelner Wissenschaftler zu danken. Wissenschaftler der
Universitat Hamburg sind bei der Gestaltung des Instituts fiir Deutsches Recht an der
Universitdt Sofia (Prof. Paschke) und bei der Durchfiihrung eines MOE-Projektes
(Prof. Winter) beteiligt. In einem Gesprach mit dem Kulturreferenten der Deutschen
Botschaft bestatigte Prof. Hartmann den Willen der Universitat Hamburg, die deutsche
Wissenschafts- und Kulturpolitik in Bulgarien auch kinftig zu unterstiitzen. Als
besonderen Erfolg kann die Universitdit Hamburg verbuchen, dafll ihr vom
Generalkonsul der Republik Bulgarien in Hamburg, Dr. Imeyer, fir das Studien-
jahr 1998/99 sieben Jahresstipendien fur Jurastudenten von der Kliment Ohridski
Universitat zur Verfugung gestellt wurden.

Erfreulich hat sich die Partnerschaft mit der Universitat Sopron entwickelt. Der hohe
Ausbildungs- und Forschungsstand an der Universitdt Sopron korrespondiert in
erheblichem Male mit der gut funktionierenden Partnerschaft. Hamburger Wis-
senschaftler fuhren in deutscher und ungarischer Sprache Lehrveranstaltungen in
Sopron durch. Fir die Soproner Seite stellt der Lehrimport weiterhin eine wichtige
Ergénzung des Lehrangebotes dar. Wissenschaftler aus Sopron haben Gelegenheit, an
Forschungsprojekten in Hamburg mitzuarbeiten.

Im Juni 1996 ist Sopron in den Rang einer Universitat erhoben worden. Die Tatsache,
daR die Universitat Sopron unter den ungarischen Hochschulen so gut bewertet wird, ist
wesentlich auch der seit Jahren intensiv betriebenen Partnerschaft mit der Universitét
Hamburg zu verdanken. Es kann daher nicht Gberraschen, dal} der neue Soproner
Rektor, Prof. Koloszar, kurz nach seinem Amtsantritt der Universitdt Hamburg einen
Besuch abstattete.

Bei dem Besuch des Vizeprasidenten (26./27. November 1998) in Sopron konnte die
Universitat Sopron dem Besucher ihre wissenschaftliche Leistungsfahigkeit
demonstrieren. In den Gesprachen mit den ungarischen Partnern wurde erneut deutlich,
daR Sopron sehr an einem Ausbau der Kontakte mit Hamburg gelegen ist.
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5.4 Bildungs- und Mobilitatsprogramme der EU

Im Bereich des EU-Bildungs- und Mobilitdtsprogrammes ERASMUS stand das
akademische Jahr 1998 im Zeichen einerseits praktischer Erfahrungen mit der zentral
organisierten Verwaltung der Projekte und andererseits einer fortschreitenden
Integration in das Gesamtbildungsprogramm SOKRATES.

Das Interesse europdischer Hochschulen, bei der Ausfuhrung der EU-
Mobilitatsprogramme die Zusammenarbeit mit der Universitdt Hamburg zu suchen, hat
1998 weiter zugenommen. Nach wie vor besteht die grofite Zahl der Abkommen mit
Universitaten in Frankreich, GroR3britannien und Spanien. Die Universitaten der MOEL-
L&nder sind mit Polen, Rumanien, Tschechien und Ungarn vertreten, Lander, zu deren
Universitaten seit langem enge und fruchtbare wissenschaftliche Beziehungen bestehen.
Hinzu kommen Vereinbarungen mit Universitdten der Schweiz und Zyperns. Im
Berichtszeitraum wurden im Programmteil "Studentenmobilitdt” mit etwa 200
Partneruniversitaten aus den EU-Mitgliedstaaten und den assoziierten Landern bilaterale
Vertrége abgeschlossen. Sie bildeten die Grundlage fiir den Austausch von jeweils 500
"outgoing-" und "incoming students” mit Studienaufenthalten zwischen drei und zwolf
Monten an den Partneruniversitaten und an der Universitdt Hamburg. Die von der EU-
Kommission forcierte Zentralisierung bei der administrativen Betreuung der Programme
ermdglicht und verlangt auf Seiten der Universitdt Hamburg einen intensiven Kontakt
mit den Partnerhochschulen und die Lésung vielfaltiger Probleme auf kurzen
Kommunikationswegen.

In dem weiteren grofen Programmbereich "Dozentenmobilitat" wurden von der
Universitat Hamburg ca. 70 Kurzzeitdozenturen zwischen einer und sechs Wochen
beantragt und in groRem Umfang auch durchgefiihrt. Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler aus fast allen Fachbereichen beteiligten sich an diesen Austausch-
malRnahmen. Auch die Kurzzeitdozenturen von Wissenschaftlern aus den
Partneruniversitaten haben deutlich zugenommen.

In den Fachbereichen Informatik und Erziehungswissenschaft sind 1998 Programme
zur Entwicklung europdischer Studienprogramme aufgelegt worden. Die Laufzeit dieser
Vorhaben erstreckt sich Gber drei Jahre. Ferner ist die Universitit Hamburg an
verschiedenen Intensivprogrammen beteiligt, von denen eines vom Fachbereich
Geschichtswissenschaft koordiniert wird.
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6. ENTWICKLUNGEN IM BAU- UND INVESTITIONSBEREICH

6.1 Investitionsentwicklung

Der Wirtschaftsplan 1998 sah Investitionsmittel in H6he von 17.475.000,00 DM vor
(8.855.000,00 DM als Baransatz, 8.620.000,00 DM als Verpflichtungserméachtigung).
Hauptanteil an diesem Ansatz hatten der Fligelbau West am Hauptgebdude
(Aufienanlagen, Einrichtung) und die Beschaffung wissenschaftlicher Gerate.
Wissenschaftliche GroRgeréte ber 250.000,00 DM im Einzelfall wurden 1998 fiir rd.
3 Mio DM Dbeschafft (drei Gerdte Physik, zwei Gerdte Chemie, ein Gerat
Geowissenschaften, ein Gerat Film-Regie).

Das Jahr 1998 war Vorbereitungsjahr fur grofie Bauvorhaben im Universitatsbereich
(z. B. ZMAW am Geomatikum, Sanierung Pharmazie); der Wirtschaftsplan 1999 sieht
deshalb Investitionsmittel in Hohe von 153.818.000,00 DM vor (19.760.000,00 DM als
Baransatz, 134.058.000,00 DM als Verpflichtungserméchtigung).

Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg hat neben den vorstehenden MaRnahmen
im Finanzplan 1998 - 2002 weitere Betrdge fir den Bau von Horsaal und Mensa in
Stellingen, flr die Herrichtung der Pavillons in Stellingen, fir die Neustrukturierung
von Universitatsbibliotheken und fir die Aufstockung des GroRgeratetitels
ausgewiesen.

6.2 Stand der Planungen zur Erweiterung des Rechtshauses und zur Errichtung
eines Verwaltungsgebaudes

a) Fur die Erweiterung des Rechtshauses durch einen Anbau an der
Rothenbaumchaussee liegt seit November 1998 ein durch die Finanzbehorde
genehmigtes Raumprogramm fir eine von 4.260 m2 Hauptnutzflache vor.

Diese Erweiterung ermdglicht die Aufnahme aller externen Teile des Fachbereiches
einschliellich der Bibliotheken im Gebaude.

Eine Planungsfirma hat erste Entwirfe fir die Unterbringung von Personal und
Bibliotheken erarbeitet. Moglich wird die Schaffung einer Zentralbibliothek mit
500.000 Banden (fir eine Ubergangszeit - bis zu einer effektiven Magazinierung -
mit 650.000 B&nden) und rund 1.000 Leseplatzen.

b) Auch fir den an der SchluterstraBe geplanten Verwaltungsneubau liegt ein
genehmigtes Raumprogramm tber rund 4.300 m2 Hauptnutzflache fir alle Teile der
Zentralverwaltung einschliel3lich der Universitétsleitung vor.

c) Die Universitat hat fur beide Vorhaben ein Finanzierungskonzept vorgelegt, das den
Hamburger Finanzierungsanteil durch Verkauf von Immobilien, Aufgabe von
Mietobjekten und Berlcksichtigung von Organisationsgewinnen aus der
Zusammenlegung weitverstreuter Einheiten im Rechtshaus und Verwaltungsneubau
erbringen soll.



82 JAHRESBERI CHT

Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg hat zur Feststellung der
Realisierungsmdglichkeiten eine beschrankte Ausschreibung auf dem Immaobilien-/
Finanzmarkt gefordert, die voraussichtlich im Sommer 1999 durchgefuhrt wird.

Beide Mallnahmen sind vom Bund zur Mitfinanzierung nach dem
Hochschulbauférderungsgesetz in Kategorie | ("empfohlen™) aufgenommen worden.

6.3 Stand der ZMAW-Planung

Wie bereits im Jahresbericht 1996 ausfihrlich berichtet, nimmt die Planung des ZMAW
jetzt konkrete Formen an. Sie sieht vor, das ZMAW im und am Geomatikum zu
errichten. Die Realisierung 1aBt sich aber nur in mehreren Schritten bewerkstelligen.

Als erstes mul3 die Toxikologie des UKE aus dem Verfiigungsgebaude 11, Grindelallee
117, nach Stellingen verlagert werden. Daflir wird eine Halfte des Geb&udes G in
Stellingen hergerichtet. Die Bauarbeiten dafiir haben bereits begonnen, sie sollen
voraussichtlich im Herbst 1999 abgeschlossen sein. Als Baukosten sind 9,9 Mio DM
veranschlagt.

In einem zweiten Schritt werden die freigewordene Flache im Verfligungsgebaude Il
und weitere von der Chemie abzugebende Flachen in diesem Gebdude fur die
Physikalische Chemie hergerichtet. Die Detailplanung dafir liegt vor. Die Umbau- und
Herrichtungskosten betragen 32,9 Mio DM.

Sobald die Physikalische Chemie ihr altes Gebdude an der Bundesstralie 45 geraumt
hat, beginnt dort der Umbau und die Sanierung einschliel3lich einer Asbestentsorgung
fur die ZMAW-Institute Hydrobiologie und Fischereiwissenschaft sowie Biogeochemie
und Meereschemie. Kostenansatz dafiir 55,0 Mio DM.

Parallel zum ersten/zweiten Schritt beginnen die Umbauarbeiten im Geomatikum zur
Schaffung eines zweiten Windkanals fiir das Meteorologische Institut sowie Umbau und
Erweiterung der Werkstatten und der Experimentierhalle fur das ZMAW. Der
Baubeginn ist im Herbst 1999 vorgesehen. Kostenansatz knapp unter 10,0 Mio DM.

Um den Zentrumsgedanken zu verwirklichen und die Bedarfe der Institute auch
rdumlich zusammenzufassen, wird eine moglichst zusammenhangende Unterbringung
angestrebt. Das ist nur mit diversen Verschiebungen innerhalb des Gebdudes zu
realisieren. Dafur werden eine Reihe von Umbauten und auch dekorative Arbeiten
anfallen. Die Kosten dafur konnen erst nach Abschlul} der Detailplanung ermittelt
werden.

Die durch die vorstehenden MaRnahmen nicht abgedeckten Bedarfe der ZMAW-
Institute missen in einem neu zu errichtenden Ergénzungsbau am Geomatikum,
untergebracht werden. Als Kostenansatz sind dafir 36,1 Mio DM vorgesehen (Flache
zwischen Geomatikum und Technischer und Makromolekularer Chemie).
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6.4 Planung einer Campus-Mensa am Philosophenturm

Im Zentrum des Von-Melle-Parks, im Erdgeschol3 des Philosophenturms, soll eine
zuséatzliche Mensa mit 350 Platzen und einer Nutzflache von 1.260 m2 errichtet werden.

Sie soll neben den beiden anderen Mensen SchliterstraBe und Von-Melle-Park 5 die
hohe Nachfrage der Studierenden und Bediensteten auf dem Campusgelande
befriedigen, die sich u. a. aus der Aufgabe der Mensa im Curio-Haus ergeben hat.

Die Gesamtkosten werden auf acht Millionen Mark geschatzt.

Im April 1998 haben die ersten Planungsgesprache beim Universitatsprasidenten mit
Vertretern des Studentenwerks, der Hochschulbauabteilung der Behorde fir
Wissenschaft und Forschung (BWF), der Stadtplanungsabteilung des Bezirksamtes
Eimsbittel und dem Baureferat der Universitat stattgefunden, in deren Verlauf sich
einige Problempunkte baulicher, gestalterischer und finanzieller Art herausstellten.

Im Juni 1998 wurde die Zustimmung der BWF zur Vorplanung der baulichen
Realisierbarkeit dieses Projekts erteilt.

Im Juli 1998 fand eine weitere Planungsbesprechung mit Vertretern des Studentenwerks
Hamburg, der Stadtplanungsabteilung des Bezirksamtes Eimsbuttel und der
Referatsgruppe Bauwesen statt, in der das vom Studentenwerk beauftragte
Architektenbiiro  seine  Entwurfsplanung zur Mensa unter Berucksichtigung
stadtplanerischer Vorgaben wie z. B. Erhalt des Durchgangs zur BinderstraRe mit
verschiedenen Ldsungsmdoglichkeiten vorstellte.

Als Fassade des Mensaneubaus ist eine geschwungene Glasfassade als Pfosten-Riegel-
Konstruktion mit vertikal orientierten Formaten an der westlichen Seite des
Philosophenturms vorgesehen.

Ein weiteres Problem ist der Verlust intensivgenutzter universitarer EG-Flachen, fiir die
Ersatzlésungen gefunden werden mussen.

6.5 Projektstelle Energieoptimierung

Mit Wirkung vom 1. April 1998 wurde die Projektstelle "Energieoptimierung"
eingerichtet. Aufgabe der Stelle ist die eigenverantwortliche Durchfiihrung der
Abrechnungs- und Beratungsaufgaben sowie sonstiger Tétigkeiten, die zur
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erfolgreichen Unterstuitzung des Energieoptimierungsprozesses in der Universitét erfor-
derlich sind.

Grundlage ist die Regelung "Energieoptimierung in der Universitat" des Prasidenten
vom 15. Januar 1998. Zugeordnet ist die Stelle dem Leitenden Verwaltungsbeamten.
Fachliche Unterstltzung erhalt der Stelleninhaber durch Herrn Prof. Spitzer und die
Referatsgruppe 4, insbesondere durch den Technischen Leiter, Herrn Zeise.

Die Stelle ist seit dem 1. April 1998 mit Herrn Dr. Karsten Hinrichsen besetzt.

7. FINANZ-, ORGANISATIONS- UND IUK-ANGELEGENHEITEN

7.1 Umfang der Stellenstreichungen

Die Universitdt mufdte auch im Jahre 1998 noch das Konsolidierungsprogramm | der
Freien und Hansestadt Hamburg erfullen, das seit 1995 fir die Universitat
Stellenstreichungen in einem Umfang von ca. DM 28,5 Mio vorsieht (auf der Basis der
Personalkostenrichtwerte vom Dezember 1993). Technisch geschieht dies nach der
bekannten "Zweitstellenregelung”, derzufolge die Streichung jeder zweiten
freiwerdenden Stelle an der Universitat erforderlich ist. Danach war 1998 eine
Sparsumme von ca. DM 3,1 Mio zu erbringen. Bei einer Fortschreibung dieser Sparrate
wird bis zum Jahre 2001 (einschlieRlich) das Konsolidierungsprogramm | abgearbeitet
sein.

Fir die laufende Legislaturperiode hat der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg
ein weiteres Sparprogramm aufgelegt, das sogenannte Konsolidierungsprogramm 1.
Anders als im ersten Programm wird der Wissenschaftsbereich und damit auch die
Universitat daran nicht mehr berproportional, sondern unterproportional mit einem
Anteil von 0,89 % (Bereich der Behdrde fir Wissenschaft und Forschung/BWF) bzw.
ca. 1% (Universitat) beteiligt sein. Da in der ab 1999 geltenden Ziel- und
Leistungsvereinbarung der Freien und Hansestadt Hamburg (vertreten durch die BWF)
mit der Universitat tUber drei Jahre hinweg die Kontinuitat in der Mittelzuweisung und
damit auch in der Sparverpflichtung vereinbart worden ist, kann davon ausgegangen
werden, dal3 dieser erstmalig fur 1998 angewendete niedrigere Wert bis 2001 gelten
wird. In DM-Betrdgen bedeutet dies eine zuséatzliche (zum Konsolidierungsprogramm 1)
Sparverpflichtung einer Hohe von knapp DM 2,7 Mio pro Jahr im Zeitraum 1998 bis
2001. Die sich  hieraus ergebenden ca. DM10,8Mio sind dem
Konsolidierungsprogramm | zuzurechnen und werden voraussichtlich in den Jahren
2002 bis 2004 durch Stellenstreichungen eingespart werden missen.

In seiner Struktur verandert wurde das Sparprogramm 1998 zusatzlich dadurch, dal? die
Stellen flr den wissenschaftlichen Nachwuchs (C1 und Wiss. Mitarbeiter geméaR § 24
Abs. 3 Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG) dem Grundsatz nach aus den
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Sparverpflichtungen herausgenommen wurden. Dadurch verringert sich allerdings nicht
die einzusparende Gesamtsumme. Es wird lediglich der Zeitraum verlangert, innerhalb
dessen diese Summe zu erbringen ist. Da das Konsolidierungsprogramm | von seiner
Anlage her 1997 abgeschlossen sein sollte, erhéht sich im weiteren der sich ansonsten
aus der "Zweitstellenregelung" ergebende Zwischenfinanzierungsbedarf. Wegen der
schlechten Ausstattung der Universitdt mit Stellen fur den wissenschaftlichen
Nachwuchs ist die Herausnahme dieser Stellenkontingente aus dem Sparprogramm
dennoch als eine erhebliche Erleichterung anzusehen. Die Universitat hatte vom Beginn
der Sparprogramme an gefordert, von den Stellenstreichungen im Bereich C1 und § 24
Abs. 3 HmbHG géanzlich abzusehen.

Zwangslaufig ergeben sich aus einem derartigen Sparprogramm kapazitare und
strukturelle Ruckwirkungen. Kapazitar wird unter Beachtung des Umstandes, daB die
Universitat Uber eine im Vergleich zu anderen Universitaten ungiinstige Ausstattung mit
Stellen fir den technischen und wissenschaftlichen Service verfugt und zudem die
Stellen aus dem Hochschulsonderprogramm |  bereits verloren hat, ein
Studienplatzverlust eintreten, der oberhalb von 10 % liegt. Strukturell ist zwischen
personalstrukturellen ~ und  fachstrukturellen  Aspekte  zu unterscheiden.
Personalstrukturell wurde bis einschliellich des Haushaltsjahres 1997 die angestrebte
Verbesserung der Personalstruktur (Erhohung des Anteils der Stellen fir den
wissenschaftlichen Nachwuchs und den wissenschaftlichen Service) durch die
vorgegebenen Regularien unmdglich gemacht. Durch die Herausnahme der Stellen ftr
den wissenschaftlichen Nachwuchs erstmalig im Jahr 1998 kann fur diesen Bereich der
Beginn einer positiven Trendwende angenommen werden. Fachstrukturell wird auf
einen Teil der bisherigen Differenzierungen in den Fachbereichen und
wissenschaftlichen Einrichtungen verzichtet werden mussen; teilweise wird die Aufgabe
von Fachern bzw. Studiengdngen unumgénglich sein. Zugleich wird die zur Verfligung
stehende "Entwicklungsmasse” flr innovative Vorhaben stark eingeschrankt. Die
Universitat hat das Sparprogramm auch 1998 so durchgefiihrt, dal die unvermeidlichen
strukturellen Schaden begrenzt blieben und der Studienplatzabbau kapazitar unter
Berlcksichtigung der studentischen Nachfrage durchgefiihrt wurde. Die von der Freien
und Hansestadt Hamburg bzw. der BWF festgelegte Zielzahl von mindestens 6.600
Studienanféangern pro Jahr wurde bisher deutlich Uberschritten. Die Universitat wird
durch geeignete MaRRnahmen daftir Sorge tragen, daR hiervon auch in Zukunft nicht
abgewichen wird.

Es wurden bislang folgende Stellen gestrichen:

Stellen
fur
Volumen Prof. Wiss. Sonst. WP TVP
Nachwuchs
01.01.1995 7.087.500 DM 33 11,5 6,0 2,0

01.01.1996 4.463.400 DM 14 22,5 19,0 15,5
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01.01.1997 4.200.700 DM 13 8,0 28,5 31,0
01.01.1998 3.510.500 DM 12 keine 13,0 26,0
01.01.1999 3.069.300 DM 9 keine 6,0 31,5

gesamt 22.331.400 DM 81 42,0 72,5 106,0

7.2 Einsparungen im Sachmittelbereich

Die Entwicklung des Sachmittelaufwandes der letzten Jahre macht deutlich, daR die
Ansétze von 1996 bis einschlieBlich 1999 nominal um 2,47 % zurtickgegangen sind:

Ansatz 1996 DM Ansatz 1997 DM Ansatz 1998 DM Ansatz 1999 DM
103.773.000 102.849.000 101.614.000 101.227.000

Die Kirzungen in einzelnen Kontengruppen des Sachaufwandes liegen erheblich hoher,
da die Universitat neue MaBnahmen zu finanzieren hat und ein Teil der Kontengruppen
nicht zu den Sparverpflichtungen herangezogen werden kann. Bei der Bewertung der
Sachmitteleinsparungen ist auch zu bertcksichtigen, dafll die Entwicklung der
Nominalansatze deren Kaufkraftverlust nicht ausgleicht.

7.3 Kennzahlenorientierte Mittelverteilung

An der Universitdt Hamburg werden die Mittel fur Forschung und Lehre seit dem
Haushalt 1996 kennzahlenorientiert verteilt. Die Grundausstattung der Fachbereiche mit
diesen Mitteln ist durch einen 80 %igen VVorwegabzug gesichert.

Grundlage der Verteilung von 20 % der Mittel nach Aufgaben und Leistungen sind:

im Bereich der Lehre die Kennzahlen (KE) "Vollstudierendenaquivalente" (VSA)
und "Bestandene Prifungen™ (erster berufsqualifizierender AbschluR),

im Bereich der Forschung die Kennzahlen "Promotionen und Habilitationen",
"Drittmittelpersonal™ und erstmals flr die Verteilung der Mittel des Haushalts 1999
eine Kennzahl, durch die Fachbereiche belohnt werden, die den Frauenanteil bei den
"Promotionen” im Vergleich zum Frauenanteil bei den "Bestandenen Prifungen™
erhohen.

Fur die kunftigen Haushalte der Universitdt wird die "Grundausstattung" der
Fachbereiche zu Gberprifen sein.
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7.4 Zusammenlegung der Referate fur Personal und Organisation

Zum 01.04.1998 sind in der Présidialverwaltung das Personal- und das
Organisationsreferat zusammengelegt worden. Die inhaltlichen Bezlige beider
Aufgabenbereiche, bei denen es viele Berihrungspunkte gibt und damit auch
Mdoglichkeiten fur die Vereinfachung von Verfahren, haben, nachdem sich die
personellen Konstellationen verandert hatten, zu dieser Entscheidung geftihrt.

7.5 Erneuerung der TK-Anlage

Am 18. Dezember 1998 wurde die fast 40 Jahre alte Telefonanlage nach umfangreichen
Bau- und Installationsarbeiten durch eine neue Telekommunikationsanlage (TK-
Anlage) ersetzt. An der Umstellung waren in der Universitat das Referat fir Allgemeine
Verwaltungsangelegenheiten und Teile der Referatsgruppe Bauwesen beteiligt. Der
grolite Teil der Arbeit war jedoch von Mitarbeitern des Landesamtes fir
Informationstechnik zu leisten, die fir die Planung und Projektierung verantwortlich
waren.

Durch die Erneuerung der TK-Anlage werden nun ausreichende Ressourcen bei den
Teilnehmeranschliissen  geschaffen, zeitgemdBe Kommunikationsdienstleistungen
angeboten, neue Leistungsmerkmale wie Anrufumleitung, automatischer Ruckruf,
Kurzwahl zentral, Konferenzschaltung etc. bereitgestellt und Einsparungen im Betrieb
erreicht. Im ersten Halbjahr 1999 werden zudem moderne analoge und digitale
Endgeréate zur Verfugung gestellt.

Die neue mehrdienstfahige ISDN-TK-Anlage ist ein Anlagenverbund mit 5.500
analogen und 3.000 digitalen Teilnehmeranschlissen. Zu der Anlage gehoren drei
Vermittlungsplatze im Geb&ude Von-Melle-Park 8, ein Automatisches Telefonbuch,
eine Gebuhrenerfassung und Voice-Mail-Server.

Parallel zur Inbetriebnahme der neuen TK-Anlage im Campusbereich wurden alle
Nebenstellenanlagen der Universitdt an die digitalisierten Knotenvermittlungen des
Landesamtes fiir Informationstechnik angeschlossen, um den Verkehr mit den
offentlichen Netzen biindeln zu kénnen.

Als weiteres Projekt wurde die neue Rufnummernstruktur der Verwaltung der Freien
und Hansestadt Hamburg eingefiihrt. Der grofite Teil der Dienststellen der Universitat
ist seitdem unter der Rufnummer 428-  zu erreichen.

Mit Abschluf3 der genannten Projekte ist der Universitat ein wichtiger Schritt in das
"digitale Zeitalter" gelungen.
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7.6 Ausbau der vernetzten DV-Systeme in den Verwaltungsstellen (HBFG-
Antrag)

Der bereits im vorigen Jahresbericht erwéhnte HBFG-Antrag, mit dem in einer zweiten
Stufe (nach der 1. Stufe in den Jahren 1995/96) die Vollausstattung der universitaren
Verwaltungsstellen im Endgerétebereich (Clients) sowie eine Arrondierung der Server-
Kapazitaten erreicht werden sollte, weist eine Besonderheit bei der Finanzierung auf:
Das Land Hamburg, die VW-Stiftung im Rahmen des Projektes
Universitatsentwicklung (ProUni) und der Bund sollen je zu einem Drittel die Kosten
tragen; die HBFG-fahigen TeilmalRnahmen - mit 50%iger Bundesbeteiligung - wurden
mit einem Mittelumfang von 1.025.000,-- DM beschrieben, wéhrend flr die
Gesamtmalinahme ein Mittelvolumen von rund 1,5 Mio DM begriindet wurde. Nach
inhaltlicher Abstimmung wurde der HBFG-Antrag Uber die Behorde flr Wissenschaft
und Forschung der DFG-Rechnerkommission tibersandt.

Mit Schreiben vom 9. November 1998 empfahl die DFG-Rechnerkommission, die
Malinahme mit einem gegeniiber dem Antrag reduzierten Ansatz in den Rahmenplan
aufzunehmen. Die Teilmalinahme “Sicherheitsmalinahmen zur Mitnutzung von Teil-
strecken des offenen wissenschaftlichen Netzes” -im Antrag mit 130.000,-- DM
aufgefiihrt - hatte zum Zeitpunkt der Antragstellung als technisch prinzipiell 16sbar
dargestellt werden konnen, allerdings mit der Option, die zum Zeitpunkt der
Realisierung optimale Form zu wéhlen. Die DFG stellte diese TeilmalRnahme zuriick,
mit der Auflage einer Neubeantragung, sobald die zum Zeitpunkt der Realisierung
erforderlichen technischen MalRnahmen beschaffungsreif beschrieben werden kdénnen.
Mit dem weiteren Hinweis auf Verdnderungen im Preis-/Leistungsverhaltnis seit
Antragstellung wurde der Umfang der Mittel von der DFG-Rechnerkommission auf
zunéchst 700.000,-- DM festgesetzt. Der Wissenschaftsrat folgte Ende November 1998
dieser Empfehlung. Die dann sofort anlaufenden Beschaffungsmalinahmen und
darauffolgenden Installationen werden sich in einem Stufenplan in das Jahr 1999
erstrecken.

7.7 Campus Card fur Studierende

Aktivitdten zur Einflhrung einer Chipkarte fir Studierende konzentrierten sich im
Berichtszeitraum auf die Auswahl der Firma, durch die - bei angemessenen Kosten -
die grote Gewahr geboten wurde, die fur ein Chipkartenverfahren erforderliche
zusatzliche Hard- und Software sicher in das vorhandene universitire Umfeld
einzubetten. Die Entscheidung der Universitat konnte erst nach langwierigen Priifungen
im Detail zugunsten der Firma Schomadcker aus Koéln getroffen werden.

Berichtenswert ist eine durch ein Sponsoring-Angebot ausgeldste Projektanderung: Die
Universitat und die Hamburger Sparkasse vereinbarten, eine gemeinsam zu
entwickelnde Chipkarte einzufiihren, die auf der einen Seite alle erforderlichen Merk-
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male einer Studierenden-Karte aufweist und auf der anderen Seite als kontounabhéngige
Geldkarte der Hamburger Sparkasse dient.

Die Einfuhrung dieser kombinierten Campus-Karte wurde nunmehr fur die zweite
Jahreshalfte 1999 festgelegt.

7.8 Hochleistungsrechner im RRZ

Die Finanzierung eines Hochleistungsrechners war 1997 in einen zusammenfassenden
HBFG-Antrag eingebettet worden, aus dem -wie im vorigen Bericht dargestellt -
zunachst die Umstellung des universitaren backbone auf ATM-Technik realisiert
werden konnte.

Nach einer breit angelegten europaweiten Ausschreibung konnte sodann eine Anlage
der Firma Hewlett-Packard - ein Cluster aus zwei Parallelrechnern des Typs HP V
2250 - ausgewdhlt werden, fir das ein Mittelvolumen von rund 1.3 Mio DM
erforderlich war. Die Firma war bereit, Kooperations-Projekte mit der Universitat
durchzufuhren, insbesondere die Parallelrechnertechnik auch fur Probleme aus dem
geisteswissenschaftlichen Bereich nutzbar zu machen. Die Anlage ging in der zweiten
Jahreshélfte in Betrieb.

7.9 Hochstleistungsrechner flir Norddeutsche Lander

Bereits 1997 hatten die norddeutschen L&nder ein gemeinsames Projekt vereinbart mit
dem Ziel, die wissenschaftlichen Einrichtungen der Region mit der jeweils
leistungsstarksten  Rechnerkapazitat —auszustatten, die insbesondere in den
naturwissenschaftlichen und technischen Disziplinen fir unbedingt erforderlich
gehalten wird. Als kinftige Standorte wurden die Stadte Berlin und Hannover
ausgewahlt. Hinsichtlich des Hamburger Anteils an der Finanzierung wurde frihzeitig
entschieden, daB zusétzliche Mittel -aullerhalb der luK-Globaltitel fir den
Hochschulbereich - verfiigbar gemacht werden sollten.

Im Verlauf der Behandlung des 1998 gestellten Antrags durch den Wissenschaftsrat
schélte sich eine Konkurrenzsituation zwischen den norddeutschen L&ndern und dem
Freistaat Bayern heraus, die zu Ende des Berichtszeitraums erkennen lief3, dal} Bayern
zundchst begunstigt werden wuirde. Den norddeutschen L&ndern bleibt die
Wiederaufnahme bzw. die Fortsetzung des Antragsverfahrens im Jahre 1999.

7.10 Stand der Bibliotheksautomation
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Im Rahmen der Bibliotheksautomatisierung konnten - neben der weiteren Ausristung
der Bibliotheken mit modernen Personalcomputern zur Katalogisierung und
Recherche - insbesondere folgende Neuerungen eingefuhrt werden:

Fir die Benutzerinnen und Benutzer sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Bibliotheken sind nunmehr in allen ausgestatteten Einrichtungen nicht nur alle In-
ternet-basierten Ressourcen zuganglich, sondern auch spezifische digitale Angebote der
Universitdt und der Staats- und Universitatsbibliothek. So stehen u.a. seit Mitte des
Berichtsjahres Uber 250 wissenschaftliche Zeitschriften internationaler Verlage im
Volltext und zahlreiche zuséatzliche CD-ROM-Quellen zur Verfligung, die - auch dber
die Nutzung in den Bibliotheken hinaus - im gesamten Rechnernetz der Universitat
zuganglich sind.

Der virtuelle Katalog von Universitdt, Staats- und Universitatsbibliothek und
Hochschule fir Wirtschaft und Politik, der 'Campus-Katalog', wurde zudem fiir den
Zugang uber das World Wide Web (WWW) konzipiert und freigegeben, so daR diese
Daten nunmehr relativ komfortabel (weltweit) zuganglich sind. Ferner wird in diesem
zentralen Katalog der Universitat nun auch der Ausleih-Status der jeweils recherchierten
Medien angezeigt. Eine Suche in fachbereichsbezogenen Teilbestdnden ist moglich.
Uber das WWW stehen - ebenfalls im Berichtsjahr fir diesen Zugang eingerichtet - u. a.
auch ein Regionalkatalog wissenschaftlicher Bibliotheken des Raumes Hamburg und
der Gesamtkatalog des Gemeinsamen Bibliotheksverbundes von sieben Bundeslandern
(GBV) zur Verfugung.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt lag in der Einflhrung eines automatisierten
Ausleihverfahrens fir ausleihende Bibliotheken und - damit verbunden - eines neuen
Ausweises, der sukzessive die bisherigen 'Seminarkarten' ablésen wird. Diese neue
Praxis wurde u. a. in der Zentralbibliothek Wirtschaftswissenschaften/HWP und in der
Bibliothek des Fachbereichs Informatik eingefiihrt, in denen allein schon tiber 300.000
Ausleihen jahrlich durchgeftihrt werden, so dal3 dort ab sofort nicht nur das Ausfillen
von Ausleihscheinen entfallt, sondern auch eine splrbare Entlastung an den
Ausleihtresen generell zu verzeichnen ist.
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8. PERSONALENTWICKLUNG UND ARBEITSSICHERHEIT

8.1 Die Aktivitaten der Krisen- und Suchtberatungsstelle 1993 - 1998

Eine Ubersicht der Aktivititen der Krisen- und Suchtberatungsstelle soll hier zum ersten
Mal, vergleichend fiur einen Zeitraum von sechs Jahren, vorgestellt werden. Dabei
wurden nur die spezifischen Aktivitaten herausgegriffen, die sich zu folgenden
Aufgabengebieten zuordnen lassen:

a) beratende Tétigkeit,
b) Offentlichkeitsarbeit.

Diese Zuordnung und die weitere Unterteilung in entsprechende Tétigkeitsfelder zeigt
sich in der Praxis nicht immer so eindeutig. VVon daher kann in einer tabellarischen
Auflistung nur der situationsbedingte Schwerpunkt festgelegt werden.

a) Beratende Tatigkeit

Kontaktpersonen und Gesprache: In einer 6ffentlichen Beratungsstelle werden Personen
beraten und begleitet, die drogenabhédngig oder -siichtig sind. Sie kommen anonym und
“freiwillig". Nicht so in der internen Beratungsstelle der Universitat. Anonym und
freiwillig kommen hier die Menschen, die privat - aus indirekter oder direkter (Eigen-
)Betroffenheit - Beratung suchen. Aber auch das "Arbeitsumfeld”, Vorgesetzte,
Kolleglnnen, Mitarbeiterinnen, gehdren zum Klientel einer innerbetrieblichen
Beratungsstelle, wenn es sich um Auffalligkeiten handelt, die tatigkeitsrelevant sind.
Durch die "Interventionskette” (Dienstvereinbarung) ist gerade der umgekehrte Weg die
Ausgangssituation, ndmlich die Erstberatung der nicht direkt betroffenen Person. Auch
Familienmitglieder, die in die Beratungssituation miteinbezogen werden konnten,
erscheinen in der Tabelle als Kontaktpersonen.

Externe Gespréche: Sie wurden als Untergruppe aufgenommen um darzustellen, daf3 in
gewissen Situationen es sinnvoller ist, die Beratung direkt vor Ort durchzufiihren. Meist
waren bei diesen Gesprdchen mehrere Personen zugegen. Auch soll mit dieser
Unterteilung dokumentiert werden, mit welchem Zeitanteil die Suchtberaterin nicht in
der Beratungsstelle zu erreichen ist. Ein Faktor, der spéter noch einmal aufgegriffen
wird (s. u.).

Telefongesprache:  Die  notwendige  Mobilitdt  der  Suchtberaterin  (vgl.
Offentlichkeitsarbeit) erzeugt oft eine angespannte zeitliche Situation, so da genauere
Aufzeichnungen bisher unterblieben. Von daher nur folgende Aussage: Personen und
H&ufigkeit Gberschreiten die in der Tabelle angegebenen Gesprachszahlen, auch in dem
Sinne, dal diese Art der Kontaktaufnahme und die begleitende Beratung in den letzten
Jahren zunehmend in Anspruch genommen wurden. - In diesem Bericht wird aulRerdem




92 JAHRESBERI CHT

darauf verzichtet, die Kontaktpersonen gemé&l3 ihrem Anliegen in Problemgruppen
aufzuteilen. Es soll jedoch nicht unerwahnt bleiben, dafl AlkoholmiBbrauch den ersten
Platz in der Beratung einnimmt. die praventive Krisenarbeit folgt mit einigem Abstand
und dann die Phanomene: ERstérungen, Rauchen, Medikamentenmif3brauch, illegale
Drogen und Spielsucht.

Supervision: In den Jahren 1995 - 1997 wurde aus Kostengriinden die Supervision
eingestellt. Seit Januar 1998 konnte eine z. Z. ausreichende Ldsung gefunden werden.

b) Offentlichkeitsarbeit:

Die Offentlichkeitsarbeit 148t sich im wesentlichen in zwei Bereiche unterteilen, die
"Internen = universitatsinternen™ und die "externen = aulleruniversitdren” Tatigkeiten.
Jene, die beiden Bereichen entsprechen, wurden je nach Schwerpunkt dem einen oder
dem anderen Bereich in der Tabelle zugeordnet.

Interne Fachgesprache/Besprechungen umfassen alle Gesprache mit Fachpersonen oder
Experten der Universitat, die sich auf fachliche Inhalte oder auf organisatorische
Angelegenheiten bezogen oder beides gemeinsam betrafen. Die individuelle
Beratungskomponente blieb in jedem Fall ausgeschlossen. - Nicht berucksichtigt
wurden Sitzungen oder Veranstaltungen, bei denen zwar die Anwesenheit der
Suchtberaterin gefragt war, nicht jedoch ihre fachliche Kompetenz.

Interne  Offentlichkeitsarbeit meint alle Veranstaltungen und Termine, die als
Informationsveranstaltungen oder Informationstreffen innerhalb der Universitét
stattgefunden haben. Insbesondere sei hier auf die Veranstaltung: "Suchtpravention”,
die Ringvorlesung: "Der Sucht begegnen"” wund die semesterorientierten
"Informationstreffen in den Fachbereichen™ hingewiesen (vgl. Jahresbericht 1996).

Externe Fachsitzungen: Die Betreuung und Begleitung des Klientels erfordert
grindliche Kenntnisse und gentigend Einblicke in das externe Netzwerk der ambulanten
sowie der stationdren Einrichtungen. Der fachbezogene Austausch von Informationen,
Problemstellungen sowie die Erarbeitung neuer Wege und Methoden ist ein absolutes
"MuR" gerade auch in Hinblick auf die aktuelle Zuspitzung des gesellschaftlichen
Umgangs mit den Ph&nomenen der Sucht. In diesem Zusammenhang soll nicht
unerwahnt bleiben, dal die Hochschulen sich zunehmend um diesen gesellschaftlichen
Aspekt in ihrem Bereich bemuhen. Seit 1992 gibt es eine regelmaRige Arbeitstagung
"Betriebliche Suchtkrankenhilfe und Suchtpréavention an den bundesdeutschen
Universitaten und Hochschulen™ und seit 1996 einen "Landesqualitatszirkel der Sucht-
und Sozialberatungen an Universitdten und Hochschulen in Niedersachsen/Hamburg".
Beide Arbeitskreise boten der Suchtberaterin die Mdoglichkeit, in geeigneter Weise
spezifische Strukturen und Eigenarten der Hochschulen zu reflektieren.

Der Bereich berufsbegleitende Fortbildung soll hier nicht néher definiert werden. Die
Auswahl der Themen orientierte sich an praxisnahen Fragen. Die Veranstaltungen
hatten in der Regel einen Zeitrahmen von einem halben Tag bis zu fiinf Tagen.
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Schriftliche Informationen/Publikationen sind ein wichtiger, "ansprechender" Bereich
der Offentlichkeitsarbeit. Sie wurden in erster Linie den Bediensteten der Universitat
angeboten, mehrfach jedoch auch der Offentlichkeit. In diesem Sinne werden in der
Tabelle auch jeweils zwei Zahlen pro Jahr genannt. Die erste steht fir die Ausgaben des
internen "Kontakt- und Informationsblatt ‘'nebenbei?™, wéhrend die zweite Zahl
offentlichkeitsrelevant ist, wie z. B. die Dokumentationen "Suchtpravention”, "Der
Sucht begegnen”, die "Dienstvereinbarung” und die "Kommentierte Interventionskette".
Im Internet wird seit dem Wintersemester 1998/99, in Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen und dem Planungsstab der Universitat, eine fachubergreifende
Information flr das aktuelle, suchtrelevante Veranstaltungsangebot der Universitat
dargestellt, die sich auch an nichtstudierende Teilnehmer wendet.
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Tabelle: Ubersicht der Aktivitaten der Krisen- und Suchtberatungsstelle 1993 - 1998

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

a) Beratende Tatigkeit:

Kontaktpersonen: 43 52 66 54 83 93
Beratungsgesprache: 111 110 190 172 244 181
davon externe

Beratungsgesprache: 19 13 56 20 33 25

Telefongesprache wurden nicht
beriicksichtigt!
Supervisionstermine: 16 16 - - -- 9

b) Offentlichkeitsarbeit:

int. Fachgesprache/

Besprechungen: 60 38 60 51 44 40
int. Offentlichkeitsarbeit/

Termine: 14 24 12 21 27 25
ext. Fachsitzungen: 33 23 23 34 29 34
berufsbezog. Fortbildung: 17 6 8 13 8 15
(in Tagen) (29) | (15) | (18,5) | (15) | (145) | (22)
schriftl. Informat./

Publikationen: 4+2 4+2 3+2 4+2 3+2 3+3

8.2 Umsetzung des Arbeitssicherheitsgesetzes

Gefahrdungsbeurteilung und Dokumentation

1997 hatte das Referat fur Arbeitssicherheit und Umweltschutz (SI) zusammen mit der
Universitdt Bonn ein Handlungskonzept entwickelt, mit dem es den Verantwortlichen
durch einfaches Ankreuzen mdglich gemacht werden sollte, die Gefahrdungsbeurteilung
der einzelnen Arbeitsplatze in ihrem Verantwortungsbereich und die Dokumentation der
Ergebnisse, wie sie in den 885 und 6 des Arbeitsschutzgesetzes gefordert wird,
durchzufiinren. Diese Unterlagen wurden im November 1997 an alle Fachbereiche
verschickt. Die ausgefullten Bogen sollten bis zum Frihjahr 1998 zur Auswertung an Sl
zurlickgeschickt werden.

Ergebnisse:

Ende 1998 waren ca. die Hélfte der Bogen ausgefillt und an das Sicherheitsreferat
zurlickgeschickt worden.

Die durch dieses Verfahren erkannten Hauptmangel liegen bei "Biro- und
Bildschirmarbeitsplatzen™ in der nicht ausreichenden oder blendenden Beleuchtung,
dem Mobiliar, dem Raumklima und den Bodenbelégen.

Die anderen zahlenmaBig am haufigsten an der Universitit vorkommenden
Arbeitsbereiche "Laboratorien” und "Werkstéatten" weisen hauptsachlich sowohl
technische Mangel (fehlende Sicherheitsschranke, fehlender Splitterschutz an
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Glasgeréten, fehlende Not-Aus-Schalter, fehlende wirksame Absaugungen) als auch
organisatorische Maéngel (fehlende Hautschutz- und Hygienepldne, nicht erstellte
spezielle Betriebsanweisungen fir besondere Tatigkeiten) auf.

Eine detaillierte Auswertung, die erst erfolgen kann, wenn alle Bogen zuriickgesandt
worden sind, wird zur Abarbeitung der Mé&ngel herangezogen werden.

Zusammenarbeit der ""Verantwortlichen Personen''

Die Sicherstellung der wirksamen Aufgabenubertragung und Wahrnehmung von
Verantwortlichkeiten durch eine arbeitsfahige, schlussige interne Organisationsstruktur
ist eine Forderung des Arbeitsschutzgesetzes.

Erste Malinahmen zur Einrichtung von Managementstrukturen an der Universitat, die
die Verantwortlichkeit im Arbeitsschutz definieren, wurden bereits in den letzten Jahren
getroffen (z. B. Ubertragungsverfiigungen des Prasidenten). Weitere Anstrengungen
sind erforderlich, um ein wirksames System im Bereich des Arbeitsmanagements
einzurichten. Hilfreich kann dabei auch die Systemkontrolle des Amtes fir
Arbeitsschutz sein, die am Ende des Jahres durchgefihrt wurde.

Fortbildungsveranstaltung ""Management in Forschung und Lehre"

Fir Geschaftsfiihrende Direktorinnen und Direktoren sowie Dekaninnen und Dekane
wurde in Zusammenarbeit mit der Universitat von der Landesunfallkasse zum zweiten
Mal ein Fortbildungsseminar durchgefiihrt, das regen Zulauf fand. Unter dem Motto
"Sicherheit duldet keine Kompromisse" legte der Prasident der Universitat den
Teilnehmenden die Bedeutung des Themas fir die tdgliche Arbeit dar.

8.3 Aktive Bewegungspause

Im Rahmen der Gesundheitsférderung der Beschéftigten wurde an der Universitat das
Pilotprojekt "Aktive Bewegungspause” durchgefuhrt. Die Anstol3finanzierung
ermoglichte die Landesunfallkasse. Bei diesem Projekt wurde durch Fachleute ein
Bewegungstraining am Arbeitsplatz und in der Arbeitszeit fir Gberwiegend sitzend
arbeitende Beschéftigte in zweimal 15 Minuten pro Woche durchgefiihrt. Dieses
Training sollte die Beschéftigten in die Lage versetzen, die dort praktizierten Ubungen
zukinftig selbst ohne Anleitung durchfiihren zu kénnen.

Das sehr positiv aufgenommene Angebot war der Beginn einer grofien, von der
Universitat finanzierten Bewegungspause-Aktion in verschiedenen Fachbereichen, die
direkt im Anschlul? an das Pilotprojekt startete.

9. BERICHT DES UNIVERSITATS-KRANKENHAUSES

9.1 Weiterentwicklung der Organisations- und Fuhrungsstruktur
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In den Jahresberichten 1994 - 1996 wurde (ber den Stand der Diskussion zur
Organisations- und Fihrungsstruktur im Universitats-Krankenhaus Eppendorf berichtet.
Ende 1996 hat der Prases der Behorde fir Wissenschaft und Forschung auf der
Grundlage seiner Thesen zur Neuregelung der Rechts- und Leitungsstrukturen des UKE
den Referenten-Entwurf eines Gesetzes zur Umwandlung des UKE in eine rechtsfahige
Korperschaft der Universitdt Hamburg vorgelegt und die Diskussion dariiber eroffnet.
Wesentliche Neuerungen enthélt der Referenten-Entwurf gegeniiber dem Thesenpapier
von Ende 1995 nicht. Positiv zu beurteilen ist die fortbestehende Eingliederung des
Fachbereichs Medizin in die Universitdt sowie die Einrdumung einer weitgehenden
betrieblichen Autonomie auch im Bereich Forschung und Lehre. Die Universitat und
der Fachbereich Medizin kritisieren aber weiterhin die Zusammensetzung des
Aufsichtsorgans (Kuratorium), das ein deutliches Ubergewicht staatlicher Vertreter
enthalt; gefordert wird eine deutlich starkere Présenz der akademischen
Selbstverwaltung im Aufsichtsorgan. Auch die Trennung der Leitungsstruktur flr die
Krankenversorgung einerseits sowie Forschung und Lehre andererseits wird im
Hinblick auf die funktionale Zusammengehorigkeit von Krankenversorgung, Forschung
und Lehre weiterhin kritisch beurteilt. Die Aufldsung der Personalunion von Arztlichem
Direktor und Dekan wird nicht mehr grundsatzlich abgelehnt; gefordert wird aber ein
Vorschlagsrecht des Fachbereichs Medizin bei der Wahl des Arztlichen Direktors fiir
die Krankenversorgung.

Ende 1996 hat der Wissenschaftsrat zur geplanten Neuordnung der Hochschulmedizin
in Hamburg Stellung genommen. Er spricht sich fir die Trennung der Amter des
Arztlichen Direktors und des Fachbereichssprechers aus, weil die Leitung eines
Klinischen Grol3betriebes ein hauptamtliches, auf Kontinuitdt hin angelegtes
Management erfordert, wahrend fir die akademischen Aufgaben eines Dekans ein
gewisser Wechsel im Amt, der der Pluralitdt einer Fakultdt entspricht und
Wissenschaftler aus den verschiedenen theoretischen und klinischen Disziplinen zum
Zuge kommen l&Rt, eher forderlich sei. Der Wissenschaftsrat rat auch zu einer
deutlichen Zuricknahme des Einflusses der staatlichen Einrichtungen auf
Klinikumsinterne Detailentscheidungen. Die rechtliche Verselbstandigung des UKE
wird vom Wissenschaftsrat dagegen zurtickhaltend beurteilt. Aus seiner Sicht haben die
klare Abgrenzung der Tragerverantwortung von der Betriebsverantwortung, die
eindeutige Zuordnung der Kompetenzen der Leitungsorgane des Klinikums und des
Fachbereichs und die Ordnung ihrer Zusammenarbeit,die Prazisierung der
Leitungsstruktur der Kliniken und Institute sowie die Transparenz der
Finanzierungsmodalitaten VVorrang vor rechtlichen Konstruktionsprinzipien.

9.2 Strukturentwicklungsplanung

Der Wissenschaftsrat hat in seiner erwédhnten Stellungnahme umfangreiche
Empfehlungen und Vorschlage fir die Strukturentwicklungsplanung unterbreitet.
Kernpunkt ist die geforderte Beschrdnkung der Krankenversorgung auf den fir
Forschung und Lehre erforderlichen Umfang; vor diesem Hintergrund empfiehit der
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Wissenschaftsrat als Zielgrofle eine Bettenzahl von 1.350 Betten einschlieBlich
tagesklinischer  Einrichtungen. Ende 1998 wurde damit begonnen, die
Strukturentwicklungsplanung unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des
Wissenschaftsrats fortzuschreiben.

Die Bettenzahl wurde im Laufe des Jahres 1998 von 1.557 Betten auf 1.506 Betten
reduziert.

9.3 Wirtschaftsplan

9.3.1 Entwicklung des Landeszuschusses fur Forschung und Lehre

Nach der mittelfristigen Aufgabenplanung (MAP) betrug der Landeszuschu3 fir
Forschung und Lehre 194,7 Mio DM in 1998. Dies war zwar erstmals seit mehreren
Jahren eine nominale Steigerung von 1,5 Mio DM (0,8 %), real aber weiterhin eine
Reduzierung. Somit muBten erneut im Bereich Forschung und Lehre durch
BewirtschaftungsmaRnahmen Einsparungen erfolgen. Weitere Kiirzungen ab 1999 sind
in der MAP schon veranschlagt, die dann Eingriffe in die Struktur unvermeidbar werden
lassen.

9.3.2 Budgetentwicklung

Nach dem Scheitern der Pflegesatzverhandlungen 1996 und dem Antrag an die
Schiedsstelle  fir die Festsetzung der Krankenhauspflegesatze nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz kam es nach einer Empfehlung der Schiedsstelle zu
einer Grundsatzvereinbarung tber ein 3 Jahresbudget fur 1996 bis 1998 in H6he von
1,425 Mrd. DM. In diesem Rahmen, der nach einer Verhandlungsdauer von insgesamt 1
1/2 Jahren erreicht wurde, konnte das Budget 1997 erstmals nach der neuen
Bundespflegesatzverordnung 1995 (BplV 95) vereinbart werden und die neuen
Abteilungspflegesatze und der Basispflegesatz traten zum 01.06.97 in Kraft.

Das Budget wurde auf die Jahre 1996 bis 1998 wie folgt aufgeteilt:

Budget 1996 1997 1998

in Mio DM 480,0 472,5 472,5

Aufgrund der Ertragsreduzierung in den Jahren 1997 und 1998 wurden auch die Kosten
des medizinischen Bedarfs reduziert. Die Entwicklung der Ist-Kosten stellt sich wie
folgt dar:
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Medizinischer Bedarf 1995 1996 1997 1998

in Mio DM 150,6 133,4 123,7 121,20

9.4 Stellenausstattung

9.4.1 Budgetfinanzierter Bereich

Aufgrund der Deckelung der Ausgaben der Krankenhduser durch das Gesetz zur
Stabilisierung der Krankenhausausgaben war auch in 1998 ein Stellenzuwachs tiber den
budgetfinanzierten Bereich  ausgeschlossen.  Stellenmehrbedarfe  einzelner
wissenschaflticher Einrichtungen wurden durch Umschichtung im Bestand gefullt.

9.4.2 Haushaltsfinanzierter Bereich

Im Bereich Forschung und Lehre wurde im Rahmen der Reduktion der Lehrkapazitat
eine Stelle Universitatsprofessor C3 gestrichen. Stellenneuschaffungen konnten fir
1998 aufgrund der Kirzung des Landeszuschusses der FHH nicht realisiert werden. Im
Rahmen der Lehrreduzierung wurden bisher 5 Stellen abgebaut.

9.5 Drittmittel

Die Drittmitteleinnahmen von zusammen 37.987 TDM teilen sich wie folgt auf:

Geldgeber Einnahme (in TDM)
Bund 5.722
DFG-Sachbeihilfen, Forschergruppen, Graduiertenkolleg 9.445
DFG-Sonderforschungsbereiche (SFB 444, 470 und 545) 4.069
Européische Union 523
Spenden, Fordermittel von Stiftungen 11.128
Entgelte fir Forschungsauftrage 7.100
Zusammen 37.987

Fir 1998 wurden neue mehrjahrig angelegte Projekte mit namhaften Fordermitteln
bewilligt.
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Als bedeutsame Projekte sind herauszustellen:

1.

9.6

Européische randomisierte multizentrische Studie der Chemotherapie bei
Brustkrebs. Gefordert von der EU mit 555.000 ECU fur 3 Jahre. Koordinator ist die
Frauenklinik.

Optimierung der Rehabilitation. Gefordert vom Bund und von der
Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte mit zusammen 2,1 Mio DM fir 3 Jahre
(5 Projekte der Abteilung fir Medizinische Psychologie und des Arbeits-
schwerpunktes Allgemeinmedizin und Gesundheitssystemforschung im Rahmen
eines Forschungsverbundes Norddeutschland.

Investitionen/Bauten

9.6.1 Vorhandene Mittel

Die Mittel des Finanzplanes 1998 fur Investitionen sind mit 86,5 Mio DM im Vergleich
zum Vorjahr mit 84,9 Mio DM fast gleich geblieben.

Die Planansédtze des Jahres 1998 verteilen sich vorwiegend auf folgende in der
Ausflhrung befindliche GroRvorhaben:

Jahresrate in TDM

Umbau und Erweiterung der Neurochirurgischen Klinik 24.800
Neubau eines Forschungszentrums fur Molekulare Neurobiologie  10.600
Umbau und Erweiterung des OP-Bereiches der Hautklinik  3.200

Umbau und Erweiterung des OP-Bereiches der ZMK-Klinik 2.000
Aufbau eines Klinikinformationssystems, Erweiterung der 1. Stufe ~ 2.200
Beschaffung von &rztlichen und wissenschaftlichen Grol3geraten 7.100
Stationssanierungsprogramm 8.100

58.000

Fur neue Vorhaben wurden bereitgestellt:

Umbau Zentralwéscherei 2.000
Erweiterung und Sanierung des Pathologischen Instituts 2.600
Asbestentsorgung Praktikumsgebaude 1.300

5.900
Die Ubrigen Finanzplanmittel in Héhe von 22.600

wurden in Globaltiteln eingesetzt fiir:

den Erhalt und die Modernisierung der Betriebseinrichtungen,
die Ersatz- und Neubeschaffung von &rztlichen und wissenschaftlichen Geraten,
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- Verbesserungen von Hygiene und Arbeitssicherheit,
- die  Durchfihrung  kleiner  Bauvorhaben  zur  Verbesserung  der
Arbeitsbedingungen.

9.6.2 Bauprojekte

Stationssanierungsprogramm UKE

Aus dem Stationssanierungsprogramm 1998 wurden die Stationenl und 3 der
Orthopadischen Klinik und die Station M6 der Abteilung fir Onkologie und
Héamatologie der Medizinischen Klinik grundsaniert.

Es entstanden moderne und zeitgemaR ausgestattete Stationen. Die Bettenzimmer
wurden Uberwiegend als 2-Bettzimmer mit zugeordnetem Sanitérbereich konzipiert.

Die Bauzeit in der Orthopadie betrug zwolf Monate bei 2,9 Mio DM pro Station, die
Station M6 wurde nach sechs Monaten fertiggestellt, die Kosten der Sanierung lagen bei
2,4 Mio DM.

Alle Stationen wurden im September 1998 in Betrieb genommen.

Bereitstellungslager fur Abfélle

Die BaumaRnahmen fir das Bereitstellungslager fur Abfélle begannen Ende 1997 und
es konnte im April 1998 den Nutzern, der Abteilung "Okologie und Entsorgung
(V 13)", Ubergeben werden. Die Baukosten fir das 100 m2 groRe Gebdude betrugen
inkl. Herrichtung des Entsorgungshofes und Mdblierung rd. 800 TDM.

Durch dieses Gebédude, mit einem kleinen Chemielabor und je einem Lager fir
brennbare und wassergefdhrdende Stoffe sowie Blro- und Sozialrdumen, ist es dem
UKE madoglich, die Stationen und Labore taglich von ihren Chemikalienabféllen zu
befreien. Das fuhrt zu einer deutlichen Verbesserung der Sicherheit und Hygiene. Bevor
es dieses Zwischenlager gab, konnte durch eine Fremdfirma nur ein wdchentlicher
Entsorgungszyklus gewéhrleistet werden.

Durch die beiden Lager ist es moglich, die anfallenden Chemikalien in groReren
Gebinden zu sammeln und somit die Entsorgungszyklen zu verldngern, was zu
jahrlichen Einsparungen von ca. 50 TDM fihrt. Weitere Einsparungen werden durch
die, mit Hilfe des Lagers, neu eingerichtete Chemikalienbdrse in Zusammenarbeit mit
der Apotheke erzielt.

Umbau der Zentralwascherei

Das nach der Aufgabe der Wéscherei des UKE lange Zeit nur fir Lagerzwecke genutzte
Gebaude kann nunmehr einer wirtschaftlichen Verwendung zugefuhrt werden. In ihm
sollen die Arztliche Zentralbibliothek und das Rechenzentrum untergebracht werden,
um die Raumengpésse und die derzeit zersplitterte Unterbringung beheben zu kénnen.

Fir die Beseitigung der mittlerweile erheblichen Bauschéden an der Konstruktion des
Gebéudes und fiir die erforderliche bauliche und technische Anpassung an die neue
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Nutzungskonzeption sind die Kosten nach DIN 276 auf 22,3 Mio DM veranschlagt und
bereitgestellt worden.

Mit den Bauarbeiten ist im September 1998 begonnen worden. Die Bauzeit betragt
18 Monate.

Erweiterung und Sanierung des Pathologischen Instituts

Zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen des Instituts ist eine umfangreiche Sanierung
und Erweiterung in einem Stufenplan vorgesehen. In Stufe A ist der Abrif3 der alten
Leichenhallte und die Errichtung eines Gebaudes zur Sanierung des Leichenwesens des
Instituts mit Gesamtkosten von 10.0 Mio DM veranschlagt.

Mit den Bauarbeiten wird Anfang 1999 begonnen werden.

Asbestentsorgung Praktikumsgebaude

Die anlaRlich einer Untersuchung in dem Gebdude in den Versorgungsschachten und
den Zwischendecken festgestellten Asbestprodukte werden in einer umfangreichen
Sanierungsaktion beseitigt. Die Kosten der Malinahme betragen 6,2 Mio DM.

Mit den Arbeiten ist in den Semesterferien 1998 begonnen worden. Das Vorhaben wird
in drei Jahren jeweils in den Semesterferien durchgefiihrt, um den Lehrbetrieb in dem
Gebéaude weiter aufrechterhalten zu kénnen.

Arztliche und Wissenschaftliche GroRgeréte

Die veranschlagten Mittel sind Gberwiegend flr den Ersatz von Rontgenarbeitsplatzen
in der Radiologischen Klinik sowie in der Kinderklinik und fir die restliche
Finanzierung des Kernspintomographen in der Radiologie verwendet worden.

Arbeitssicherheit im UKE

Sicherheitsorganisation im UKE

Zur Verbesserung der Sicherheitsstruktur im UKE (Arbeitssicherheit, Umweltschutz,
Strahlenschutz, Gentechnische Sicherheit u. a.) ist eine umfangreiche Bestandserhebung
als Grundlage fur eine Neukonzeption erarbeitet worden. In weiteren Arbeitsschritten
sollen durch kompetente Unterstiitzung von Fachfirmen umsetzbare Verfahren und
Entscheidungsvorschlage zur Verbesserung der Sicherheitsbelange im UKE entwickelt
und umgesetzt werden.

Arbeitsschutzgesetz

Zur Umsetzung des neuen Arbeitsschutzgesetzes wird die erforderliche
Gefahrdungsbeurteilung der Arbeitsplatze im UKE in zwei Schritten vorgenommen.
Zuerst wird eine Bestandsaufnahme der Arbeitsbereiche unter Berlcksichtigung der
Berufsgruppen, Beschéaftigungszahlen und Tétigkeiten unter Angabe von mdglichen
Gefahrdungen oder Belastungen durch Arbeitsverfahren, Gerdte oder Gefahrstoffe
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durchgefiihrt. Danach erfolgt die Bewertung und ggf. eine notwendige Veranderung der
Arbeitsbereiche im Zusammenwirken mit den Fachkréften fir Arbeitssicherheit, dem
Arbeitsmedizinischen Dienst, den Sicherheitsbeauftragten der Bereiche sowie den
betroffenen Mitarbeitern.

Diese umfangreiche Erhebung, Bewertung und ggf. Veranderung der Arbeitsplatze wird
noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

EG-Richtlinie Bildschirmarbeitsplatze

Die Dienstvereinbarung tber die Anforderungskriterien beziiglich der Einrichtung und
Gestaltung von Bildschirmarbeitsplatzen sowie Regelungen Gber das diesbeziligliche
Antragsverfahren trat am 01.10.1997 in Kraft und ist 1998 umgesetzt worden.
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