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Das Prasidium der Universitat Hamburg hat am 11. November 2019 die vom Fakultats-
rat der Fakultat fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am 3. Juli 2019 beschlosse-
ne Priifungsordnung fiir den Studiengang ,Digital- und Medienmanagement (MBA)“
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Abschnitt I: Allgemeine Vorschriften

§1
Ziel des Studiums

(1) Die allgemeinen Ziele universitédrer Lehre sind in § 2 Absatz 1der Rahmenpriifungs-
ordnung fiir akademische Priifungen an der Universitat vom 25. Januar 2018, 22. Feb-
ruar 2018 und 8. November 2018 definiert. Der weiterbildende Studiengang ,Digital-
und Medienmanagement (MBA)“ (Studiengang) vermittelt den Studierenden dartiber
hinaus Kenntnisse und Fahigkeiten, die sie in die Lage versetzen, 6konomische, recht-
liche sowie medien- und kommunikationswissenschaftliche Zusammenhange, wie sie
sich im Kontext des Handelns von Digital- und Medienunternehmen typischerweise
stellen, zu Uberblicken und unter Anwendung wissenschaftlicher Methoden und Er-
kenntnisse selbstandig adaquate Problemlésungen fiir medienwirtschaftliche Frage-
stellungen zu entwickeln.

(2) Regelungen zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis und die Vermeidung von
wissenschaftlichem Fehlverhalten an der Universitat Hamburg sind in einer gleichna-
migen Satzung des Akademischen Senats vom 15. Mai 2014 in der jeweils geltenden
Fassung geregelt.

(3) Durch konsequente Verbindung der Vermittlung wissenschaftlicher Methoden
und Erkenntnisse mit der Moglichkeit der Anwendung des erworbenen Wissens an
konkreten berufspraktischen Problemen aus dem Bereich des Digital- und Medienma-
nagements erwerben die Studierenden sowohl Fachkompetenz als auch Fuhrungs-
kompetenz.

(4) Auf der Basis der erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten sind die Studierenden
nach erfolgreichem Abschluss des Studiums befahigt, Fiihrungsaufgaben in natio-
nalen und internationalen Unternehmen der Digital- und Medienwirtschaft sowie in
medienpolitischen und medienrechtlichen Institutionen zu tbernehmen.

§2
Akademischer Grad
Die Universitat Hamburg verleiht aufgrund der bestandenen Masterpriifung nach ei-
nem ordnungsgemaRen Studium den akademischen Grad ,,Master of Business Admi-
nistration in Digital- und Medienmanagement®.

§3
Zugangsvoraussetzungen
(1) Voraussetzung fiir die Zulassung zum Studium ist das Vorliegen eines grundstan-
digen Studienabschlusses und berufspraktischer Tatigkeit von in der Regel nicht unter
einem Jahr sowie die erfolgreiche Teilnahme an einer Eignungspriifung gemaR des
§6.

(2) Studienbewerberinnen und Studienbewerber fiir den Studiengang miissen aus-
reichende Englischkenntnisse nachweisen. Der Nachweis der englischen Sprach-
kenntnisse muss in einer der folgenden Formen erfolgen: Hochschulabschluss in
einem englischsprachigen Studiengang oder fuinf Jahre Englischunterricht an einer
deutschsprachigen Schule oder Revised TOEFL Paper-delivered Test (mind. 22 Punkte
pro gepriifter Fahigkeit) oder TOEFL internet-based test (92 Punkte insgesamt, mind.
22 Punkte pro gepriifter Fahigkeit) oder International English Language Testing Sys-
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tem (IELTS) - Academics (Band 6,5, Good Competent User, mind. 6,0 pro Fahigkeit)
oder Cambridge Certificate of Advanced English (Results A, B, C) oder Nachweis von
Englischkenntnissen auf dem Niveau B2 des gemeinsamen Europaischen Referenz-
rahmens flr Sprachen durch einen Kurs an einer anerkannten Institution oder ver-
gleichbare Nachweise. Die englische Sprachkompetenz ist spatestens bei der Immat-
rikulation nachzuweisen.

§4
Auswahlkommission

Die wissenschaftliche Leiterin bzw. der wissenschaftliche Leiter des Studiengangs
Digital- und Medienmanagement in ihrer bzw. seiner Funktion als Mitglied des Ge-
meinsamen Ausschusses von Universitat Hamburg und Hamburg Media School be-
stimmt zur Durchfiihrung der Eignungsfeststellung Auswahlkommissionen. Die Aus-
wahlkommissionen bestehen aus mindestens einer Vertreterin bzw. einem Vertreter
aus dem Kreis der Hochschullehrerinnen und -lehrer und zwei Mitgliedern aus dem
Kreis des akademischen Personals mit Priiferqualifikation. Die Auswahlkommissionen
vergeben die Einzelbewertungen der schriftlichen Bewerbung gemaR § 6, die Einzel-
bewertungen im Assessment Center und bilden die Gesamtbewertung. Dabei kommt
die Notenskala in § 21 zur Anwendung.

§5
Zulassungsantrag
(1) Der Antrag auf Teilnahme am Zulassungsverfahren muss beinhalten:

« Ein ausgefiilltes Bewerbungsformular der Hamburg Media School, das die per-
sonlichen Daten wie Name, Geburtsdatum, Anschrift, Details zur Schulausbil-
dung, akademische Ausbildung, Praktika im In- und Ausland, Arbeitserfahrung
in Voll- oder Teilzeit, potenzielle Referenzgeberinnen bzw. Referenzgeber,
spezifische Interessen und eine Erlduterung der individuellen Medienaffinitat
abfragt. Das Bewerbungsformular ist online nach Registrierung auf der Home-
page der Hamburg Media School auszufiillen.

« Eine beglaubigte Kopie des Zeugnisses der allgemeinen deutschen Hochschul-
reife, der Fachhochschulreife oder einer gleichgestellten Hochschulzugangsbe-
rechtigung.

« Eine beglaubigte Kopie des Abschlusszeugnisses des Bachelorstudiums oder ei-
nes vergleichbaren Abschlusses.

« Eine beglaubigte Kopie des Diploma Supplement oder eines anderen geeigne-
ten Nachweises der Universitdt/Hochschule liber alle Leistungen, die bis zum
ersten berufsqualifizierenden Abschluss erbracht wurden. Aus dem Nachweis
mussen die entsprechenden Benotungs- und Leistungspunktinformationen
hervorgehen.

« Einen Essay. Der Essay erlaubt Aussagen zu Motivation und Kreativitat der Be-
werberin bzw. des Bewerbers. Die Aufgabe ist auf der Homepage der Hamburg
Media School zum Download verfiigbar.

(2) Im Falle noch ausstehender Priifungsleistungen fiir den ersten berufsqualifizie-
renden Abschluss kann die Zulassung zum Master-Studiengang Digital- und Medi-
enmanagement nach Maligabe des § 39 Absatz 2 HmbHG beantragt werden, wenn
aufgrund der bisherigen Priifungsleistungen zu erwarten ist, dass der Abschluss recht-
zeitig bis zum Ende des zweiten Terms des Masterstudiums erlangt wird. Die Zulas-
sung wird unter der Bedingung ausgesprochen, dass der Abschluss bis zum Ende des
zweiten Terms nachgewiesen wird.
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(3) Zulassungen sind zum Oktober eines jeden Jahres méglich.

(4) Der Antrag auf Teilnahme am Zulassungsverfahren muss bis spatestens 15. Juli
eines jeden Jahres (Datum des Poststempels) im Biiro fiir Studienorganisation Digital-
und Medienmanagement vorliegen. Beriicksichtigung finden nur Bewerberinnen bzw.
Bewerber, deren Unterlagen vollstandig und fristgerecht im Biiro flir Studienorganisa-
tion Digital- und Medienmanagement vorliegen.

§6
Eignungspriifung
(1) Die Zulassung zum Studium ist vom Bestehen der Eignungspriifung abhangig. Die-
se besteht aus einem schriftlichen Teil und einem Assessment Center.

(2) Zunachst erfolgt eine Bewertung des schriftlichen Teils durch die Auswahlkommis-
sion. Der schriftliche Teil wird bewertet anhand der Notenskala in § 21.
In die Bewertung des schriftlichen Teils gehen ein

a. derEssayund

b. bisherige einschlagige Berufserfahrung und auBeruniversitares Engagement.
Fir die Bildung der Gesamtbewertung des schriftlichen Teils der Bewerbung werden
die Kriterien folgendermafRen gewichtet: a) 50 %, b) 50 %.

(3) Die Gesamtbewertungen werden sodann in eine Rangreihung gebracht. Bewerbe-
rinnen und Bewerber, deren schriftlicher Teil der Bewerbung mit mindestens ,gut”
(2,5) bewertet wurden und die einen Rangplatz im Rahmen der zur Verfiigung stehen-
den Studienplatze zuzuglich 50 % belegen, erhalten eine Einladung zum Assessment
Center an der Hamburg Media School. AnschlieRend bewertet die Auswahlkommissi-
ondie Eignung der Bewerberinnen und Bewerber im Rahmen des Assessment Centers.

(4) Im Assessment Center wird die besondere Eignung der Bewerberinnen und Bewer-
ber fiir den Master-Studiengang Digital- und Medienmanagement {iber die drei Kom-
petenzgebiete ,Geistige Flexibilitat, ,Kommunikationsfahigkeit“ und ,Fiuhrungs-
und Entscheidungskompetenz® bewertet.

(5) Das Assessment Center umfasst drei Ubungen, namlich eine Gruppendiskussion,
eine Zwei-Personen-Diskussion und eine Einzelprasentation. Die Ubungen werden be-
wertet anhand der Notenskala in § 21. Die Gesamtnote ergibt sich als arithmetisches
Mittel der Leistungen in den Teilpriifungen.

(6) Uber das Assessment Center wird ein Protokoll gefiihrt. Das Protokoll muss die
Namen der Mitglieder der Auswahlkommission, den Namen der Bewerberin bzw. des
Bewerbers, das Datum des Assessment Centers sowie die jeweils in den Ubungen ver-
gebenen Noten und Beurteilungen und das Endergebnis sowie ggf. die Begriindung
fir die Ablehnung enthalten. Das Protokoll ist von samtlichen Mitgliedern der Aus-
wahlkommission abzuzeichnen.

(7) Bewerberinnen und Bewerber, die nicht zum festgesetzten Termin des Assessment
Centers erscheinen, werden vom laufenden Zulassungsverfahren ausgeschlossen.

(8) Die Note des schriftlichen Teils der und die Gesamtnote des Assessment Centers
werden gleich gewichtet.
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(9) Bewerberinnen und Bewerber, die im arithmetischen Mittel der Note des schrift-
lichen Teils der Eignungspriifung sowie des Assessment Centers eine mindestens
»gute” (2,5) Gesamtnote erreicht haben, erhalten ein Angebot fiir einen Studienplatz.

§7
Studienfachberatung
(1) Die Studierenden sind verpflichtet, in der Studieneingangsphase an einer Studien-
fachberatung teilzunehmen. Die Studienfachberatung erfolgt in der Regel durch Leh-
rende des Studiengangs.

(2) Studierende, die die Regelstudienzeit gemal § 8 Abs. 2 liberschritten haben, mis-
sen innerhalb von zwei Semestern nach dem Ende der Regelstudienzeit an einer Stu-
dienfachberatung durch Lehrende des Studiengangs teilnehmen, wenn sie noch nicht
alle Priifungsleistungen erbracht haben. Studierende, die nicht an der Studienfachbe-
ratung wegen Uberschreitens der Regelstudienzeit teilnehmen, werden gemaR § 42
Absatz 2 Nummer 7 HmbHG exmatrikuliert.

§8
Regelstudienzeit, Gliederung des Studium:s,
Module und Leistungspunkte
(1) Das Studium ist als Vollzeitstudium mit Prasenz- und Selbstlerneinheiten zu absol-
vieren.

(2) Die Regelstudienzeit betragt zwei Jahre (8 Terms). Das 1. Studienjahr gliedert sich
in vier Terms, von denen der 4. Term fiir Priifungen, Praktika, Werksstudententatig-
keiten und Auslandssemester vorgesehen ist; das zweite Studienjahr besteht aus vier
Terms. Im 8. Term wird die Master-Thesis angefertigt.

(3) Der Studiengang ist modular aufgebaut; Zahl, Umfang, Inhalte der Module und die
Modulvoraussetzungen sind im Anhang der Ordnung geregelt. Module kénnen sein:
Pflichtmodule, die obligatorisch sind, und Wahlpflichtmodule, die aus einer vorgege-
benen Auswahl von Modulen auszuwahlen sind.

(4) Module sind in sich geschlossene thematisch und zeitlich zusammengefasste Stoff-
gebiete, die mit einer Priifung (Modulpriifung) abgeschlossen werden. Die Arbeitsbe-
lastung (Présenz-, Selbststudium und Priifungsaufwand) fiir die einzelnen Module
wird in Leistungspunkten (LP) ausgewiesen. Dabei entspricht 1 Leistungspunkt einer
Arbeitsbelastung von 30 Stunden. Der Gesamtumfang des Studiengangs umfasst ein-
schlieBlich der Master-Thesis 120 Leistungspunkte. Der Erwerb von Leistungspunkten
ist an den erfolgreichen Abschluss eines Moduls gebunden.

§9
Formen der Lehrveranstaltungen
(1) Die Lehrveranstaltungen werden in Form von Vorlesungen, Seminaren, Ubungen/
Praktika und Projekten durchgefiihrt.

(2) Die Lehrveranstaltungen werden in der Regel in deutscher oder englischer Sprache

abgehalten. Sie konnen als Prasenz-, blended-learning- oder eLearning-Veranstaltun-
gen durchgefiihrt werden.
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(3) Fiir alle Lehrveranstaltungen besteht gemal § 5 Absatz 2 der Rahmenpriifungsord-
nung fuir akademische Priifungen an der Universitat Hamburg vom 25. Januar 2018, 22.
Februar 2018 und 8. November 2018 grundsatzlich Anwesenheitspflicht. Da Gruppen-
arbeit und lehrveranstaltungsiibergreifende Ubungen und Aufgaben in allen Modulen
essenzieller Bestandteil des Lehrkonzeptes sind, ist eine regelmaRige Teilnahme aller
Studierenden an den Lehrveranstaltungen unabdingbar, um Lernfortschritte und die
kontinuierliche, angeleitete Bearbeitung von Projekten und Aufgaben zu gewahrleis-
ten. Daruiber hinaus ist die Anwesenheit der Studierenden eine wesentliche Voraus-
setzung fiir die interaktive Gestaltung des Lehrangebots, wie sie der Studiengang vor-
sieht. Die Erfiilllung der Anwesenheitspflicht ist auch Voraussetzung fiir die Zulassung
zur Wiederholung der Modulpriifung.

(4) Sofern die Modulbeschreibungen im Anhang erfolgreich absolvierte Module als
Teilnahmevoraussetzungen fiir ein nachfolgendes Modul festlegen, miissen diese er-
flllt werden, um zu den Lehrveranstaltungen des Moduls zugelassen zu werden. Sind
die geforderten Priifungsleistungen der zuvor zu absolvierenden Module erbracht
worden, aber die Priifungsleistungen noch nicht bewertet, sind die Studierenden fiir
die Lehrveranstaltungen des Moduls vorlaufig zuzulassen. Die Zulassung steht unter
der Bedingung, dass die Priifungsleistungen bestanden worden sind.

(5) Sofern fiir Lehrveranstaltungen eine Anwesenheitspflicht vorgesehen ist, ist die
regelmalRige Teilnahme an den fiir das Modul vorgesehenen Lehrveranstaltungen Vo-
raussetzung fiir die Zulassung zu einer Modulpriifung und fir den Erwerb von Leis-
tungspunkten. Regelmalig teilgenommen hat grundsatzlich, wer nicht mehr als 15%
der Termine jeder Lehrveranstaltung eines Moduls versaumt hat. Ist das Versaumnis
nicht zu vertreten, kann unter Auflage eine Zulassung zum Priifungstermin erfolgen.
Der Grund fiir die Versaumnis ist glaubhaft zu machen, bei Krankheit durch ein arztli-
ches Attest. In Zweifelsfallen kann sich der Priifungsausschuss ein qualifiziertes arztli-
ches Attest gemal? § 15 Absatz 2 Satz 2 vorlegen lassen. Bei Studierenden mit Kindern
unter 12 Jahren werden Krankheitszeiten des Kindes, die eine Betreuung durch die
betroffene Studierende bzw. den betroffenen Studierenden erforderlich machen, bei
entsprechendem begriindeten Nachweis als Versaumnisgrund anerkannt. Die Auflage
wird von der bzw. dem Lehrenden der versdumten Lehrveranstaltungen festgelegt; sie
muss geeignet sein, das Erreichen der Lernziele der versaumten Sitzungen zu fordern.
Uber Ausnahmen entscheidet der Prifungsausschuss.

§10
Anerkennung von Studien- und berufspraktischen
Zeiten, Studien- und Priifungsleistungen

(1) Studienzeiten, Studienleistungen, Priifungsleistungen sowie in den Studiengang
eingeordnete berufsfeldbezogene Studien beziehungsweise Praktika, die an einer
Universitat, gleichgestellten Hochschule, in staatlich anerkannten Fernstudien, an
anderen Bildungseinrichtungen, insbesondere in Studiengangen an staatlichen oder
staatlich anerkannten Berufsakademien sowie an Fachhochschulen erbracht worden
sind, sind auf Antrag des bzw. der Studierenden anzuerkennen, sofern keine wesent-
lichen Unterschiede zwischen den erworbenen und den an der aufnehmenden Hoch-
schule zu erwerbenden Kenntnissen und Fahigkeiten bestehen. Eine Anerkennung mit
Auflagen ist moglich.

(2) Bei der Anerkennung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistun-
gen, die auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, sind die von
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Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenz-
vereinbarungen sowie Absprachen der Universitat Hamburg sowie der anderen am
Studiengang beteiligten Hochschulen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften
bzw. Hochschulkooperationsvereinbarungen zu beachten.

(3) Auf andere Weise als durch ein Studium erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten,
die jenen gleichwertig und fiir einen erfolgreichen Abschluss eines Studiengangs er-
forderlich sind, sind in einem Umfang von bis zur Halfte auf die zu erbringenden Stu-
dien- und Prifungsleistungen anzuerkennen.

(4) Werden Priifungsleistungen angerechnet, sind die Noten — soweit die Notensyste-
me vergleichbar sind — zu tibernehmen und in die Abschlussnote einzubeziehen. Bei
nicht vergleichbaren Notensystemen wird die Priifungsleistung mit ,bestanden aus-
gewiesen.

(5) Uber die Anrechnung nach den Absétzen 1 bis 4 entscheidet die bzw. der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses auf Antrag der bzw. des Studierenden. Dem Antrag
sind die fir die Anrechnung erforderlichen Unterlagen beizufiigen. Eine Anerkennung
von Prifungsleistungen ist ausgeschlossen, sobald die bzw. der Studierende sich in
einem das entsprechende Modul betreffenden Priifungsverhaltnis befindet. Dies ist
z.B. der Fall, wenn eine verbindliche Priifungsanmeldung vorliegt, und/oder bereits
mindestens ein Priifungsversuch wahrgenommen wurde. Eine verbindliche Priifungs-
anmeldung liegt vor, wenn die An- und Abmeldephasen beendet sind. Die Anerken-
nung kann von der bzw. dem Vorsitzenden des Priifungsausschusses abgelehnt wer-
den, wenn sie oder er nachweist, dass entweder zwischen den erworbenen und den an
der aufnehmenden Hochschule zu erwerbenden Kenntnissen und Fahigkeiten nach
Absatz 1 wesentliche Unterschiede bestehen oder auf andere Weise als durch ein Stu-
dium erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten nach Absatz 3 nicht gleichwertig sind.

§M
Zweck der Priifungen
(1) Durch die Priifungen soll festgestellt werden, ob die bzw. der Studierende die
vermittelten Inhalte und methodischen Instrumente beherrscht und in der Lage ist,
okonomische, rechtliche sowie medien- und kommunikationswissenschaftliche Zu-
sammenhange zu Uberblicken, tibergreifende Fragestellungen aus dem Bereich des
Digital- und Medienmanagements zu |6sen und systematisch und selbstandig auf
wissenschaftlicher Grundlage zu arbeiten.

(2) Durch die Master-Thesis, die im Anschluss an den siebten Term anzufertigen ist,
weisen die Studierenden nach, dass sie in der Lage sind, eine Aufgabenstellung aus
dem Bereich des Digital- und Medienmanagements selbstandig mit Hilfe wissen-
schaftlicher Methoden zu bearbeiten.

§12
Priifungsausschuss
(1) Die Einhaltung der Bestimmungen dieser Priifungsordnung obliegt dem Priifungs-
ausschuss. Der Prifungsausschuss ist ferner zustandig fir die Organisation der Pri-
fungen und trifft Entscheidungen in allen weiteren mit den Priifungen zusammen-
hédngenden Fragen (einschlieflich der Bestellung der Priiferinnen und Priifer und
Beisitzerinnen und Beisitzer).
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(2) Der Ausschuss kann festlegen, in welchen Fallen Beschliisse im Umlaufverfahren
herbeigefiihrt werden kénnen.

(3) Der Priifungsausschuss berichtet regelmaRig dem Gemeinsamen Ausschuss und
gibt Anregungen zur Weiterentwicklung des Studiums und der Priifungsordnung.

(4) Der Prifungsausschuss besteht aus fiinf Mitgliedern:

1. drei Mitglieder aus der Gruppe der Hochschullehrerinnen und -lehrer (Profes-
sorinnen bzw. Professoren, Juniorprofessorinnen bzw. Juniorprofessoren) bzw.
Lehrende, die entsprechende Einstellungsvoraussetzungen dieser Mitglieder
aufweisen, davon mindestens zwei Mitglieder der Universitat Hamburg,

2. ein Mitglied der Gruppe des akademischen Personals oder des technischen Ver-
waltungspersonals, das in dem Studiengang tatig ist,

3. eine Studierende bzw. ein Studierender des Studiengangs.

Die wissenschaftliche Leiterin bzw. der wissenschaftliche Leiter des Studiengangs an
der Hamburg Media School ist der jeweiligen Gruppe (Abs. 4 Nr. 1 bzw. Abs. 4 Nr. 2)
zuzuordnen.

(5) Die Mitglieder und Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter des Priifungsausschusses
werden vom Gemeinsamen Ausschuss bestellt. Die Amtsdauer fir die wissenschaftli-
che Leiterin bzw. den wissenschaftlichen Leiter, die Gruppe der Hochschullehrerinnen
und -lehrer und das Mitglied des akademischen Personals bzw. technischen Verwal-
tungspersonals sowie deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter betragt zwei Jahre,
flr das studentische Mitglied ein Jahr. Vorsitzende bzw. Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses ist die wissenschaftliche Leiterin bzw. der wissenschaftliche Leiter des
Studiengangs. Die bzw. der stellvertretende Vorsitzende muss aus der Gruppe der
Hochschullehrerinnen und -lehrer stammen.

(6) Der Priifungsausschuss tagt nicht &ffentlich. Seine Mitglieder sind zur Verschwie-
genheit lber alle mit der Priifung einzelner Studierender zusammenhangenden Vor-
gange und Beratungen verpflichtet. Sofern sie nicht im 6ffentlichen Dienst stehen,
sind sie durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden zur Verschwiegenheit zu ver-
pflichten.

(7) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Hélfte seiner
Mitglieder, darunter zwei Mitglieder aus der Gruppe nach Abs. 4 Nr. 1 sowie die bzw.
der Vorsitzende anwesend sind. Fiir den Fall, dass die wissenschaftliche Leiterin bzw.
der wissenschaftliche Leiter nicht der Gruppe der Hochschullehrerinnen und -lehrer
zuzuordnen ist, mussen drei Mitglieder aus der Gruppe nach Abs. 4 Nr. 1T anwesend
sein. Der Priifungsausschuss entscheidet mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme der bzw. des Vorsitzenden, in ihrer bzw. seiner
Abwesenheit die Stimme der bzw. des stellvertretenden Vorsitzenden.

(8) Gegen Entscheidungen des Priifungsausschusses kann die bzw. der Betroffene Wi-
derspruch einlegen.

(9) Der Priifungsausschuss sowie seine Vorsitzende bzw. sein Vorsitzender kdnnen An-
ordnungen, Festsetzungen von Terminen und andere Entscheidungen, die nach die-
ser Ordnung zu treffen sind, insbesondere die Bekanntgabe der Priifungsergebnisse,
unter Beachtung datenschutzrechtlicher Bestimmungen, mit rechtlich verbindlicher
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Wirkung durch Aushang beim Biiro fiir Studienorganisation Digital- und Medienma-
nagement, im Internet oder in sonstiger geeigneter Weise bekannt machen.

(10) Der Priifungsausschuss kann dem Biiro fiir Studienorganisation Aufgaben fiir die
Vorbereitung und Umsetzung seiner Entscheidungen sowie organisatorische Abwick-
lung von Prifungen Ubertragen; gleiche Ubertragungsbefugnisse hat auch die bzw.
der Vorsitzende des Priifungsausschusses.

§13
Priiferinnen und Priifer
(1) Der Prufungsausschuss bestellt die Priiferinnen bzw. Priifer fiir die einzelnen
Priifungen nach MaRgabe der Bestimmungen des HmbHG in der jeweils geltenden
Fassung. Priiferin bzw. Priifer ist in der Regel die fir die jeweilige Lehrveranstaltung
verantwortliche Lehrperson. Uber Ausnahmen entscheidet die bzw. der Vorsitzende
des Priifungsausschusses. Als Priiferin bzw. Priifer bestellt werden kann nur diejenige
Person, die mindestens die durch die Priifung festzustellende Qualifikation besitzt.

(2) Fiir die Master-Thesis werden durch den Priifungsausschuss eine Erstpriiferin bzw.
ein Erstpriifer und eine Zweitpriiferin bzw. ein Zweitprifer bestellt. Die bzw. der Stu-
dierende kann beide Priiferinnen bzw. Priifer vorschlagen. Dem Vorschlag ist, soweit
moglich und vertretbar, zu entsprechen. Beide Priiferinnen bzw. Priifer missen an der
Lehre im Studiengang beteiligt sein oder beteiligt gewesen sein; mindestens eine Pru-
ferin bzw. ein Priifer muss der Gruppe der Hochschullehrerinnen und -lehrer angeho-
ren.

(3) Es kdnnen auch Angehérige anderer Hochschulen sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler auBerhochschulischer Forschungseinrichtungen zur Priiferin bzw.
zum Priifer bestellt werden.

§14
Nachteilsausgleich fiir Studierende mit langer
andauernden gesundheitlichen Beeintrachtigungen

(1) Macht eine Studierende bzw. ein Studierender glaubhaft, dass sie bzw. er wegen
einer [anger andauernden gesundheitlichen Beeintrachtigung nicht in der Lage ist, die
Priifungsleistungen ganz oder teilweise zu den vorgesehenen Bedingungen oder in-
nerhalb der in dieser Ordnung genannten Fristen abzulegen, kann die bzw. der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses auf schriftlichen Antrag angemessene nachteilsaus-
gleichende MaRBnahmen treffen. Als solche kommen insbesondere die Veranderung
der duBeren Priifungsbedingungen, die Verlangerung der Fristen fiir das Ablegen von
Priifungen sowie das Erbringen gleichwertiger Priifungsleistungen in Betracht. Ent-
sprechendes gilt fiir Studienleistungen.

(2) Bei Entscheidungen der bzw. des Priifungsausschussvorsitzenden nach Absatz 1
ist die bzw. der Behindertenbeauftragte gemaR § 88 Absatz 3 HmbHG zu beteiligen.

(3) Die Griinde fiir die beantragten Nachteilsausgleiche sind von der bzw. dem Stu-

dierenden darzulegen. Zur Glaubhaftmachung konnen geeignete Nachweise verlangt
werden.
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§15
Versaumnis, Riicktritt, Verlingerung
(1) Eine Priifungsleistung gilt als mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet, wenn der
Priifling ohne triftigen Grund einen Priifungstermin versaumt, nach Beginn einer
(Teil)-Prifung zuriicktritt, oder eine schriftliche Priifungsleistung nicht innerhalb der
vorgegeben Bearbeitungszeit beginnt oder erbringt.

(2) Die fiir das Versdaumnis bzw. den Riicktritt geltend gemachten Griinde miissen
dem Priifungsausschuss unverziglich schriftlich angezeigt und von der bzw. von dem
Studierenden umfassend und vollstandig glaubhaft gemacht werden. Bei Krankheit
des Priiflings ist ein drztliches Attest vorzulegen. In Zweifelsfallen kann sich der Pru-
fungsausschuss ein qualifiziertes Attest vorlegen lassen. Dieses muss Angaben ent-
halten lber die von der Erkrankung ausgehende korperliche bzw. psychische Funkti-
onsstorung, die Auswirkungen der Erkrankung auf die Priifungsfahigkeit des Priiflings
aus medizinischer Sicht, den Zeitpunkt des dem Attest zugrundeliegenden Untersu-
chungstermins sowie die arztliche Prognose liber die Dauer der Erkrankung. Wird der
Grund anerkannt, so wird ein neuer Termin anberaumt. Bei Modulpriifungen, die aus
mehreren Teilpriifungsleistungen bestehen, werden vollstandig erbrachte Teilpri-
fungsleistungen angerechnet. Nach Beendigung einer Priifungsleistung konnen Ruick-
trittsgriinde nicht mehr geltend gemacht werden.

(3) Das Gesetz zum Schutz von Miittern bei der Arbeit, in der Ausbildung und im Studi-
um (Mutterschutzgesetz - MuSchG) vom 23. Mai 2017 in der jeweils geltenden Fassung
findet auf schwangere und stillende Studentinnen Anwendung. Eine schwangere Stu-
dentin soll der zustandigen Stelle ihre Schwangerschaft und den voraussichtlichen
Tag der Entbindung mitteilen, sobald sie weif, dass sie schwanger ist. Auf Verlangen
ist als Nachweis ein arztliches Zeugnis oder das Zeugnis einer Hebamme oder eines
Entbindungspflegers vorzulegen. Eine stillende Studentin soll der zustandigen Stelle
so frith wie moglich mitteilen, dass sie stillt. Sobald die zustandige Stelle in Kenntnis
gesetzt wurde, hat sie eine Gefahrdungsbeurteilung unverziiglich zu konkretisieren
und die erforderlichen SchutzmaBnahmen festzulegen. Die Studentin ist tiber das Er-
gebnis der konkreten Beurteilung zu informieren. Die Mutterschutzfristen unterbre-
chen jede Frist dieser Priifungsordnung. Die Dauer des Mutterschutzes wird nicht in
die Frist eingerechnet. Antrage der bzw. des Studierenden fiir die Fristen der Elternzeit
nach dem Gesetz zum Elterngeld und zur Elternzeit (BEEG) sind zu berticksichtigen.
Die Studierenden missen bis spatestens vier Wochen vor dem Zeitpunkt, von dem
ab sie Elternzeit antreten, dem Priifungsausschuss unter Beifligung der erforderlichen
Nachweise schriftlich mitteilen, fir welchen Zeitraum oder fiir welche Zeitraume sie
Elternzeit nehmen wollen. Bei dringenden Griinden ist ausnahmsweise eine ange-
messene kiirzere Frist moglich. Der Priifungsausschuss hat zu priifen, ob die gesetz-
lichen Voraussetzungen vorliegen, die bei Arbeitnehmerinnen bzw. Arbeitnehmern
einen Anspruch auf Elternzeit auslosen wiirden und teilt das Ergebnis sowie ggf. die
neu eingesetzten Priifungsfristen der bzw. dem Studierenden mit. Absatz 2 Satz 6 und
7 gelten entsprechend.

(4) Belastende Entscheidungen des Priifungsausschusses nach den Absatzen 1 bis 3
sind der bzw. dem Studierenden unverziiglich mitzuteilen, zu begriinden und mit ei-

ner Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(5) Bei Nichteinhaltung der Priifungsfristen bei schriftlichen Hausarbeiten und bei der
Master-Thesis kann die bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses bei begriinde-
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tem und vor Ablauf der Bearbeitungsfrist gestelltem Antrag eine einmalige Verlange-
rung der Bearbeitungszeit genehmigen. Die Verlangerung darf grundsatzlich nicht die
Halfte der vorgesehenen Bearbeitungsfrist liberschreiten. Voraussetzung fiir eine Ver-
langerung der Bearbeitungszeit ist, dass die Griinde, die die Verlangerung erforderlich
machen, nicht von der oder dem Studierenden zu vertreten sind. Die Begriindung fiir
den Verlangerungsbedarf ist von der bzw. von dem Studierenden umfassend schrift-
lich zu erlautern und zu belegen; bei Krankheit durch Vorlage eines qualifizierten arzt-
lichen Attests gemaR Absatz 2.

§16
Tauschung, OrdnungsverstoR
(1) Versucht eine Studierende bzw. ein Studierender, das Ergebnis ihrer bzw. seiner
Priifungsleistung durch Tauschung oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu
beeinflussen, wird die betreffende Priifungsleistung mit ,nicht ausreichend* (5,0) be-
wertet. Vom Vorliegen eines schwerwiegenden Falls der Tauschung ist insbesondere
im Falle von Internet-Plagiaten auszugehen.

(2) Unternimmt eine Studierende bzw. ein Studierender wahrend einer Priifungsleis-
tung einen Tauschungsversuch, wird sie bzw. er von der Fortsetzung der Priifungs-
leistung nicht ausgeschlossen. Die bzw. der jeweilige Aufsichtsfiihrende fertigt tiber
das Vorkommnis einen Vermerk, den sie bzw. er nach Abschluss der Priifungsleistung
unverziiglich der bzw. dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses vorlegt. Uber die
Bewertung der Priifungsleistung entscheidet die zustandige Priiferin bzw. der zustan-
dige Priifer.

(3) Eine Studierende bzw. ein Studierender, die bzw. der den ordnungsgemafien Ab-
lauf einer Prufung stort, kann von der jeweiligen Priiferin bzw. dem jeweiligen Priifer
oder von der bzw. dem Aufsichtsfiihrenden von der Fortsetzung der Priifungsleistung
ausgeschlossen werden; in diesem Fall wird die Priifungsleistung mit ,nicht ausrei-
chend” (5,0) bewertet. In schwerwiegenden Féllen kann der Priifungsausschuss die
Studierende bzw. den Studierenden von der Erbringung weiterer Priifungsleistungen
ausschliel3en.

(4) Studierende, die sich wiederholt oder in einem besonders schweren Fall bei einer
schriftlichen Priifungsarbeit oder bei einer wissenschaftlichen Tatigkeit eines wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens schuldig gemacht haben, kénnen nach § 42 Absatz 3 Nr. 5
HmbHG exmatrikuliert werden.

(5) Belastende Entscheidungen des Priifungsausschusses nach den Absétzen 1 bis 4
sind der bzw. dem Studierenden unverziiglich mitzuteilen, zu begriinden und mit ei-
ner Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

§17
Widerspruch
Der Priifling kann gegen Entscheidungen in Priifungsangelegenheiten beim Priifungs-
ausschuss schriftlich oder zur Niederschrift Widerspruch einlegen. Hilft der Priifungs-
ausschuss dem Widerspruch nicht oder nicht in vollem Umfang ab, leitet er den Wi-
derspruch unverziiglich an den Widerspruchsausschuss der Universitat weiter. Der
Widerspruchsausschuss erlasst einen begriindeten Widerspruchsbescheid, der mit
einer Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen ist.
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Abschnitt Il: Master-Priifung

§18
Anzahl, Umfang und
Zeitpunkt der Priifungen
(1) Die Masterpriifung setzt sich zusammen aus den Priifungsfachern (Fachgebieten)
,Betriebswirtschaftslehre & Management Skills“, ,Digital Media Business & Producti-
on“und ,Projekte & Spezialisierungen®, die sich jeweils wiederum aus einzelnen Mo-
dulen zusammensetzen, sowie der Master-Thesis. In den drei Priifungsfachern muss
jeweils die nachfolgend aufgefiihrte Leistungspunktzahl erzielt werden:

Prifungsfacher Leistungspunkte
Betriebswirtschaftslehre & Management Skills 40

Digital Media Business & Production 35

Projekte & Spezialisierungen 30
Zwischensumme: 105
Master-Thesis 15
Gesamtsumme: 120

(2) Die Ablegung einer Modulpriifung setzt voraus, dass die fiir das Modul vorgesehe-
nen Lehrveranstaltungen absolviert wurden. Die Modulpriifungen finden in der Regel
in den letzten 2 Wochen eines Terms im Anschluss an die Lehrveranstaltungen statt.
Das Prifungsverfahren beginnt mit der verbindlichen Bekanntgabe der Priifungster-
mine.

§19
Studienleistungen und Modulpriifungen

(1) Jedes Modul wird mit einer Priifungsleistung in kontrollierter Form abgeschlossen.
Die Priifungsleistungen werden durch folgende Priifungsarten erbracht: Schriftliche
Klausur, schriftliche Hausarbeit, eine protokollierte miindliche Priifung, eine Prasen-
tation mit begleitender schriftlicher Dokumentation oder eine Praxisarbeit mit beglei-
tender schriftlicher Dokumentation. Eine Kombination der Priifungsformen ist mog-
lich.

(2) Die Priifungsarten fiir die Prifungsleistungen der einzelnen Module sind in der
jeweiligen Modulbeschreibung geregelt. Eine Modulpriifung ist bestanden, wenn die
Modulnote mindestens ,ausreichend” (4,0) ist. Besteht eine Modulpriifung aus mehr
als einer Priifungsleistung, miissen alle Priifungsleistungen mit mindestens ,ausrei-
chend” (4,0) bestanden sein. Die Leistungspunkte eines Moduls werden erworben,
wenn entweder die Gesamtpriifung oder alle Modulteilpriifungen bestanden sind.

(3) Sind fiir ein Modul alternative Priifungsarten vorgesehen, wird die jeweilige Prii-
fungsart und der Umfang der Priifungsleistung fiir dieses Modul vor Beginn der
Lehrveranstaltung eines Terms von der jeweiligen Dozentin bzw. dem Dozenten den
Studierenden verbindlich bekannt gegeben. Bei Wiederholungspriifungen kommt
grundsatzlich die gleiche Art der Priifung zum Einsatz wie im Erstversuch. Der Pri-
fungsausschuss kann in begriindeten Ausnahmefallen bei einer Priifung, die nicht be-
standen wurde und wiederholt wird, eine abweichende Priifungsart festlegen.

(4) Eine Klausur ist eine unter Aufsicht anzufertigende, schriftliche Arbeit, in der vor-
gegebene Aufgaben allein und selbststandig mit den von der bzw. dem Priifenden
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erlaubten Hilfsmittel zu bearbeiten sind. Die Dauer einer Klausur betragt mindestens
30 Minuten, hochstens 120 Minuten. Die Dauer einer Klausur wird von der bzw. dem
Priifenden vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben.

(5) Eine Hausarbeit ist eine schriftliche Arbeit, die die bzw. der Studierende allein oder
als Teil einer Gruppe selbststandig zu einem Thema, das im Rahmen des betreffenden
Moduls behandelt wurde, anfertigt. Die Bearbeitungszeit fiir schriftliche Hausarbei-
ten betragt i.d.R. vier Wochen. Der Umfang der Hausarbeit wird von der Priiferin bzw.
dem Priifer vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben, sollte aber i.d.R. 15-20 Seiten
(ohne Anhange und Verzeichnisse) nicht Gberschreiten. Jeder schriftlichen Hausarbeit
ist von der bzw. dem Studierenden ein Verzeichnis aller benutzten Quellen und Hilfs-
mittel sowie eine unterschriebene Erklarung dariiber beizufiigen, dass sie bzw. er die
Arbeit ohne fremde Hilfe selbstandig verfasst und keine anderen als die angegebenen
Hilfsmittel, insbesondere keine im Quellenverzeichnis nicht benannten Internet-Quel-
len, benutzt und die Arbeit vorher nicht an anderer Stelle eingereicht hat.

(6) Eine miindliche Priifung ist ein Priifungsgesprach, im dem die bzw. der Studieren-
de darlegt, inwiefern sie bzw. er den behandelten Prifungsstoff beherrscht. Miind-
liche Priifungen werden als Einzel- oder Gruppenpriifungen durchgefiihrt. Die Prii-
fungsdauer betragt mindestens 15, hochstens 45 Minuten. Die Dauer der miindlichen
Priifung wird von der Priiferin bzw. dem Priifer vor Veranstaltungsbeginn bekannt
gegeben. Miindliche Priifungen werden von einer Priiferin bzw. einem Priifer in Ge-
genwart einer sachkundigen Beisitzerin bzw. eines sachkundigen Beisitzers abgehal-
ten. Verlauf, Gegenstandsbereiche und Ergebnis der Priifung sind durch die Beisitzerin
bzw. den Beisitzer fiir jede Studierende bzw. jeden Studierenden zu protokollieren.
Das Prifungsprotokoll ist von der Priiferin bzw. dem Priifer und der Beisitzerin bzw.
dem Beisitzer zu unterzeichnen. Das Ergebnis der mindlichen Priifung ist der bzw.
dem Studierenden bekannt zu geben und zu begriinden.

(7) Eine Prasentation ist ein miindlicher Vortrag iiber ein vorgegebenes Thema. Die
Priifung kann als Einzel- oder Gruppenpriifung durchgefiinrt werden. Die Dauer einer
Prasentation betragt mindestens 10, hochstens 30 Minuten pro Person. Die bzw. der
Studierende hat eine begleitende schriftliche Dokumentation ihrer bzw. seiner pra-
sentierten Ausfiihrungen vorzulegen. Der Umfang der Dokumentation betragt min-
destens fiinf, hchstens zehn Seiten pro Person. Umfang und Format der Dokumen-
tation werden vor Veranstaltungsbeginn von der Priiferin bzw. dem Priifer bekannt
gegeben.

(8) Eine Praxisarbeit mit begleitender schriftlicher Dokumentation ist ein digitales
Endprodukt, das in Einzel- oder Gruppenarbeit erstellt werden kann. Bewegtbildauf-
nahmen mit oder ohne Ton, die Konzeption und/oder Umsetzung einer programmier-
ten Anwendung oder die Konzeption und/oder Erstellung einer Internetseite sind
dabei mogliche Endprodukte. Der Umfang der schriftlichen Dokumentation betragt
mindestens fiinf, hochstens zehn Seiten pro Person. Umfang und Format der Doku-
mentation sowie die genaue Art der Praxisarbeit werden vor Veranstaltungsbeginn
von der Priiferin bzw. dem Priifer bekannt gegeben.

(9) In den Lehrveranstaltungen kénnen Studienleistungen verlangt werden; z.B. in
Form von kurzen Essays und Ubungsaufgaben sowie von Kurzreferaten. Art und Um-
fang der Studienleistungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltung bekannt gege-
ben. Zu diesem Zeitpunkt wird ebenfalls bekannt gegeben, ob und in welcher Weise
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erfolgreich erbrachte Studienleistungen zum Erwerb eines Bonus fiihren. Mit dem
Bonus kann die Note einer erfolgreich bestandenen Modulpriifung um maximal 0,7
verbessert werden.

§ 20
Master-Thesis
(1) Mit der Master-Thesis soll die bzw. der Studierende den Nachweis erbringen, dass
sie bzw. er in der Lage ist, eine anwendungsbezogene Aufgabenstellung aus einem
Fachgebiet des Master-Studiums selbstandig nach wissenschaftlichen Grundsatzen
und Methoden zu bearbeiten.

(2) Die Zulassung zur Master-Thesis kann beantragen, wer fiir den Masterstudiengang
Digital- und Medienmanagement eingeschrieben ist und die erfolgreiche Absolvie-
rung von 21 Modulen im Umfang von insgesamt 105 Leistungspunkten nachweist. Die
bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses entscheidet liber die Zulassung.

(3) Die Master-Thesis wird im Anschluss an den siebten Term geschrieben. Die Bear-
beitungszeit betragt 12 Wochen. Sie hat einen Umfang von 50-70 DIN-A4-Seiten bzw.
100.000-140.000 Zeichen inklusive Leerzeichen (ohne Anhdnge und Verzeichnisse), im
Umfang der Arbeit ist eine Toleranz von +/- 15 Prozent zulassig.

(4) Die Bearbeitungszeit der Master-Thesis beginnt mit der Bekanntgabe des Themas
durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des Priifungsausschusses. Spatestens
am letzten Tag der Bearbeitungszeit ist die Master-Thesis in dreifacher schriftlicher
Ausfertigung sowie jeweils beiliegend auch in elektronischer Form auf CD-ROM oder
einem USB-Stick beim Prifungsausschuss abzugeben oder diesem — versehen mit
dem Poststempel dieses Tages — zuzusenden. Ausgabezeitpunkt des Themas und Ab-
gabezeitpunkt der Master-Thesis sind aktenkundig zu machen.

(5) Das Thema der Master-Thesis kann von jeder Priiferin bzw. jedem Priifer des Studi-
engangs gestellt werden. Das Thema der Master-Thesis muss so beschaffen sein, dass
es innerhalb der vorgesehenen Frist bearbeitet werden kann.

(6) Die Master-Thesis kann auch in Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden,
wenn der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag jeder einzelnen bzw. jedes ein-
zelnen Studierenden eindeutig identifizier- und abgrenzbar ist und die Anforderung
gemaR Abs. 2 fiir jede Studierende bzw. jeden Studierenden erfullt ist.

(7) Eine Rickgabe des Themas der Master-Thesis an den Priifungsausschuss ist nur
einmal und nur innerhalb von einer Woche nach Ausgabe des Themas unter schriftli-
cher Darlegung der Griinde fiir die Riickgabe moglich.

(8) Bei der Abgabe der Master-Thesis ist der Arbeit von der bzw. dem Studierenden ein
Verzeichnis aller benutzten Quellen und Hilfsmittel beizufligen. Die bzw. der Studie-
rende muss an Eides statt versichern, dass sie bzw. er die Arbeit eigenstandig verfasst
hat. Es diirfen keine anderen als die angegebenen Hilfsmittel, insbesondere keine im
Quellenverzeichnis nicht benannten Internet-Quellen, benutzt worden sein.

(9) Die Master-Thesis wird von der Erstpriiferin bzw. dem Erstpriifer und der Zweit-

pruferin bzw. dem Zweitpriifer bewertet. Uber das Ergebnis der Bewertung wird ein
Kurzgutachten angefertigt, das der bzw. dem Studierenden im Anschluss an die Be-
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wertung zur Kenntnis gebracht wird. Bei einer nicht ibereinstimmenden Benotung
durch die beiden Priiferinnen bzw. Priifer, bei der die Differenz zwischen den Noten
mehr als 2,0 betragt, wird eine dritte Priiferin bzw. ein dritter Priifer bestimmt. Die
Note fiir die Master-Thesis ergibt sich aus dem arithmetischen Mittel der Einzelnoten.
Fur die bestandene Master-Thesis werden 15 Leistungspunkte vergeben.

§ 21
Bewertung der Priifungsleistungen,
Bildung der Noten, Gesamtnote
(1) Die Bewertung von Klausuren und schriftlichen Hausarbeiten soll innerhalb von
vier Wochen nach Eingang der Arbeiten bei der Priiferin bzw. dem Priifer erfolgen. Be-
wertung und Gutachten fiir die Master-Thesis sollen innerhalb von acht Wochen nach
Eingang der Arbeit bei der Erstpriiferin bzw. dem Erstpriifer und bei der Zweitpriiferin
bzw. bei dem Zweitpriifer erstellt werden. Bei miindlichen Priifungen ist das Ergebnis
der bzw. dem Studierenden im Anschluss an die miindliche Priifung bekannt zu geben.

(2) Die Noten fiir die einzelnen Priifungsleistungen werden von der jeweiligen Priiferin
bzw. dem jeweiligen Priifer festgesetzt. In den Priifungen wird die Leistung der einzel-
nen bzw. des einzelnen Studierenden bewertet. Fiir die Bewertung der Priifungsleis-
tungen zu den Modulen und der Master-Thesis sind folgende Noten zu verwenden:

1=sehr gut = eine hervorragende Leistung;

2=gut = eine Leistung, die erheblich tiber den
durchschnittlichen Anforderungen liegt;

eine Leistung, die durchschnittlichen
Anforderungen geniigt;

eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den
Anforderungen geniigt;

eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den
Anforderungen nicht mehr geniigt.

3 = befriedigend

4 = ausreichend

5 = nicht ausreichend

(3) Zur differenzierten Bewertung der Priifungsleistungen kénnen Werte zwischen den
Noten 1,0 und 4,0 dadurch gebildet werden, dass die Notenziffer um 0,3 erhoht oder
vermindert wird; dementsprechend sind die Noten 0,7, 4,3, 4,7 und 5,3 ausgeschlossen.

(4) Besteht eine Modulpriifung aus mehreren Teilpriifungsleistungen, errechnet sich
die Modulnote als gewogenes arithmetisches Mittel aus den mit den jeweiligen Leis-
tungspunkten gewichteten Noten in den einzelnen Teilprifungsleistungen. Dabei
wird nur die erste Dezimalstelle hinter dem Komma berticksichtigt. Alle weiteren Stel-
len werden ohne Rundung gestrichen.

Die Note lautet:

Bei einem Durchschnitt bis einschlieRlich 1,5 = sehr gut;

bei einem Durchschnitt von 1,6 bis einschlieRlich 2,5 gut;

bei einem Durchschnitt von 2,6 bis einschlielich 3,5 Befriedigend,;

bei einem Durchschnitt von 3,6 bis einschlieRlich 4,0 ausreichend;

bei einem Durchschnitt ab 4,1 = nicht ausreichend.

(5) Die Prifung fiir den Studiengang Digital- und Medienmanagement (MBA) ist be-
standen, wenn samtliche Priifungsleistungen mindestens ,ausreichend* (bis 4,0) sind
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und die bzw. der Studierende gemaf} § 18 Abs. 1105 Leistungspunkte aus den Modul-
prifungen sowie 15 Leistungspunkte aus der Master-Thesis erworben hat.

(6) Die Gesamtnote ergibt sich als gewogenes arithmetisches Mittel aus den mit den
jeweiligen Leistungspunkten gewichteten Noten in den einzelnen Priifungen. Es wird
nur die erste Dezimalzahl hinter dem Komma berticksichtigt; alle weiteren Stellen
werden ohne Rundung gestrichen. Die Gesamtnote lautet entsprechend Absatz 4.

(7) Die Gesamtnote wird durch die Vorsitzende bzw. den Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses festgestellt.

(8) Neben dieser Note soll im Abschlusszeugnis auch ein Prozentrang nach den Stan-
dards des ,European Credit Transfer and Accumulation System“ (ECTS-Note) ausge-
wiesen werden.

§ 22
Wiederholung von Priifungen
(1) Jede erstmals nicht bestandene Priifungsleistung kann zweimal wiederholt wer-
den. Die Wiederholung einer Priifungsleistung, die mit ,,ausreichend” (4,0) oder besser
bewertet wurde, ist nicht zuldssig. Setzt sich eine Modulpriifung aus mehreren Teil-
prifungsleistungen zusammen und ist eine Teilpriifungsleistung fiir sich mit ,nicht
ausreichend” (5,0) bewertet, so ist nur diese zu wiederholen.

(2) Die Master-Thesis kann bei einer Beurteilung mit ,,nicht ausreichend” (5,0) einmal
wiederholt werden. In begriindeten Ausnahmefallen ist durch Genehmigung des Prii-
fungsausschusses eine zweite Wiederholung moglich. Eine Riickgabe des Themas der
Master-Thesis gemaR § 20 Abs. 7 ist bei einer Wiederholung nur zuldssig, wenn die
bzw. der Studierende bei der Anfertigung der vorausgegangenen, mit ,nicht ausrei-
chend” (5,0) bewerteten Master-Thesis von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch ge-
macht hat.

(3) Die Masterpriifung ist endgiiltig nicht bestanden, wenn eine Prifungsleistung
(Modulpriifung bzw. Master-Thesis) auch in ihrer letztmaligen Wiederholung mit
,hicht ausreichend” (5,0) bewertet wurde.

§23
Master-Zeugnis
(1) Uber die bestandene Master-Priifung wird ein Zeugnis ausgestellt.

(2) Das Zeugnis enthalt die Noten aller Priifungsleistungen, die Gesamtnote der Mas-
ter-Priifung sowie das Thema der Master-Thesis mit Angabe von Priiferinnen und Prii-
fern und Note. Als Datum des Zeugnisses ist der Tag anzugeben, an dem die letzte
Priifungsleistung erbracht wurde.

(3) Ist die Master-Priifung endgliltig nicht bestanden, so erteilt die bzw. der Vorsitzen-
de des Priifungsausschusses der bzw. dem Studierenden hierliber einen mit Rechtsbe-
helfsbelehrung versehenen schriftlichen Bescheid.

(4) Hat die bzw. der Studierende die Master-Priifung nicht bestanden, wird ihr bzw.

ihm auf Antrag und gegen Vorlage der entsprechenden Nachweise sowie der Exmatri-
kulationsbescheinigung eine schriftliche Bescheinigung ausgestellt, die die erbrachten
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Priifungsleistungen und deren Noten sowie die zur Master-Priifung noch fehlenden
Priifungsleistungen enthalt und erkennen lasst, dass die Priifung nicht bestanden ist.

(5) Das Zeugnis ist fiir die Universitat von einem universitaren Mitglied des Gemeinsa-
men Ausschusses sowie von der wissenschaftlichen Leiterin bzw. dem wissenschaftli-
chen Leiter des Studiengangs zu unterzeichnen.

(6) Dem Zeugnis wird ein Diploma Supplement sowie ein Transcript of Records in eng-
lischer und in deutscher Sprache beigefiigt.

§24
Master-Urkunde
(1) Aufgrund der bestandenen Master-Priifung wird von der Universitdt Hamburg der
akademische Grad ,Master of Business Administration in Digital- und Medienma-
nagement” verliehen.

(2) Gleichzeitig mit dem Zeugnis wird der bzw. dem Studierenden eine Urkunde mit
dem Datum des Zeugnisses ausgehandigt. Darin wird die Verleihung des Hochschul-
grades beurkundet.

(3) Die Urkunde wird durch die Dekanin bzw. den Dekan unterzeichnet und mit dem
Siegel der Universitat Hamburg versehen. Der Urkunde wird eine englischsprachige
Ubersetzung beigefigt.

Abschnitt 11l: Schlussbestimmungen

§25
Ungiiltigkeit der Priifung
(1) Hat die bzw. der Studierende bei einer Priifungsleistung getduscht und wird dies
erst nach Aushandigung des Zeugnisses bekannt, so kann der Priifungsausschuss die
Note der Priifungsleistung entsprechend berichtigen. Gegebenenfalls kann die jewei-
lige Priifung ganz oder teilweise fiir ,,nicht ausreichend (5,0) und die Master-Priifung
fir ,nicht bestanden® erklart werden. Entsprechendes gilt fiir die Master-Thesis.

(2) Der bzw. dem Studierenden ist vor einer Entscheidung die Gelegenheit zur AuRe-
rung zu geben.

(3) Das unrichtige Master-Zeugnis und die Master-Urkunde sind einzuziehen. Eine Ent-
scheidung nach Abs. 1ist nach Ablauf einer Frist von flinf Jahren, beginnend mit dem
Datum des Priifungszeugnisses, ausgeschlossen.

§ 26
Einsicht in die Priifungsakten
Innerhalb eines Jahres nach Abschluss einer Priifung wird der bzw. dem Studierenden
auf Antrag Einsicht in ihre bzw. seine schriftlichen Prifungsarbeiten und die dazu-
gehorigen Bewertungen gewahrt. Der Priifungsausschuss bestimmt Zeit und Ort der
Einsichtnahme.
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§27
Entgelte
Das Master-Studium Digital- und Medienmanagement ist entgeltpflichtig. Die Hohe
der Entgelte wird von der Hamburg Media School festgelegt und ist Gegenstand des
Studienvertrages.

§28
Inkrafttreten
Diese Prufungsordnung tritt am Tage nach der Ver6ffentlichung in den Amtlichen Be-
kanntmachungen der Universitat Hamburg in Kraft. Sie findet fir alle Studierenden
Anwendung, die ab dem Wintersemester 2019/2020 ihr Studium aufnehmen.

Hamburg, den 19. Dezember 2019
Universitat Hamburg
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Anhang

1. Moduliibersicht nach Studienjahren

1. Studienjahr

Modul 1(5LP)
General Manage-
ment

Modul 5 (5 LP)
Rechnungswesen
und Bilanzierung

Modul 9 (5LP)
Investition und
Finanzierung

Medienrecht

Online Marketing

Modul 2 (5LP) Modul 6 (5 LP) Modul 10 (5 LP)
Quantitative Metho- | Leadership Skills Business Develop-
den ment
Modul 3 (5LP) Modul 7 (5 LP) Modul 11 (5 LP)
Digital- und Me- Medien- und Kom- Projektmanagement
diendkonomie munikationswissen-

schaften
Modul 4 (5 LP) Modul 8 (5 LP) Modul 12 (5 LP)

Digitale Medienpro-
duktion |

Prifungen, Prakti-
ka, Werksstuden-

tentatigkeiten und
Auslandssemester

2. Studienjahr

Modul 13 (5 LP)
Digitale Medienpro-
duktion Il

Modul 16 (5 LP)
Weiterfiihrende
Betriebswirtschafts-
lehre

Modul 19 (5 LP)
Internationale Studi-
enreise

Modul 14 (5 LP)
Praxisprojekt |

Modul 17 (5 LP)
Praxisprojekt Il

Modul 20 (5 LP)
Praxisprojekt IlI

Modul 15 (5 LP)
Wahlbereich

Modul 18 (5 LP)
Profilbildung |

Modul 21 (5 LP)
Profilbildung Il

Modul 22 (15 LP)
Master-Thesis
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2. Modul- und Veranstaltungsiibersicht nach Fachgebieten

Nr.

Modul

Term

Modul-
typ

TWS

Betriebswirt-
schaftslehre &
Management
Skills

General Management

+  Management und Marketing
«  Organisation und Personal
Modulabschlusspriifung

Quantitative Methoden

«  Grundlagen Mathematik und
Excel

»  Deskriptive und induktive Statis-
tik

Modulabschlusspriifung

Rechnungswesen und Bilanzierung
+  Rechnungswesen

«  Bilanzierung
Modulabschlusspriifung

Leadership Skills

«  Grundlagen der Gesprachsfiih-
rung

«  Verhandlungsfiihrung

Modulabschlusspriifung

Investition und Finanzierung
« Investition

«  Finanzierung
Modulabschlusspriifung

10

Business Development

«  Geschaftsmodellentwicklung
«  Grindungsmanagement
Modulabschlusspriifung

1

Projektmanagement

«  Konzepte und Prinzipien des
Projektmanagements

«  Projektarbeit

Modulabschlusspriifung

16

Weiterfilthrende Betriebswirtschafts-
lehre

«  Controlling

«  Steuern

«  Unternehmensbewertung
Modulabschlusspriifung
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Nr.

Modul

Term

Modul-
typ

LP/
ECTS

TWS

Digital Media
Business &
Production

Digital- und Medienokonomie

«  Managerial Economics

Modulteilpriifung

«  Produkte, Unternehmen und
Markte digitaler Medien

Modulteilpriifung

Medienrecht

«  Grundlagen Recht

« Internet- und Medienrecht
Modulabschlusspriifung

Medien- und Kommunikationswissen-

schaften

»  Theorien und Konzepte der Medi-
en- und Kommunikationswissen-
schaften

«  Datenerhebung, -auswertung und
-visualisierung

Modulabschlusspriifung

Online Marketing

«  Grundlagen des Online Marke-
tings

«  Aktuelle Themen des Online
Marketings

Modulabschlusspriifung

12

Digitale Medienproduktion |
« Inhalteentwicklung
*  Medienproduktion
Modulabschlusspriifung

13

Digitale Medienproduktion Il

«  Web-und App-Entwicklung
Modulteilpriifung

«  Medien- und Internettechnik
Modulteilpriifung

19

Internationale Studienreise
Modulabschlusspriifung

Projekte &
Spezialisierun-
gen

14

Praxisprojekt |
Modulabschlusspriifung
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Nr. | Modul Term | Modul- | LP/ TWS
typ ECTS
15 | Wahlbereich 5. P 5 4
«  Aktuelle Themen der Digital- und () ()
Medienbranche |
Modulteilpriifung
«  Aktuelle Themen der Digital- und (3) ()
Medienbranchelll
Modulteilpriifung
17 | Praxisprojekt II 6. P 5 5
Modulabschlusspriifung
18 | Profilbildung | 6. WP 5 5
«  Aktuelle Themen aus Data & Bu- (3) (3)
siness Analytics oder Start-up &
Business Development oder Social
Media & Online Marketing |
+  Aktuelle Themen aus Data & Bu- () ()
siness Analytics oder Start-up &
Business Development oder Social
Media & Online Marketing Il
Modulabschlusspriifung
20 | Praxisprojekt Il 7. P 5 5
Modulabschlusspriifung
21 | Profilbildung Il 7. WP 5 5
+  Aktuelle Themen aus Data & Bu- (3) (3)
siness Analytics oder Start-up &
Business Development oder Social
Media & Online Marketing Il
+  Aktuelle Themen aus Data & Bu- () ()
siness Analytics oder Start-up &
Business Development oder Social
Media & Online Marketing IV
Modulabschlusspriifung
Master-Thesis | 22 | Master-Thesis 8. P 15
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3. Beschreibung der Module

Modul 1- Pflichtmodul
General Management

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden tiber Grund-
lagenwissen zu zentralen Fiihrungs- und Fachfunktionen in Digi-
tal- und Medienunternehmen. Die Studierenden verfiigen liber ein
gescharftes Bewusstsein fiir organisatorische Problemstellungen
und die Entwicklung von Losungen sowie Uber ein Verstandnis fiir
informelle Phdanomene, mit denen die formelle Struktur einer Orga-
nisation konfrontiert ist. Die Studierenden sind in der Lage, ihr eige-
nes Fiihrungsverhalten zu reflektieren und das erworbene Wissen in
praxisrelevanten Situationen gezielt anzuwenden. Sie konnen Tools
und Techniken der strategischen Planung und des Marketings spater
im eigenen Aufgabenbereich einsetzen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Manage-
ment und Marketing“ und ,Organisation und Personal“ zusammen.

Die Veranstaltung ,,Management und Marketing” zeigt zunachst die
Unterschiede zwischen einem institutionen- und einem prozessori-
entierten Managementverstandnis auf und stellt den Management-
prozess mit seinen Teilfunktionen Planung, Organisation, Personal-
einsatz, Fiihrung und Kontrolle eingehend vor. Die Verkniipfungen
und Interdependenzen zwischen den Managementteilfunktionen
werden deutlich; das systematische Verhaltnis zwischen Manage-
ment- und Realgiliterprozess und damit auch zwischen den einzelnen
Management- und Sachfunktionen wird geklart. Die Veranstaltung
gibt dartiber hinaus einen Uberblick zu Gegenstandsbereich und Inst-
rumenten des Marketings als Konzept der marktorientierten Fiihrung
von Unternehmen. Vermittelt werden Grundkenntnisse in den Be-
reichen Marketingforschung, Marketingplanung, Marketingpolitik,
Marketingorganisation und Marketing-Kontrolle bzw. -Controlling.
Den Instrumenten des Marketing-Mix, also Produktpolitik, Preispoli-
tik, Distributionspolitik und Kommunikationspolitik, wird besondere
Beachtung geschenkt. Spezifische Formen des Marketing-Mix bei Di-
gital- und Medienunternehmen werden vorgestellt.

Die Veranstaltung ,Organisation und Personal® thematisiert zum
einen Grundfragen der Aufbau- und Ablauforganisation in Unter-
nehmen; Formen der Spezialisierung und der Koordination werden
erldutert. Weitere Gegenstandsbereiche bilden das Verhaltnis von
Struktur und Strategie, die Rolle von Unternehmenskulturen fiir den
Unternehmenserfolg sowie das Management von Innovationen in
Organisationen. Zum anderen werden zentrale Ansatze der Perso-
nal- und Fiihrungsforschung thematisiert. Gegenstandsbereiche bil-
den unter anderem Instrumente und Prozesse der Personalauswabhl,
Zweck und Ansatze der Personalbeurteilung sowie Elemente, Gestal-
tungsmoglichkeiten und Probleme der Entlohnung.
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Lehrformen

Management und Marketing: Vorlesung mit Ubungen
Organisation und Personal: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 1. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Lehrveranstaltungen. Die Priifung
findet in Form einer Klausur statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Management und Marketing: 3 Leistungspunkte
Organisation und Personal: 2 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr.
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term.

Management und Marketing: 3 TWS im 1. Term
Organisation und Personal: 2 TWS im 1. Term
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Modul 2 — Pflichtmodul

Quantitative Methoden

Qualifikationsziele

Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der Lage, die
geeigneten statistischen Kennzahlen und Verfahren fiir einfache Fra-
gestellungen auszuwahlen, in Excel zu berechnen, auszuwerten und
zu interpretieren.

Inhalte

Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,,Grundla-
gen Mathematik und Excel“ und ,,Deskriptive und induktive Statistik“
zusammen.

In der Veranstaltung ,,Grundlagen Mathematik und Excel“ wiederho-
len die Studierenden relevante Aspekte der Grundrechenarten, Pro-
zent- und Zinsrechnung, Algebra und Analysis. In der Veranstaltung
wird der Fokus auf Anwendungsbeispiele gelegt, sodass die Studie-
renden das vermittelte Wissen direkt anwenden konnen.

Die Veranstaltung , Deskriptive und induktive Statistik”, bestehend
aus Vorlesung und Ubung, beschaftigt sich mit den theoretischen
Grundlagen verschiedener statistischer Methoden und Verfahren,
wie Wahrscheinlichkeitsrechnung, Schatz- und Testtheorie, multiva-
riate Analyseverfahren und Regressionsanalyse. Hinzu kommen die
Grundlagen der deskriptiven Statistik sowie Grundfragen der grafi-
schen Aufbereitung statistischer Ergebnisse. Zur Entwicklung eines
Verstandnisses fiir den problemadaquaten Einsatz des statistischen
Instrumentariums werden zahlreiche Anwendungsbeispiele aus der
Digital- und Medienpraxis integriert. Das gelernte Wissen wird mit
Hilfe einer Tabellenkalkulation (MS Excel) an Praxisbeispielen ange-
wandt und vertieft.

Lehrformen

Grundlagen Mathematik und Excel: Vorlesung mit Ubungen
Deskriptive und induktive Statistik: Vorlesung mit begleitender
Ubung

Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 1. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Lehrveranstaltungen. Die Priifung
findet in Form einer Klausur statt.
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Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Grundlagen Mathematik und Excel: 1 Leistungspunkt
Deskriptive und induktive Statistik (Vorlesung): 3 Leistungspunkte
Deskriptive und induktive Statistik (Ubung): 1 Leistungspunkt

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr.
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tGber einen Term.

Grundlagen Mathematik und Excel: TTWS im 1. Term
Deskriptive und induktive Statistik (Vorlesung): 2 TWS im 1. Term
Deskriptive und induktive Statistik (Ubung): 2 TWS im 1. Term
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Modul 3 — Pflichtmodul
Digital- und Medienokonomie

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, die
Besonderheiten von Digital- und Medienunternehmen, ihren Pro-
dukten und Produktionsprozessen sowie den volkswirtschaftlichen
und rechtlichen Kontextbedingungen in ihrem komplexen Zusam-
menspiel zu erkennen, zu verstehen und in ihren 6konomischen und
publizistischen Konsequenzen einzuschatzen. Das Modul versetzt
Studierende dartliber hinaus in die Lage, eigenstandige Analysen aus-
gewahlter Medienteilmarkte mit ihren wichtigsten Akteuren und
den dort gehandelten Produkten durchzufiihren.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,,Manage-
rial Economics“ und ,,Produkte, Unternehmen und Markte digitaler
Medien“ zusammen.

In der Veranstaltung ,Managerial Economics“ erwerben die Studie-
renden Grundkenntnisse zu den Teilbereichen der Volkswirtschafts-
lehre, die eine hohe Anwendungsorientierung haben, den Managerial
Economics, einer Schnittmenge aus Mikrookonomie, Industriedko-
nomik und Wettbewerbstheorie. Es werden mikrokonomische und
andere volkswirtschaftliche Grundlagen mit Managementrelevanz
vermittelt. Zudem wird das marktstrukturelle Umfeld des Unterneh-
menshandelns aufgezeigt und das Verhaltnis von Struktur, Verhalten
und Marktergebnis systematisch bestimmt. Das Denken in Modellen
und die Anwendung zentraler 6konomischer Analyseinstrumente
wird geschult und durch Ubungen trainiert.

Die Veranstaltung ,Produkte, Unternehmen und Markte digitaler
Medien“ fokussiert die einschlagigen 6konomischen Methoden der
Markt- und Wettbewerbsanalyse und bietet auf der Grundlage die-
ser Kenntnisse sodann einen detaillierten empirischen Uberblick
Uber nationale und internationale Teilmarkte des Mediensektors. Am
Beispiel der wichtigsten Medienmarkte werden jeweils grundsatzli-
che mediendkonomische Fragen illustriert sowie typische mit ihnen
verbundene medien- und wirtschaftspolitische Probleme diskutiert.
In ausgewahlten Fallstudien und Teamprojekten wird die Anwen-
dung des 6konomischen Instrumentariums trainiert. Darliber hinaus
lernen die Studierenden die Besonderheiten von Medienunterneh-
men und Medienprodukten aus 6konomischer Perspektive, d. h. die
Charakterisierung von Medienunternehmen als spezifische Form des
Betriebes und Abgrenzung von Unternehmen anderer Branche, die
Einordnung von Medienprodukten hinsichtlich ihrer 6konomischen
Merkmale und Abgrenzung von anderen Produkten sowie die Analy-
se des Produktionsprozesses von Medieninhalten (Content) und Me-
dienprodukten (Content-Packages).

Lehrformen Managerial Economics: Vorlesung mit Ubungen
Produkte, Unternehmen und Markte digitaler Medien: Vorlesung
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Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Die Modulpriifung besteht aus zwei Teilpriifungen, die entspre-
chend der Leistungspunkte der jeweiligen Lehrveranstaltung in die
Modulnote eingehen. In jeder Modulteilpriifung miissen mindestens
ausreichende Kenntnisse der Inhalte in jeder der gepriiften Teilveran-
staltung nachgewiesen werden. Voraussetzung ist die regelmaRige
Teilnahme an den Modulveranstaltungen. Die Priifungen werden in
der jeweiligen Unterrichtssprache abgelegt. Die Teilpriifungen fin-
den am Ende des 1. Terms statt. Die Teilpriifung der Veranstaltung
»Managerial Economics“ findet in Form einer Klausur statt. Die Teil-
prifung der Veranstaltung ,Produkte, Unternehmen und Markte di-
gitaler Medien® findet in Form einer Prasentation mit begleitender
schriftlicher Dokumentation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Managerial Economics: 3 Leistungspunkte
Produkte, Unternehmen und Markte digitaler Medien: 2 Leistungs-
punkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term.

Managerial Economics: 3 TWS im 1. Term
Produkte, Unternehmen und Markte digitaler Medien: 2 TWS im 1.
Term
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Modul 4 - Pflichtmodul
Medienrecht

Qualifikationsziele Die Studierenden lernen in diesem Modul die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen des Handelns von Digital- und Medienunternehmen ken-
nen und verstehen. Sie verfligen nach Abschluss des Moduls liber die
Fahigkeit, die Einbindung von Digital- und Medienunternehmen in
ein komplexes Netz von Handlungsanforderungen und -restriktionen
zu erkennen und spater im Berufsleben mit diesem Wissen 6kono-
misch sinnvoll umzugehen. Dartiber hinaus vermittelt das Modul den
Studierenden die Fahigkeit zur selbstandigen Erarbeitung von recht-
lichen Losungen grundlegender Praxisfille. Die Studierenden sollen
juristische Fachbegriffe und Konzepte kennenlernen, die sie in die
Lage versetzen, in rechtlichen Fragestellung besser mit Inhouse-Ju-
risten und -Juristinnen und externen Rechtsanwalten und Rechts-
anwaltinnen zu kommunizieren und sich rechtliche Sachverhalte im
spateren Berufsleben selbststandig zu erschlieBen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,,Grundla-
gen Recht” und , Internet- und Medienrecht“ zusammen.

Die Veranstaltung ,Grundlagen Recht” liefert einen komprimier-
ten und systematischen Uberblick zu den rechtswissenschaftlichen
Grundkenntnissen und der Methodenlehre und zeigt die Spezifika
und Prinzipien von Zivilrecht, Offentlichem Recht und Strafrecht
auf. Zudem werden die Rechtsnormen mit Bezug auf Kapital- und
Personengesellschaften vorgestellt. Die Relevanz und Eignung der
verschiedenen Rechtsformen fiir Unternehmen im Medienbereich
werden diskutiert. Darliber hinaus werden wettbewerbsrechtliche
Rahmenbedingungen und Fachbegriffe thematisiert und insbeson-
dere die Thematik des unlauteren Wettbewerbs beleuchtet. In der
Veranstaltung lernen die Studierenden aulRerdem die unterschied-
lichen Vertragstypen des Biirgerlichen Rechts kennen. Neben den
Voraussetzungen des Vertragsabschlusses wird vermittelt, welche
Komplikationen im Rahmen eines Vertragsverhadltnisses auftreten
konnen (Nichtleistung, Schlechtleistung, Spatleistung) und wie dar-
auf in der Praxis reagiert werden sollte.

Die Veranstaltung ,Internet- und Medienrecht” thematisiert zum
einen die Regelungsziele und Rechtsgrundsatze des Medienrechts.
Im Einzelnen geht es hier vor allem um die Darstellung der Medien-
grundrechte, wie Informations- und Meinungsfreiheit, und der Ab-
wehrrechte gegeniiber Medien. Zum zweiten wird das Rechtsgebiet
des Rundfunkrechts vorgestellt. Von zentraler Bedeutung ist hier die
Vermittlung eines fundierten Uberblicks zu den Rundfunkstaatsver-
tragen und den spezifischen Regelungen fiir den 6ffentlichen und
privaten Rundfunk. Weitere Gegenstandsbereiche bilden unter an-
derem die juristischen Rahmenbedingungen fiir den digitalen Rund-
funk, das Medienrecht der Europdischen Union, Jugendschutz und
Datenschutz.
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Lehrformen

Grundlagen Recht: Vorlesung mit Ubungen
Internet- und Medienrecht: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 1. Term abgelegt. Vor-
aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-
gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer Klausur statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Grundlagen Recht: 2 Leistungspunkte
Internet- und Medienrecht: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term.

Grundlagen Recht: 2 TWS im 1. Term
Internet- und Medienrecht: 3 TWS im 1. Term
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Modul 5 — Pflichtmodul
Rechnungswesen und Bilanzierung

Qualifikationsziele

Die Studierenden verstehen nach Abschluss des Moduls die Funktion
und die Instrumente des externen und internen Rechnungswesens
sowie die jeweiligen Zusammenhange und Interdependenzen. Sie
sind insbesondere in der Lage, relevante ergebniszielorientierte Sach-
verhalte zu interpretieren und durch eigenes Managementhandeln
darauf zu reagieren. Die Studierenden kénnen kennzahlen-basiert
Erfolgsrechnungen und Bilanzen analysieren und beurteilen und ad-
aquate Indikatoren und MessgrofRen ggf. selbst entwickeln.

Inhalte

Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Rech-
nungswesen®und ,Bilanzierung” zusammen.

Gegenstandsbereich der Veranstaltung ,Rechnungswesen“ bilden
die Grundzlige der Buchfiihrung von der Inventur lber Kontenrah-
men und Kontenplan, Buchung auf verschiedenen Kontentypen und
Abgrenzungen bis hin zur Jahresabschlusstechnik.

Die Veranstaltung ,Bilanzierung” fokussiert die Grundlagen der Bi-
lanzierung mit Inhalt und Gliederung der Bilanz, Bewertungsprinzipi-
en und Bewertungsmafstaben, Inhalt und Aufbau von Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Lagebericht. Die Grundziige von Bilanzpolitik
und Bilanzanalyse werden erlautert.

In beiden Lehrveranstaltungen werden neben der Vermittlung von
allgemeinen betriebswirtschaftlichen Kenntnissen die jeweiligen
rechnungswesenspezifischen Besonderheiten in Digital- und Me-
dienunternehmen, wie beispielsweise die Bilanzierung und Bewer-
tung von Filmrechten oder die Kalkulation eines Zeitschriftenprojek-
tes, thematisiert und anhand von Fallbeispielen illustriert.

Lehrformen

Rechnungswesen: Vorlesung mit Ubungen
Bilanzierung: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 2. Term abgelegt. Vor-
aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-
gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer Klausur statt.
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Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Rechnungswesen: 2 Leistungspunkte
Bilanzierung: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Rechnungswesen: 2 TWS im 2. Term
Bilanzierung: 2 TWS im 2. Term
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Modul 6 — Pflichtmodul
Leadership Skills

Qualifikationsziele In diesem Modul lernen die Studierenden zum einen die theoreti-
schen Grundlagen zur Gesprachs- und Verhandlungsfiihrung. Zum
anderen verbessern sie ihr eigenes Kommunikationsverhalten, um so
bereits im Studium und spater im Beruf professionell zu kommuni-
zieren, insbesondere in Verhandlungs- und Akquisegesprachen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,,Grundla-
gen der Gesprachsfiihrung® und ,Verhandlungsfiihrung“zusammen.

Die Veranstaltung ,Grundlagen der Gesprachsfiihrung“ vermittelt
Wissen liber Formen und Methoden der Gesprachsfiihrung. Ziel ist
es, das eigene Kommunikationsverhalten zu reflektieren und situ-
ationsadaquat anzupassen. Behandelt werden unterschiedliche in
Fiihrungssituationen typische Gesprachsanldsse von der einfachen
telefonischen Absprache lber Feedbackgesprache bis hin zum kon-
fliktbeladenen Mitarbeitergesprach. Unterschiedliche Kommunikati-
onsanldsse und Uber- bzw. Unterlegenheitskonstellationen bedingen
dabei unterschiedliche Strategien und Taktiken, die es systematisch
zu analysieren und einzutiben gilt.

Die Veranstaltung ,Verhandlungsfiihrung” behandelt verhand-
lungstheoretische Grundlagen, Instrumente der Gesprachs- und
Verhandlungsvorbereitung, Strategien der Gesprachssteuerung, Lo-
sungsfindung und Ergebnisabsicherung. Die Vorlesung wird erganzt
durch Ubungen in Form von Fallstudien und Rollenspielen. Zum an-
deren werden Kenntnisse und Fertigkeiten der Kontaktpflege und
Geschaftsanbahnung erworben, die in der stark von persénlichen
Bekanntschaften bestimmten Medienbranche von hoher Relevanz
sind: Strategien und Techniken der Kontaktaufnahme und -pflege,
Methoden und Formen der Vor- und Nachbereitung von Gesprachen,
Prasentation sowie der Umgang mit schwierigen Kommunikations-
situationen. Zusatzlich werden die wichtigsten Branchenereignisse
nach ihrer Eignung fiir Kontaktpflege und Geschaftsanbahnung un-
tersucht. Die erworbenen Fahigkeiten werden in begleitenden prak-
tischen Ubungen angewendet und vertieft.

Lehrformen Grundlagen der Gesprachsfihrung: Vorlesung mit Ubungen
Verhandlungsfiihrung: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Keine
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls
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Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 2. Term abgelegt. Vor-
aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-
gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer miindlichen Priifung statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Grundlagen der Gesprachsfiihrung: 3 Leistungspunkte
Verhandlungsfiihrung: 2 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Grundlagen der Gesprachsfiihrung: 2 TWS im 2. Term
Verhandlungsfiihrung: 2 TWS im 2. Term
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Modul 7 - Pflichtmodul
Medien- und Kommunikationswissenschaften

Qualifikationsziele

In diesem Modul lernen die Studierenden wesentliche Grundlagen
der Medien- und Kommunikationswissenschaften, soweit diese fiir
Fihrungskrafte in der Digital- und Medienbranche relevant sind.
Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, Fra-
gestellungen mit einem medien- und/oder kommunikationswissen-
schaftlichen Hintergrund zu entwickeln und die notwendigen Schrit-
te der Datenerhebung und Datenauswertung zu identifizieren und
durchzufiihren. Die Studierenden sind dann in der Lage, ihre empi-
rischen Ergebnisse kritisch zu reflektieren und theoretisch einzuord-
nen. Gleichzeitig lernen sie, ihre Befunde zielgruppengerecht aufzu-
bereiten und zu visualisieren.

Inhalte

Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Theori-
en und Konzepte der Medien- und Kommunikationswissenschaften®
und ,Datenerhebung, -auswertung und -visualisierung“ zusammen.

Die Veranstaltung , Theorien und Konzepte der Medien- und Kom-
munikationswissenschaften“ klart zentrale Begriffe und erldutert
Grundlagen zum Selbstverstandnis des Faches. Die einflussreichsten
und praktisch relevanten Theorien und Modelle werden vorgestellt
und in den historischen Zusammenhang der Entwicklung des Faches
eingeordnet.

Die Veranstaltung ,Datenerhebung, -auswertung und -visualisie-
rung“ vermittelt die Methoden der empirischen Sozialforschung. Ge-
lehrt wird der Forschungsablauf von der Problemdefinition tiber die
Planung, Durchfiihrung, Auswertung und Interpretation bis hin zur
Publikation einer Studie. Die Entwicklung eines Studiendesigns wird
praktisch erprobt. Ein Fokus bei der Ergebnisprasentation liegt in ei-
ner guten Visualisierung der empirischen Befunde.

Lehrformen

Theorien und Konzepte der Medien- und Kommunikationswissen-
schaften: Vorlesung

Datenerhebung, -auswertung und -visualisierung: Seminar mit
Ubungen

Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Keine

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)
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Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 2. Term abgelegt. Vor-
aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-
gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer Hausarbeit statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Theorien und Konzepte der Medien- und Kommunikationswissen-
schaften: 1 Leistungspunkt
Datenerhebung, -auswertung und -visualisierung: 4 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Theorien und Konzepte der Medien- und Kommunikationswissen-
schaften: TTWS im 2. Term
Datenerhebung, -auswertung und -visualisierung: 4 TWS im 2. Term
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Modul 8 — Pflichtmodul
Online Marketing

Qualifikationsziele In diesem Modul vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse im Be-
reich des Marketings von Digital- und Medienprodukten sowie Digi-
tal- und Medienunternehmen. Die Studierenden sind im Anschluss
an das Modul in der Lage, geeignete Marketinginstrumente fiir un-
terschiedliche Produkte und Unternehmen zu identifizieren und
geeignete Marketingstrategien zu konzipieren. Dabei konnen sie
relevante aktuelle technische und rechtliche Rahmenbedingungen
identifizieren und in ihrem Handeln beriicksichtigen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,,Grundla-
gen des Online Marketings“ und ,Aktuelle Themen des Online Mar-
ketings“ zusammen.

In der Veranstaltung ,Grundlagen des Online Marketings“ werden
zum einen die grundlegenden Kenntnisse in Marketingforschung,
Marketingplanung, Marketingpolitik, Marketingorganisation und
Marketing-Kontrolle sowie zu Instrumenten des Marketing-Mix ver-
tieft. Zum anderen werden neue Marketingtrends und -tools wie z.B.
Suchmaschinenoptimierung und Social Media Marketing vorgestellt
und ihre Auswirkungen auf den Marketing-Mix analysiert.

In der Veranstaltung ,Aktuelle Themen des Online Marketings“ ler-
nen Studierende aktuelle Themen und Problemstellung des Online
Marketings kennen. Dabei steht vor allem der Austausch mit Prakti-
kerinnen bzw. Praktikern im Vordergrund. Beispielsweise konnte der
Besuch einer groRen Fachmesse sowie die Vor- und Nachbereitung
dieser Exkursion ein Veranstaltungsinhalt sein, der wichtige Einblicke
in aktuelle Geschehnisse und mogliche Trends in dieser Branche gibt.

Lehrformen Grundlagen des Online Marketings: Vorlesung mit Ubungen
Aktuelle Themen des Online Marketings: Vorlesung mit Exkursion

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Keine
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)

Moduls

Art, Voraussetzun- Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
gen und Sprache der | Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 2. Term abgelegt. Vor-
(Teil-)Priifung aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-

gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer Klausur statt.
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Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Grundlagen des Online Marketings: 3 Leistungspunkte
Aktuelle Themen des Online Marketings: 2 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Grundlagen des Online Marketings: 3 TWS im 2. Term
Aktuelle Themen des Online Marketings: 2 TWS im 2. Term
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Modul 9 - Pflichtmodul
Investition und Finanzierung

Qualifikationsziele In diesem Modul erwerben die Studierenden Kenntnisse Uber die
Grundfragen betrieblicher Investitionsbedarfe im betriebs- und
volkswirtschaftlichen Kontext. Nach Abschluss des Moduls sind sie in
der Lage, gegebene bzw. sich abzeichnende betriebswirtschaftliche
Fakten auf investitionswirtschaftliche Dimensionen hin zu prifen
und sachgerechte Entscheidungen zu treffen. Vor dem Hintergrund
von plausibel nachvollziehbaren Investitionsentscheidungen konnen
die Studierenden die sich daraus abzuleitenden Finanzierungsmog-
lichkeiten und -quellen identifizieren und im Hinblick auf die unter-
nehmerische Realisierung bewerten.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen , Investiti-
on“und ,Finanzierung“ zusammen.

Im Rahmen der Veranstaltung ,Investition“ werden die einschlagi-
gen Modelle der statischen und dynamischen Investitionsrechnung
thematisiert. Dabei werden sowohl die Grundlagen der Investitions-
planung als auch der Investitionsbeurteilung behandelt. Die Anwen-
dung der Konzepte auf Beispiele von Investitionsentscheidungen in
Digital- und Medienunternehmen schafft den medienspezifischen
Bezug.

In der Veranstaltung ,Finanzierung“ werden die Varianten der Eigen-
und Fremdfinanzierung vorgestellt und allgemein sowie im Hinblick
auf ihre Eignung fiir Digital- und Medienunternehmen diskutiert. Die
systematische Interdependenz von Investitions- und Finanzierungs-
planung wird aufgezeigt, Verfahren der Interdependenzbewidltigung
werden prasentiert.

Lehrformen Investition: Vorlesung mit Ubungen
Finanzierung: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Keine
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)

Moduls

Art, Voraussetzun- Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
gen und Sprache der | Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 3. Term abgelegt. Vor-
(Teil-)Priifung aussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die re-

gelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet in
Form einer Klausur statt.

Universitat Hamburg Seite 40




PO Digital- und Medienmanagement (MBA) vom 3. Juli 2019

verdffentlicht am 19. Dezember 2019

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Investition: 2 Leistungspunkte
Finanzierung: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Investition: 2 TWS im 3. Term
Finanzierung: 2 TWS im 3. Term
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Modul 10 — Pflichtmodul
Business Development

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden die Vorgehens-
weise bei einer Unternehmensgriindung und sind in der Lage, Chan-
cen und Risiken bei einer Unternehmensgriindung eigenstandig zu
identifizieren. Sie verfiigen liber die Fahigkeit, einen Business Plan
zu erstellen und selbststandig das Potential ihrer Ideen vor dem Hin-
tergrund der technologischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rah-
menbedingungen einzuschatzen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Ge-
schaftsmodellentwicklung” und ,Griindungsmanagement“ zusam-
men.

Die Veranstaltung ,Geschaftsmodellentwicklung® vermittelt die sys-
tematische Entwicklung von Geschaftsideen von der Konzeption bis
zur Evaluation. Zusatzlich werden die theoretischen Hintergriinde
des Entrepreneurships vorgestellt. Ziel der Veranstaltung ist es, eine
Geschaftsidee zu finden und aufzubereiten. Hierbei kann es sich um
einen fiktiven Case oder ein tatsdchliches Griindungsvorhaben han-
deln.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung ,Griindungsmanagement” steht
die Entwicklung eines Business Plans. Erldutert werden Ziel, zent-
rale Inhalte und vorbereitende Aufgaben bei der Erstellung eines
Geschaftsplans wie die Durchfiihrung einer Marktanalyse, die Ent-
scheidung tiber Rechtsform und Finanzierung, die Ableitung einer
geeigneten Organisationsstruktur sowie die Entwicklung und Imple-
mentation einer zieladdquaten Personalplanung und Personalaus-
wahl. An Beispielen aus der Digital- und Medienbranche werden die
Entwicklung und Aufstellung eines Geschaftsplans aufgezeigt und
eingelibt.

Lehrformen Geschaftsmodellentwicklung: Vorlesung mit Ubungen
Griindungsmanagement: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Teilnahme an den Modulen des ersten Studienjahrs, sofern nicht an-
die Teilnahme derweitig erbrachte Studienleistungen vorliegen, die als Aquivalent
angerechnet werden konnen.

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls
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Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 4. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet
in Form einer Prasentation mit begleitender schriftlicher Dokumen-
tation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Geschaftsmodellentwicklung: 2 Leistungspunkte
Grindungsmanagement: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tber einen Term.

Geschaftsmodellentwicklung: 2 TWS im 3. Term
Grindungsmanagement: 2 TWS im 3. Term
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Modul 11 - Pflichtmodul
Projektmanagement

Qualifikationsziele Die Studierenden eignen sich in diesem Modul Kenntnisse zu den
zentralen Fiihrungsfunktionen Planung, Organisation und Kontrolle
an. Ziel ist das Beherrschen einschlagiger Methoden und Instrumente
in Planung und Management von Projekten in Digital- und Medien-
unternehmen. Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studieren-
den Uber theoretisches Wissen und erste praktische Erfahrungen im
Projektmanagement. Hierdurch sind sie in der Lage, geeignete Ver-
fahren und Methoden des Projektmanagements zur Losung komple-
xer Aufgaben zu identifizieren und anzuwenden sowie ihren Nutzen
Uber die Zeit hinweg zu evaluieren.

Inhalte Das Modul setzt sich aus der Lehrveranstaltung ,Konzepte und Prin-
zipien des Projektmanagements* und einer Projektarbeit zusammen.

Die Veranstaltung ,Projektmanagement” vermittelt die grundlegen-
den Kenntnisse und Fahigkeiten zur systematischen Strukturierung
und Durchfiihrung von Projekten. Gegenstandsbereiche im Einzel-
nen bilden Inhalt und Instrumente der Projektplanung, der Projekt-
steuerung und der Projektkontrolle. Ferner werden die Varianten
der Projektorganisation aufgezeigt und im Hinblick auf ihre Eignung
fir alternative Fallkonstellationen diskutiert. Einen weiteren Gegen-
standsbereich bildet die Einbindung der Projektorganisation in die Li-
nienorganisation des Unternehmens. Spezifische Fiihrungsprobleme
in Projekten werden skizziert.

Bei der Projektarbeit handelt es sich um ein Projekt, in dem die Stu-
dierenden ihr bisher gelerntes Wissen aus dem Studium unter beson-
derer Berlicksichtigung der gelernten Projektmanagementtechniken
und -tools anwenden. Die Studierenden bearbeiten, eng begleitet
durch Lehrende, eine Fragestellung aus einem Unternehmen oder
einer Organisation und prasentieren ihre Ergebnisse zum Abschluss
des Projektes und verschriftlichen ihre Ergebnisse und Empfehlun-
gen zielgruppengerecht aufbereitet.

Lehrformen Konzepte und Prinzipien des Projektmanagements: Vorlesung mit
Ubungen
Projektarbeit: Projekt unter Anleitung

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir | Keine
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls
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Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Voraussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme sowie die aktive Mitarbeit in der Veranstal-
tung und der Projektarbeit. Die Modulabschlusspriifung wird auf
Deutsch oder Englisch nach vorheriger Absprache im 4. Term abge-
legt. Die Priifung findet in Form einer Prasentation mit begleitender
schriftlicher Dokumentation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Konzepte und Prinzipien des Projektmanagements: 2 Leistungspunk-
te
Projektarbeit: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tGber einen Term.

Konzepte und Prinzipien des Projektmanagements: 2 TWS im 3. Term
Projektarbeit: 2 TWS im 3. Term
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Modul 12 - Pflichtmodul
Digitale Medienproduktion |

Qualifikationsziele In diesem Modul erwerben die Studierenden grundlegende Kennt-
nisse lber Content-Entwicklung und mediale Produktion. Nach Ab-
schluss des Moduls sind sie in der Lage, digitale Produktionen (z.B.
Buch, Presse, Film, TV, Internet, Werbung) zu beurteilen, Technik, As-
thetik und Wirkung verschiedener medialer Formensprachen zu ana-
lysieren und sie theoretisch fundiert bestimmten Genres zuzuordnen
sowie historische, gegenwartige und zukiinftige Formattrends zu
identifizieren. Darliber hinaus konnen sie neue Medienprodukte kon-
zipieren und ihre Umsetzung planen und steuern.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Inhal-
teentwicklung” und ,Medienproduktion“ zusammen.

Die Veranstaltung ,Inhalteentwicklung® vermittelt zum einen die
journalistischen Grundfertigkeiten fiir die Entwicklung redaktionel-
len Contents in unterschiedlichen Bereichen der Digital- und Medi-
enbranche. Die Studierenden erwerben Kenntnisse der (digitalen)
audiovisuellen Medien und ihrer dramaturgischen Besonderheiten.
Zum anderen verschafft die Veranstaltung ein Verstandnis fiir die
Abldufe und Grundregeln der medialen Produktion im Print- und
Online-Bereich. Die Studierenden erwerben Kenntnisse der me-
dienspezifischen Charakteristika von Texten einerseits und der dra-
maturgischen Besonderheiten verschiedener Medien andererseits.
Zahlreiche Ubungen illustrieren den Weg von der Idee zum Skript
bzw. von der Recherche zum Exposé und schulen die Fahigkeit, Inhal-
te medienspezifisch, dramaturgisch und 6konomisch beurteilen und
einordnen zu kénnen.

Die Veranstaltung ,Medienproduktion“ beinhaltet zum einen die
Erstellung einer audiovisuellen Produktion. Zum anderen wird die
Medienproduktion im Bereich Print/Online behandelt. Die Veranstal-
tung vermittelt einen Einblick in die Abldaufe der Inhaltsproduktion
und analysiert die Prozesse, Handwerke und Aufgabenteilungen vom
Skript bzw. Exposé bis zum Produktionsstart. Insbesondere behandelt
werden Planung, Produktionsvorbereitung, Kalkulation und Finan-
zierung von Medienproduktionen. Vom Konzept bis hin zur Erstel-
lung eines Produktes werden alle Schritte des Produktionsprozesses
im Bereich Rundfunk und/oder Print/Online praktisch durchlaufen.

Lehrformen Inhalteentwicklung: Vorlesung mit Ubungen
Medienproduktion: Vorlesung mit Ubungen

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Keine
die Teilnahme
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Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 4. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet
in Form einer Praxisarbeit mit begleitender schriftlicher Dokumenta-
tion statt. Die Form der Praxisarbeit und der Umfang der Dokumen-
tation werden vor Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Inhalteentwicklung: 2 Leistungspunkte
Medienproduktion: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im ersten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term:

Inhalteentwicklung: 2 TWS im 3. Term
Medienproduktion: 3 TWS im 3. Term
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Modul 13 - Pflichtmodul
Digitale Medienproduktion Il

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls verfiigen die Studierenden ulber grund-
legende Kenntnisse liber die technischen Grundlagen der Informa-
tionsvermittlung sowie praxisnaher technischer Grundlagen der
Medienproduktion. Sie sind in der Lage, eigene kleine Projekte im Be-
reich der digitalen Medienproduktion zu planen und durchzufiihren.
Daruiber hinaus konnen sie Potenziale und Risiken zu planender oder
geplanter Medienproduktionen vor dem Hintergrund der technologi-
schen Gegebenheiten einschadtzen und spater im Beruf in ihren Ma-
nagement-Entscheidungen berlicksichtigen.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den beiden Lehrveranstaltungen ,Web- und
App-Entwicklung” und ,Medien- und Internettechnik” zusammen.

In der Veranstaltung ,,Web- und App-Entwicklung® lernen die Studie-
renden die technischen Grundlagen der Web- und App-Entwicklung
kennen und wenden das erworbene Wissen direkt in eigenen Pro-
jekten unter Anleitung an. Vorgestellt und exemplarisch an eigenen
Aufgaben angewandt werden ausgewdhlte Entwicklungsumgebun-
gen und Programmiersprachen (Seitenbeschreibungs-, Datenbank-
und Skriptsprachen).

Die Veranstaltung ,Medien- und Internettechnik® vermittelt Basis-
kenntnisse zur Signalverarbeitung und zur technischen Funktions-
weise von Kommunikationsnetzen und -systemen. Im Einzelnen in
Struktur und Funktionsweise vorgestellt werden Rundfunkverteil-
netze, Telekommunikationsfestnetze, Internet und Mobilfunknetze
sowie aktuelle Entwicklungen beim Netzzugang. Das theoretische
Wissen wird erganzt durch Einblicke in die Praxis durch angeleitete
und nachbereitete Exkursionen, um den Studierenden einen Uber-
blick lber die entscheidenden technologischen Formen medialer
Produktion und ihrer logistischen Umsetzung zu geben und relevan-
te Fragestellungen und Themen aus Sicht von Praktikerinnen und
Praktikern kennenzulernen. Im Zentrum dieser Exkursionen stehen
Gesprache mit Fachkraften vor Ort, z. B. bei einem Radiosender, im
TV-Aufnahmestudio, im Filmlabor oder Postproduktionshaus, ferner
in einer Zeitungsredaktion, in einem Ton- und Aufnahmestudio und
in einer Online-Redaktion.

Lehrformen Web- und App-Entwicklung: Vorlesung mit Ubungen
Medien- und Internettechnik: Vorlesung mit Exkursionen

Unterrichtssprache i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir | Abschluss der Module des ersten Studienjahrs
die Teilnahme
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Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Die Modulpriifung besteht aus zwei Teilpriifungen, die entspre-
chend der Leistungspunkte der jeweiligen Veranstaltungen in die
Modulnote eingehen. In jeder Modulteilpriifung miissen mindestens
ausreichende Kenntnisse der Inhalte in jeder der gepriiften Teilver-
anstaltung nachgewiesen werden. Voraussetzung ist die regelmagi-
ge Teilnahme an den Modulveranstaltungen. Die Priifungen werden
in der jeweiligen Unterrichtssprache abgelegt. Die Teilpriifungen
finden am Ende des 5. Terms statt. Die Priifung der Veranstaltung
»Web- und App-Entwicklung” findet in Form einer Praxisarbeit mit
begleitender schriftlicher Dokumentation statt. Die Form der Praxis-
arbeit und der Umfang der Dokumentation werden vor Beginn der
Veranstaltung bekannt gegeben. Die Priifung in ,Medien- und Inter-
nettechnik” findet in Form einer Klausur statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Web- und App-Entwicklung: 2 Leistungspunkte
Medien- und Internettechnik: 3 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im zweiten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term:

Web- und App-Entwicklung: 2 TWS im 5. Term
Medien- und Internettechnik: 2 TWS im 5. Term
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Modul 14 - Pflichtmodul
Praxisprojekt |

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, pra-
xisbezogene Fragestellungen theoretisch und empirisch fundiert in
einem vorgegebenen zeitlichen Rahmen zu untersuchen und eigene
Befunde und/oder innovative Geschaftsmodelle und Konzepte kun-
dengerecht zu visualisieren sowie konkrete Handlungsempfehlun-
gen und Strategien aus ihrer Arbeit abzuleiten und kritisch zu reflek-
tieren.

Inhalte In dieser Veranstaltung werden das bereits vorhandene Wissen in
den mit dem jeweiligen Praxisprojekt zusammenhangenden Wis-
sensgebieten vertieft und relevante Arbeitserfahrung in der Digital-
und Medienbranche erworben.

Aufgabe der Studierenden ist es, unter den Bedingungen und im
Kontext des Digital- und Medienmanagements ein Praxisprojekt zu
planen, durchzufiihren und erfolgreich mit einer Prasentation abzu-
schlieen. Dabei soll das erworbene Wissen auf konkrete Fragestel-
lungen aus der Praxis angewandt und die praktische Arbeit als Einheit
von organisatorischer, fachlich-inhaltlicher und kaufmannisch-wirt-
schaftlicher Tatigkeit erfahren werden. In selbststandiger und selbst-
verantwortlicher Projektarbeit gehen die Studierenden, unterstiitzt
durch die Dozentin bzw. den Dozenten und beratende Expertinnen
und Experten, den von den Praxispartnern gestellten Themen nach
und erarbeiten einen den Anforderungen des Projektes entsprechen-
den Projektplan. Zu allen entscheidenden Phasen des Projektes fin-
den Meilensteinveranstaltungen mit den Praxispartnern statt, um
die Projektziele abzugleichen und die Methoden abzustimmen. Das
direkte Feedback von erfahrenen Praktikerinnen und Praktikern aus
den Kooperationsunternehmen erméglicht es den Studierenden, die
eigenen Starken und Schwachen in Bereichen wie Projektmanage-
ment, der Informationsbeschaffung und Entscheidungsfahigkeit zu
diagnostizieren. Die Projekte werden in Kooperation mit den Forde-
runternehmen der Hamburg Media School und ausgewahlten Bran-
chenfiihrern im jeweiligen Medienteilbereich durchgefiihrt.

Lehrformen Wissenschaftlich angeleitete Projektarbeit

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir | Abschluss der Module des ersten Studienjahrs
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls

Art, Voraussetzun- Die Priifung erfolgt in der Unterrichtssprache Form einer ausfiihrlich
gen und Sprache der | dokumentierten Prasentation im 5. Term. Voraussetzung ist die akti-
(Teil-)Priifung ve Teilnahme an der Projektarbeit.
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Arbeitsaufwand
Teilleistungen

5 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Veranstaltung jeweils einmal im zweiten Studienjahr
Angebots
Dauer Das Modul erstreckt sich tiber den 5. Term mit 5 TWS.
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Modul 15 — Pflichtmodul

Wabhlbereich

Qualifikationsziele

Im Wahlbereich kénnen Studierende ihr individuelles Profil durch
Schwerpunktbildungen herausbilden und ihr Wissen aus den Pflicht-
modulen erweitern und vertiefen.

Inhalte

Studierende konnen aus einem breiten Angebot an Lehrveranstal-
tungen zu aktuellen Themen der Digital- und Medienbranche aus-
wahlen.

Innerhalb des Moduls stehen beispielsweise Veranstaltungen aus
den Bereichen Marktforschung, Medienproduktion, Mediendistribu-
tion, Kommunikation, Buchhaltung und Management zur Verfligung.

Lehrformen

Abhangig von den gewahlten Veranstaltungen konnen die angebote-
nen Lehrformen Vorlesungen, Workshops, Ubungen, Seminare oder
Projektarbeit umfassen.

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Abschluss der Module des ersten Studienjahrs

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Die Modulpriifung besteht aus zwei Teilpriifungen, die entsprechend
der Leistungspunkte der jeweiligen Veranstaltung in die Modulnote
eingehen. In jeder Modulteilpriifung miissen mindestens ausreichen-
de Kenntnisse der Inhalte in jeder der gepriiften Teilveranstaltung
nachgewiesen werden. Voraussetzung ist die regelmaiige Teilnah-
me an den Modulveranstaltungen. Die Priifungen werden in der je-
weiligen Unterrichtssprache abgelegt. Die Teilpriifungen finden am
Ende des 5. Terms statt. Die Priifungen kdnnen in Form einer Klausur,
einer Hausarbeit oder einer Prasentation oder einer Praxisarbeit mit
begleitender schriftlicher Dokumentation stattfinden. Kombinati-
onen der Priifungsformen sind méglich. Die Priifungsform wird vor
Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Aktuelle Themen der Digital- und Medienbranche I: 2 Leistungspunk-
te
Aktuelle Themen der Digital- und Medienbranche lI: 3 Leistungspunk-
te

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des
Angebots

Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im zweiten Studien-
jahr
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Dauer

Aktuelle Themen der Digital- und Medienbranche I: 2 TWS im 5. Term
Aktuelle Themen der Digital- und Medienbranche ll1: 2TWS im 5. Term
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Modul 16 — Pflichtmodul
Weiterfiihrende Betriebswirtschaftslehre

Qualifikationsziele In diesem Modul erwerben die Studierenden vertiefende betriebs-
wirtschaftliche Kenntnisse in den Bereichen Controlling, betriebli-
ches Steuerwesen und Unternehmensbewertung mit Blick auf die
spezifischen Fragestellungen bei Digital- und Medienunternehmen.
Nach Abschluss des Moduls sind die Studiereden in der Lage, Prozes-
se in Unternehmen zu verstehen und kennzahlenbasiert zu analysie-
ren. Darliber hinaus sind sie fahig, steuerliche Erwagungen in ihrem
Handeln zu beriicksichtigen und auf Grundlage ihres erworbenen
Wissens den Wert eines Unternehmens zu bewerten.

Inhalte Das Modul setzt sich aus den drei Lehrveranstaltungen ,Controlling®,
»Steuern“und ,Unternehmensbewertung”zusammen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung ,,Controlling® stehen unter ande-
rem die Einordnung der Controlling-Funktionen in den Kanon der
Fiihrungs- und Sachfunktionen im Unternehmen sowie eine Erldu-
terung der Systematik, Prinzipien und Verfahren der Kostenarten-,
Kostenstellen- und Kostentragerrechnung, Controlling-Konzepti-
on und Controlling-Aufgaben. Vorgestellt werden unterschiedliche
Kennzahlen und Kennzahlensysteme als zentrale Elemente des Con-
trollings allgemein sowie die Grundstrukturen und Instrumente spe-
zifischer Controllingvarianten, wie beispielsweise das Kosten- und
Erfolgs-Controlling, das Produktions-Controlling oder auch das Ab-
satz-Controlling. Die Besonderheiten des Controllings in Digital- und
Medienunternehmen werden eingehend erlautert. Ubungsaufgaben
mit Medienbezug festigen die erlernten Inhalte.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung ,Steuern steht ein Uberblick zu
den Grundbegriffen der Besteuerung, den speziellen Merkmalen des
Steuersystems, der Systematik der Steuerarten und den Grundziigen
des Besteuerungsverfahrens. Eingehend, dabei aber immer mit Blick
auf die jeweilige Relevanz fiir Digital- und Medienunternehmen, be-
handelt werden Ertragssteuern, Substanzsteuern und Umsatzsteuer.

In der Veranstaltung ,Unternehmensbewertung” geht es um die Ver-
mittlung der Grundziige der Bewertung von Unternehmungen als
Ganzes. Thematisiert werden die spezifischen Herausforderungen,
die mit einer Unternehmensbewertung verbunden sind, die Uber
die bloBe Aneinanderreihung materieller und (einzelbewertbarer)
immaterieller Vermogensgegenstande hinausgeht. Dabei werden
die unterschiedlichen Ansatze, Anldsse und Verfahren der Unterneh-
mensbewertung vorgestellt und an einzelnen Fallen aus der Praxis
angewandt und kritisch diskutiert.

Lehrformen Controlling: Vorlesung mit Ubungen
Steuern: Vorlesung
Unternehmensbewertung: Vorlesung
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Unterrichtssprache

i.d.R. Deutsch, die Unterrichtssprache der jeweiligen Veranstaltung
wird vor Veranstaltungsbeginn bekannt gegeben

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Abschluss der Module des ersten Studienjahrs

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 6. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Lehrveranstaltungen. Die Priifung
findet in Form einer Klausur statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Controlling: 2 Leistungspunkte
Steuern: 2 Leistungspunkte
Unternehmensbewertung: 1 Leistungspunkt

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im zweiten Studien-
Angebots jahr
Dauer Das gesamte Modul erstreckt sich tiber einen Term.

Controlling: 2 TWS im 6. Term
Steuern: 2 TWS im 6. Term
Unternehmensbewertung: 1TWS im 6. Term
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Modul 17 - Pflichtmodul
Praxisprojekt Il

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, pra-
xisbezogene Fragestellungen theoretisch und empirisch fundiert in
einem vorgegebenen zeitlichen Rahmen zu untersuchen und eigene
Befunde und/oder innovative Geschaftsmodelle und Konzepte kun-
dengerecht zu visualisieren sowie konkrete Handlungsempfehlun-
gen und Strategien aus ihrer Arbeit abzuleiten und kritisch zu reflek-
tieren.

Inhalte In dieser Veranstaltung werden das bereits vorhandene Wissen in
den mit dem jeweiligen Praxisprojekt zusammenhangenden Wis-
sensgebieten vertieft und relevante Arbeitserfahrung in der Digital-
und Medienbranche erworben.

Aufgabe der Studierenden ist es, unter den Bedingungen und im
Kontext des Digital- und Medienmanagements ein Praxisprojekt zu
planen, durchzufiihren und erfolgreich mit einer Prasentation abzu-
schlieen. Dabei soll das erworbene Wissen auf konkrete Fragestel-
lungen aus der Praxis angewandt und die praktische Arbeit als Einheit
von organisatorischer, fachlich-inhaltlicher und kaufmannisch-wirt-
schaftlicher Tatigkeit erfahren werden. In selbststandiger und selbst-
verantwortlicher Projektarbeit gehen die Studierenden, unterstiitzt
durch die Dozentin bzw. den Dozenten und beratende Expertinnen
und Experten, den von den Praxispartnern gestellten Themen nach
und erarbeiten einen den Anforderungen des Projektes entsprechen-
den Projektplan. Zu allen entscheidenden Phasen des Projektes fin-
den Meilensteinveranstaltungen mit den Praxispartnern statt, um
die Projektziele abzugleichen und die Methoden abzustimmen. Das
direkte Feedback von erfahrenen Praktikerinnen und Praktikern aus
den Kooperationsunternehmen erméglicht es den Studierenden, die
eigenen Starken und Schwachen in Bereichen wie Projektmanage-
ment, der Informationsbeschaffung und Entscheidungsfahigkeit zu
diagnostizieren. Die Projekte werden in Kooperation mit den Forde-
runternehmen der Hamburg Media School und ausgewahlten Bran-
chenfiihrern im jeweiligen Medienteilbereich durchgefiihrt.

Lehrformen Wissenschaftlich angeleitete Projektarbeit

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir | Abschluss der Module des ersten Studienjahrs
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls

Art, Voraussetzun- Die Priifung erfolgt in der Unterrichtssprache Form einer ausfiihrlich
gen und Sprache der | dokumentierten Prasentation im 6. Term. Voraussetzung ist die akti-
(Teil-)Priifung ve Teilnahme an der Projektarbeit.
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Arbeitsaufwand
Teilleistungen

5 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Veranstaltung jeweils einmal im zweiten Studienjahr
Angebots
Dauer Das Modul erstreckt sich tiber den 6. Term mit 5 TWS.
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Modul 18 — Wahlpflichtmodul
Profilbildung |

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, in aus-
gewahlten Teilbereichen selbststandig Problemstellungen zu bear-
beiten und eigenstandig neue Ideen zu entwickeln. Dabei wird stets
der Fokus darauf gesetzt, die Studierenden auf dem aktuellen Wis-
sensstand bezgl. neuer Methoden, Technologien und wissenschaft-
licher Erkenntnisse in ihrem jeweiligen Interessensbereich zu halten.

Inhalte Studierende kénnen aus einem Angebot an Veranstaltungen zu ak-
tuellen Themen aus drei thematischen Bereichen auswahlen, die
jeweils ein Wahlpflichtmodul darstellen. Die Module, unter denen
auszuwabhlen ist, sind
a. Data & Business Analytics |

In dieser Spezialisierung vertiefen und erweitern Studierende ihre
Kenntnisse verschiedener Methoden der Datenerhebung, -auswer-
tung und -visualisierung. Veranstaltungen aus diesem Bereich setzen
sich beispielsweise mit Programmiersprachen wie R oder Python, mit
dem Thema ,Big Data“, Datenvisualisierung, Datenbanken, Text Mi-
ning, Machine Learning und Web- und Social-Media-Analyse ausei-
nander.

b. Start-up & Business Development |
In dieser Spezialisierung werden Studierende dabei unterstiitzt, eige-
ne innovative Geschéftsideen zu entwickeln und auch im Anschluss
an das Studium selbststandig weiterzuverfolgen. Veranstaltungen
aus dieser Spezialisierung behandeln beispielsweise Ideation, Ge-
schaftsmodellentwicklung, Business- und Finanzplanung, Manage-
ment, Controlling und ,Mergers and Acquisitions*.

c. Social Media & Online Marketing |
In dieser Spezialisierung vertiefen und erweitern die Studierenden
ihre Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich des digitalen Marketings.
Dabei werden neusten Entwicklungen der rechtlichen und techni-
schen Rahmenbedingungen fiir den Bereich des Online Marketings
berlicksichtigt. Veranstaltungen aus diesem Bereich behandeln The-
men wie Search Engine Optimization (SEO), Search Engine Adverti-
sing (SEA), Social Media Marketing, Tracking und Content Marketing.

Lehrformen Abhangig von den gewahlten Veranstaltungen konnen die angebote-
nen Lehrformen Vorlesungen, Workshops, Ubungen, Seminare oder
Projektarbeit umfassen.

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung
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Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Voraussetzung fiir die Teilnahme an Veranstaltungen zum Schwer-
punkt ,Data & Business Analytics“ ist der erfolgreiche Abschluss von
Modul 2. Voraussetzung fiir die Teilnahme an Veranstaltungen zum
Schwerpunkt ,Start-up & Business Development® ist der erfolgreiche
Abschluss von Modul 10. Voraussetzung fiir die Teilnahme an Veran-
staltungen zum Schwerpunkt ,Social Media & Online Marketing* ist
der erfolgreiche Abschluss von Modul 8.

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Die Modulabschlusspriifung findet am Ende des 6. Terms in der Un-
terrichtssprache statt. Die Priifung im Modul ,Data & Business Ana-
lytics 1 findet in Form einer Hausarbeit statt. Die Priifung im Modul
»Start-up & Business Development | findet in Form einer Prasenta-
tion mit begleitender schriftlicher Dokumentation statt. Die Priifung
im Modul ,,Social Media & Online Marketing I findet in Form einer
Prasentation mit begleitender schriftlicher Dokumentation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing I: 3 Leis-
tungspunkte
Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing II: 2 Leis-
tungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im zweiten Studien-
Angebots jahr
Dauer Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-

siness Development oder Social Media & Online Marketing I: 3 TWS
im 6. Term
Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing Il: 2 TWS
im 6. Term
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Modul 19 - Pflichtmodul
Internationale Studienreise

Qualifikationsziele

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, kul-
turelle, gesellschaftliche und politische Besonderheiten in auslandi-
schen Markten, die fiir das Handeln von Digital- und Medienunter-
nehmen eine zentrale Rolle spielen, zu analysieren, um so Strukturen
in auslandischen Medienmarkten zu erkennen und zu verstehen und
basierend auf ihren Recherchen eigenstandig Strategien fiir auslan-
dische Medienmarkte zu entwickeln.

Inhalte

In diesem Modul werden die kulturellen, gesellschaftlichen und po-
litischen Spezifika als zentrale Rahmenbedingungen unternehmeri-
schen Handels in einem ausgewahlten Land, in das die Studierenden
im Rahmen der Veranstaltung unter Anleitung und in Begleitung von
Lehrpersonal reisen, thematisiert. Im Rahmen der Vorbereitung der
Reise lernen die Studierenden die grundlegenden Strukturen und
Besonderheiten des jeweiligen Medienmarktes und erhalten einen
detaillierten Uberblick tiber die einzelnen Teilmarkte des Mediensek-
tors. Ein Fokus liegt dabei darauf, ein tiefgehendes Verstandnis be-
stehender und potenzieller Geschaftsmodelle fiir innovative Medien-
produkte sowie kulturspezifische Absatzkonzepte im ausgewahlten
Medienmarkt zu entwickeln und Studierenden Methoden der stra-
tegischen Analyse von auslandischen Medienmarkten zu vermitteln.

Lehrformen

Vorlesung mit Exkursion

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Abschluss der Module des ersten Studienjahrs

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Das Modul wird mit einer Modulabschlusspriifung abgeschlossen.
Die Priifung wird in der Unterrichtssprache im 7. Term abgelegt. Vo-
raussetzung zur Teilnahme an der Modulabschlusspriifung ist die
regelmaRige Teilnahme an den Veranstaltungen. Die Priifung findet
in Form einer Prasentation mit begleitender schriftlicher Dokumen-
tation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

5 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des
Angebots

Angebot der Veranstaltung jeweils einmal im zweiten Studienjahr
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Dauer

Das gesamte Modul erstreckt sich Giber den 7. Term mit 5 TWS.
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Modul 20 — Pflichtmodul
Praxisprojekt 1l

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, pra-
xisbezogene Fragestellungen theoretisch und empirisch fundiert in
einem vorgegebenen zeitlichen Rahmen zu untersuchen und eigene
Befunde und/oder innovative Geschaftsmodelle und Konzepte kun-
dengerecht zu visualisieren sowie konkrete Handlungsempfehlun-
gen und Strategien aus ihrer Arbeit abzuleiten und kritisch zu reflek-
tieren.

Inhalte In dieser Veranstaltung werden das bereits vorhandene Wissen in
den mit dem jeweiligen Praxisprojekt zusammenhangenden Wis-
sensgebieten vertieft und relevante Arbeitserfahrung in der Digital-
und Medienbranche erworben.

Aufgabe der Studierenden ist es, unter den Bedingungen und im
Kontext des Digital- und Medienmanagements ein Praxisprojekt zu
planen, durchzufiihren und erfolgreich mit einer Prasentation abzu-
schlieen. Dabei soll das erworbene Wissen auf konkrete Fragestel-
lungen aus der Praxis angewandt und die praktische Arbeit als Einheit
von organisatorischer, fachlich-inhaltlicher und kaufmannisch-wirt-
schaftlicher Tatigkeit erfahren werden. In selbststandiger und selbst-
verantwortlicher Projektarbeit gehen die Studierenden, unterstiitzt
durch die Dozentin bzw. den Dozenten und beratende Expertinnen
und Experten, den von den Praxispartnern gestellten Themen nach
und erarbeiten einen den Anforderungen des Projektes entsprechen-
den Projektplan. Zu allen entscheidenden Phasen des Projektes fin-
den Meilensteinveranstaltungen mit den Praxispartnern statt, um
die Projektziele abzugleichen und die Methoden abzustimmen. Das
direkte Feedback von erfahrenen Praktikerinnen und Praktikern aus
den Kooperationsunternehmen erméglicht es den Studierenden, die
eigenen Starken und Schwachen in Bereichen wie Projektmanage-
ment, der Informationsbeschaffung und Entscheidungsfahigkeit zu
diagnostizieren. Die Projekte werden in Kooperation mit den Forde-
runternehmen der Hamburg Media School und ausgewahlten Bran-
chenfiihrern im jeweiligen Medienteilbereich durchgefiihrt.

Lehrformen Wissenschaftlich angeleitete Projektarbeit

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung

Voraussetungen fiir | Abschluss der Module des ersten Studienjahrs
die Teilnahme

Verwendbarkeit des | Digital- und Medienmanagement (MBA)
Moduls

Art, Voraussetzun- Die Priifung erfolgt in der Unterrichtssprache Form einer ausfiihrlich
gen und Sprache der | dokumentierten Prasentation im 7. Term. Voraussetzung ist die akti-
(Teil-)Priifung ve Teilnahme an der Projektarbeit.

Universitat Hamburg Seite 62




PO Digital- und Medienmanagement (MBA) vom 3. Juli 2019

verdffentlicht am 19. Dezember 2019

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

5 Leistungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Veranstaltung jeweils einmal im zweiten Studienjahr
Angebots
Dauer Das Modul erstreckt sich tiber den 7. Term mit 5 TWS.
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Modul 21 - Wahlpflichtmodul
Profilbildung Il

Qualifikationsziele Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, in aus-
gewahlten Teilbereichen selbststandig Problemstellungen zu bear-
beiten und eigenstandig neue Ideen zu entwickeln. Dabei wird stets
der Fokus darauf gesetzt, die Studierenden auf dem aktuellen Wis-
sensstand bezgl. neuer Methoden, Technologien und wissenschaft-
licher Erkenntnisse in ihrem jeweiligen Interessensbereich zu halten.

Inhalte Studierende kénnen aus einem Angebot an Veranstaltungen zu ak-
tuellen Themen aus drei thematischen Bereichen auswahlen, die
jeweils ein Wahlpflichtmodul darstellen. Die Module, unter denen
auszuwabhlen ist, sind
a. Data & Business Analytics |l

In dieser Spezialisierung vertiefen und erweitern Studierende ihre
Kenntnisse verschiedener Methoden der Datenerhebung, -auswer-
tung und -visualisierung. Veranstaltungen aus diesem Bereich setzen
sich beispielsweise mit Programmiersprachen wie R oder Python, mit
dem Thema ,Big Data“, Datenvisualisierung, Datenbanken, Text Mi-
ning, Machine Learning und Web- und Social-Media-Analyse ausei-
nander.

b. Start-up & Business Development Il
In dieser Spezialisierung werden Studierende dabei unterstiitzt, eige-
ne innovative Geschéftsideen zu entwickeln und auch im Anschluss
an das Studium selbststandig weiterzuverfolgen. Veranstaltungen
aus dieser Spezialisierung behandeln beispielsweise Ideation, Ge-
schaftsmodellentwicklung, Business- und Finanzplanung, Manage-
ment, Controlling und ,Mergers and Acquisitions*.

c. Social Media & Online Marketing I
In dieser Spezialisierung vertiefen und erweitern die Studierenden
ihre Kenntnisse und Fahigkeiten im Bereich des digitalen Marketings.
Dabei werden neusten Entwicklungen der rechtlichen und techni-
schen Rahmenbedingungen fiir den Bereich des Online Marketings
berlicksichtigt. Veranstaltungen aus diesem Bereich behandeln The-
men wie Search Engine Optimization (SEO), Search Engine Adverti-
sing (SEA), Social Media Marketing, Tracking und Content Marketing.

Lehrformen Abhangig von den gewahlten Lehrveranstaltungen kénnen die ange-
botenen Lehrformen Vorlesungen, Workshops, Ubungen, Seminare
oder Projektarbeit umfassen.

Unterrichtssprache Deutsch oder Englisch nach Ankiindigung
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Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Voraussetzung fiir die Teilnahme an Lehrveranstaltungen zum
Schwerpunkt ,Data & Business Analytics” ist der erfolgreiche Ab-
schluss von Modul 2. Voraussetzung fiir die Teilnahme an Lehrver-
anstaltungen zum Schwerpunkt ,,Start-up & Business Development*
ist der erfolgreiche Abschluss von Modul 10. Voraussetzung fiir die
Teilnahme an Lehrveranstaltungen zum Schwerpunkt ,Social Media
& Online Marketing“ ist der erfolgreiche Abschluss von Modul 8.

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Die Modulabschlusspriifung findet am Ende des 6. Terms in der
Unterrichtssprache statt. Die Priifung im Modul ,Data & Business
Analytics 1I“ findet in Form einer Prasentation mit begleitender
schriftlicher Dokumentation statt. Die Priifung im Modul ,Start-up
& Business Development II“ findet in Form einer Hausarbeit statt.
Die Priifung im Modul ,Social Media & Online Marketing I1“ findet
in Form einer Prasentation mit begleitender schriftlicher Dokumen-
tation statt.

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing IlI: 3 Leis-
tungspunkte
Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing IV: 2 Leis-
tungspunkte

Gesamtarbeitsauf-
wand des Moduls

5 Leistungspunkte

Haufigkeit des Angebot der Teilveranstaltungen jeweils einmal im zweiten Studien-
Angebots jahr
Dauer Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-

siness Development oder Social Media & Online Marketing Ill: 3 TWS
im7.Term
Aktuelle Themen aus Data & Business Analytics oder Start-up & Bu-
siness Development oder Social Media & Online Marketing IV: 2 TWS
im7.Term
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Modul 22 — Pflichtmodul

Master-Thesis

Qualifikationsziele

Mit Abschluss des Moduls zeigen die Studierenden, dass sie in der
Lage sind, eine anwendungsbezogene Aufgabenstellung aus einem
Fachgebiet des Master-Studiums selbstandig nach wissenschaftli-
chen Grundsatzen und Methoden zu bearbeiten. Hierbei stehen so-
wohl theoretische Reflexion als auch empirische Forschung im Fokus.

Inhalte

Aufbauend auf dem im Masterstudium erworbenen Wissen und den
erlernten Fahigkeiten formulieren die Studierenden eine prazise Fra-
gestellung, deren Beantwortung sie zuerst in einem Exposé skizzie-
ren und anschlieRend in einer eigestandig verfassten Master-Thesis
gemal’ wissenschaftlichen Standards und Methoden beantworten.

Lehrformen

Master-Thesis, Betreuung und Anleitung in regelmaRigen Bespre-
chungen mit der Erstpriiferin bzw. dem Erstpriifer

Unterrichtssprache

Die Sprache der Masterarbeit wird mit den Priiferinnen bzw. Priifern
vor der Anmeldung der Master-Thesis festgelegt.

Voraussetungen fiir
die Teilnahme

Erfolgreicher Abschluss der Module 1 bis 21

Verwendbarkeit des
Moduls

Digital- und Medienmanagement (MBA)

Art, Voraussetzun-
gen und Sprache der
(Teil-)Priifung

Erstellung der Master-Thesis. Die Masterarbeit hat einen Umfang
von 50-70 DIN-A4-Seiten bzw. 100.000-140.000 Zeichen inklusive
Leerzeichen (ohne Anhange und Verzeichnisse).

Arbeitsaufwand
Teilleistungen

15 Leistungspunkte

Haufigkeit des Fortlaufendes Angebot im zweiten Studienjahr
Angebots
Dauer 12 Wochen Bearbeitungszeit fiir die Anfertigung der Master-Thesis

im 8. Term
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