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Fachspezifische Bestimmungen fiir den Masterstudiengang
Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)

Vom 1. Februar 2023

Das Prasidium der Universitat Hamburg hat am 13. Februar 2023 die vom Fakultatsrat
der Fakultat fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am 1. Februar 2023 auf Grund
von § 91 Absatz 2 Nummer 1 Hamburgisches Hochschulgesetz (HmbHG) vom 18. Juli
2001 (HmbGVBI. S.171) in der Fassung vom 17. Juni 2021 (HmbGVBI. S. 468) beschlos-
sene Neufassung der Fachspezifischen Bestimmungen fiir den Masterstudiengang
Human Resource Management/Personalpolitik mit dem Abschluss ,,Master of Arts“
(M.A.), gemalk§ 108 Absatz 1Satz 3 HmbHG genehmigt.
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Praambel

Diese Fachspezifischen Bestimmungen ergdnzen die Regelungen der Priifungsord-
nung der Fakultat fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften fiir Studiengange mit
dem Abschluss Master of Arts (M.A.) vom 15. Juni 2016 in der jeweils geltenden Fas-
sung und beschreiben die Module fiir den Masterstudiengang Human Resource Ma-
nagement/Personalpolitik.

I. Erganzende Bestimmungen

Zu§1
Studienziel, Priifungszweck,
Akademischer Grad, Durchfiihrung des Studiengangs
Zu § 1 Absatz 1: Studienziel
Die menschliche Arbeit in Organisationen stellt einen zentralen Faktor wirtschaftli-
chen Erfolgs dar. Dabei stellen wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklungen
die Ressource Arbeitskraft selbst, das Personalmanagement und weitere Akteure
wie Betriebsrate stiandig vor neue Herausforderungen, die es zu bewaltigen und zu
gestalten gilt. Dies gilt gleichermal3en fiir gewinnorientierte Organisationen wie fiir
Non-Profit-Organisationen und 6ffentliche Institutionen.
Der sowohl anwendungs- als auch forschungsorientierte Masterstudiengang verfolgt
einen gestaltungsorientierten, interdisziplindren Ansatz, der verhaltenswissenschaft-
lich gepragt und empirisch fundiert ist. Er bezieht Interessen von und Konflikte zwi-
schen Akteuren der Personalpolitik ausdriicklich mit ein. Grundlegende Fachrichtun-
gen — Personalwirtschaftslehre, Organisationspsychologie und Arbeitsrecht — werden
durch soziologische und volkswirtschaftliche Themenstellungen und Theorien flanki-
ert.
Der Masterstudiengang befahigt die Studierenden zur Aufnahme einer anspruchsvol-
len beruflichen Tatigkeit mit dem Schwerpunkt Personal und schafft gleichzeitig die
Grundlage fiir eine anschlieRende wissenschaftliche Qualifikation durch eine Promo-
tion.
Dementsprechend verfolgt der Studiengang folgende Studienziele: Erstens werden
umfassende Kenntnisse personalwirtschaftlicher Aufgaben, Probleme, Instrumente
und Sichtweisen - ggf. in der exemplarischen Vertiefung - vermittelt. Zweitens wer-
den Theorien unterschiedlicher Herkunft mit ihrem spezifischen Beitrag fiir perso-
nalpolitische Fragen reflektiert. Drittens werden methodische Kompetenzen von der
Kenntnis, dem Einsatz bis hin zur kritischen Reflexion in der Erforschung personal-
wirtschaftlicher Fragestellungen vermittelt. Viertens werden durch Teamprojekte und
Gruppendiskussionen soziale Kompetenzen geférdert.
Insgesamt wird angestrebt, dass die Absolventinnen und Absolventen langfristig tliber
die Kompetenzen verfiigen, selbststandig, mit Nutzung des interdisziplinaren For-
schungsstands und unter Einsatz wissenschaftlicher Methoden einzeln und im Team
personalwirtschaftliche Aufgaben fundiert und reflektiert zu handhaben.

Zu § 1 Absatz 4: Durchfiihrung des Studiengangs

Die Durchfiihrung des Studiengangs erfolgt durch die Fakultat fir Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften.
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Zu§3
Studienfachberatung
Zu § 3 Absatz 1: Teilnahme an einer Studienfachberatung
Durch die Teilnahme an einer Orientierungseinheit am Anfang des Studiums wird die
Verpflichtung zur Teilnahme an einer Studienfachberatung erfiillt.

Zu§a
Studien- und Priifungsaufbau,
Module und Leistungspunkte (LP)
Zu § 4 Absatz 2: Modulstruktur
Der viersemestrige Masterstudiengang Human Resource Management/Personalpoli-
tik besteht aus sieben Pflichtmodulen.
In den ersten beiden Fachsemestern werden in den Pflichtmodulen ,,Methoden und
Anwendungen der Personal- und Organisationsforschung® (6 LP) und ,Strategisches
Personalmanagement” (6 LP) Grundfragen des Human Resource Managements be-
handelt und ein zweisemestriges ,Studienprojekt zur Personal- und Organisationsfor-
schung” (18 LP) durchgefiihrt.
Die Module ,,Spezielle Themen des HRM* (36 LP), ,HR in der Praxis“ (6 LP) und ,Inter-
disziplindres aus Wissenschaft und Management* (18 LP) sind verpflichtend zu absol-
vieren, bieten aber ein umfangreiches Wahlangebot an Lehrveranstaltungen.
Verschiedene Teilbereiche des Human Resource Managements werden im Modul
»Spezielle Themen des HRM® behandelt. So wird es den Studierenden ermdéglicht, in
den verschiedenen Teilbereichen des Human Resource Managements eigene Schwer-
punkte zu setzen.
Studierende, die im Rahmen des Studiums berufspraktische Erfahrungen in einem Un-
ternehmen oder in der Personalabteilung einer Organisation erwerben, knnen diese
im Modul ,,HR in der Praxis“ einbringen. Weitere Praxisseminare vervollstandigen die
Méglichkeit, Schliisselkompetenzen im personalpraktischen Kontext zu erwerben.
Der interdisziplinare Ansatz des Studiengangs spiegelt sich insbesondere im Modul
JInterdisziplindres aus Wissenschaft und Management“ wider. In diesem sind die
studiengangsuibergreifenden Lehrveranstaltungen, in denen ein Transfer in die Ge-
sellschaft stattfindet und Zukunftsperspektiven entwickelt werden, integriert. In
zahlreichen Wahlveranstaltungen wie u.a. der Veranstaltung ,Aktuelle HR Themen in
Wissenschaft und Praxis“ wird die Relevanz von Wissenschaft liber den akademischen
Kontext hinaus beleuchtet. Daneben kénnen Module und Lehrveranstaltungen aus
anderen Masterstudiengangen belegt und eingebracht werden.
Die Masterarbeit im Umfang von 30 LP schlief3t das Studium ab.
Ein Auslandsstudium ist fiir das dritte Fachsemester empfohlen.
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Folgende Abbildung zeigt den Masterstudiengang im Uberblick:

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester
Pflichtmodul Pflichtmodul Strate-
Methoden und gisches Personal-
Anwendungen der management (6 LP)

Personal- und Orga-
nisationsforschung
(6 LP)

Pflichtmodul Studi-
enprojekt (18 LP)
Studienprojekt Teil 1~ Studienprojekt Teil 2

(6 LP) (12 LP) Abschlussmodul
Pflichtmodul Spezielle Themen des HRM (36 LP) Masterarbeit
Seminare (je 6 LP) (30 LP)

Vorlesung und Ubung (je 6 LP)

Pflichtmodul HR in der Praxis (6 LP)
Seminare (je 3 LP) oder Praktikum (6 LP)

Pflichtmodul Interdisziplindres aus Wissenschaft und Management
(18 LP)

Seminare (je 6 LP)

Seminare (je 3 LP)

Vorlesung und Ubung (je 6 LP)

GESAMT: 30 LP | GESAMT: 30 LP | GESAMT: 30 LP GESAMT: 30 LP

Zu§s
Lehrveranstaltungen
Zu § 5 Absatz 2: Sprache der Lehrveranstaltungen
Die Lehrveranstaltungen werden in deutscher oder englischer Sprache abgehalten.
Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in
den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Zu § 5 Absatz 4: Anwesenheitspflicht in Lehrveranstaltungen
Den Studierenden wird dringend empfohlen, in den Lehrveranstaltungen regelmaRig
anwesend zu sein. Eine Anwesenheitspflicht besteht nicht.

Zu§12
Priifende
Zu § 12 Absatz 1: Bestellung der Priifenden
Die Bestellung der Priiferinnen und Priifer erfolgt durch die Priifungsausschussvorsit-
zende bzw. den Priifungsausschussvorsitzenden nach MalRgabe der Bestimmungen
des HmbHG in der jeweils geltenden Fassung.

Zu§13
Studienleistungen
und Modulpriifungen
Zu § 13 Absatz 1: Studienleistungen
Sollte eine Modulbeschreibung die Erbringung von Studienleistungen vorsehen, kon-
nen diese Voraussetzung fir eine Modulpriifung sein. Naheres ist in den Modulbe-
schreibungen geregelt.
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In den Lehrveranstaltungen konnen Studienleistungen verlangt werden, wie zum Bei-
spiel:

1. Zu- bzw. Nacharbeit des Stoffes in Form von kurzen Essays und Ubungsaufgaben
2. Kurzreferate zum Erlernen wissenschaftlicher Diskussionsfahigkeit.

Art und Umfang der Studienleistungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltung be-
kannt gegeben. Studienleistungen sind unbenotet.

Zu § 13 Absatz 2: Abweichende Priifungsart

Die Prifungsausschussvorsitzende bzw. der Priifungsausschussvorsitzende kann in
begriindeten Ausnahmefallen bei einer Priifung, die nicht bestanden wurde und wie-
derholt wird, eine abweichende Priifungsart festlegen.

Zu § 13 Absatz 4: Zusatzliche Priifungsarten

Zu h) Exkursionsabschliisse und Berufspraktikumsabschliisse

Uber das Praktikum ist ein Bericht im Umfang von 10 bis 15 Seiten anzufertigen. Der
Bericht muss neben der Beschreibung der Praktikumsstelle und der ausgetibten Tatig-
keit eine reflektierende Bewertung der eigenen Tatigkeit enthalten. Die Bearbeitungs-
dauer betragt 4 Wochen. Der Bericht muss spatestens 4 Wochen nach Beendigung
der Tatigkeit abgegeben werden. Die Betreuung des Praktikums und die Abnahme des
Praktikumsberichts muss durch eine Lehrperson erfolgen, die im Masterstudiengang
unterrichtet.

Zusatzlich zu denin der Priifungsordnung aufgefiihrten Priifungsarten steht folgende
Priifungsart zur Auswahl:

Forschungsdesign

Ein Forschungsdesign ist die Erlauterung der theoretischen und methodischen Aspek-
te eines Forschungsvorhabens. Der Umfang betragt 15 Seiten, die Bearbeitungsdauer
betragt 8 Wochen.

Zu§4
Masterarbeit
Zu § 14 Absatz 2: Zulassung zur Masterarbeit
Die Zulassung zur Masterarbeit setzt den Erwerb von mindestens 60 Leistungspunk-
ten voraus.

Zu § 14 Absatz 6 Satz 2: Sprache der Masterarbeit

Die Masterarbeit wird in deutscher oder englischer Sprache verfasst. Die die Arbeit
betreuende Priiferin bzw. der betreuende Priifer legt in Absprache mit der bzw. dem
Studierenden bei der Themenausgabe die Sprache der Masterarbeit fest. Ein Wechsel
der Sprache innerhalb einer Arbeit ist nicht zulassig.

Zu § 14 Absatz 7: Bearbeitungszeit der Masterarbeit

Die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit betragt sechs Monate.

Der Umfang der Masterarbeit soll in der Regel 50 bis 70 Textseiten betragen.
Abweichungen sind mit der Betreuerin bzw. dem Betreuer abzustimmen.

Die Masterarbeit hat einen Leistungsumfang von 30 LP. Sie soll in der Regel im 4. Fach-
semester geschrieben werden.
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Zu§1s
Bewertung der
Priifungsleistungen
Zu § 15 Absatz 15atz 3: Bewertung nicht benoteter Modulpriifungen
Das Modul ,HR in der Praxis“ wird nicht benotet, sondern nur als ,bestanden® bzw.
,hicht bestanden“ bewertet.
Die Veranstaltungen ,,Aktuelle HR Themen in Wissenschaft und Praxis“ Teil 1 und Teil
2 werden als Bestandteil des Moduls ,Interdisziplindres aus Wissenschaft und Ma-
nagement® nicht benotet.

Zu § 15 Absatz 4: Berechnung der Modulnote

Setzt sich die Note der Priifungsleistung eines Moduls aus mehreren Teilpriifungsleis-
tungen zusammen, so bildet sich die Modulnote als ein mittels Leistungspunkten ge-
wichtetes Mittel der Noten fiir die Teilpriifungsleistungen.
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Il. Modulbeschreibungen

Der Masterstudiengang Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.) be-
steht aus den folgenden Modulen:

Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M1_MuA

Modultitel

Methoden und Anwendungen der Personal- und Organisationsfor-
schung

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben eine solide Kenntnis grundlegender
Methoden der empirischen Forschung und darauf aufbauend vertiefte
Kenntnis in der Anwendung der Personal- und Organisationsfor-
schung. Ein Schwerpunkt liegt in den Methoden, die fiir die Personal-
und Organisationsforschung charakteristisch sind (z.B. Fallstudien).
Uber die Kenntnis von Verfahren hinaus wird auch ein kritisches
Bewusstsein bzgl. der Anwendung von Methoden vermittelt, wenn es
etwa um das Verhaltnis von Theorie und Praxis oder um den Einsatz
von qualitativen bzw. quantitativen Methoden geht. Diese Kenntnisse
sind eine wichtige Basis fiir die Lektilire wissenschaftlicher Literatur,
Projektveranstaltungen sowie fiir eine empirisch fundierte Abschluss-
arbeit.

Inhalt

Inhalte sind u.a.:

1. Messtheorie und Forschungsprozess
2. Aspekte der Datenerhebung

3. Aspekte der Datenanalyse

4. Spezifische Anwendungen

Lehr- und Lern-
Formen

Vorlesung und Ubung (2 und 1 SWS)

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstal-
tungsanmeldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt
gegeben.

fiir die Teilnahme

Formale Voraus- Keine
setzungen fiir die
Teilnahme

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Priifungsleistung: Eine Modulpriifung

Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung:

Studienleistungen kénnen als Voraussetzung zur Prifungsanmeldung
verlangt werden. Art und Anzahl werden zu Beginn der Veranstaltung
bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistung:

Priifungsart ist eine Klausur (60 bis 120 Minuten).

Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte

6LP

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro
Modulteil)

Insgesamt 180 Stunden, davon:

Prasenzstudium:

Vorlesung und Ubung: 2 SWS und 1 SWS / ca. 28 Stunden und ca. 14
Stunden

Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Priifung:

Vorlesung und Ubung: ca. 138 Stunden
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Modultyp Pflichtmodul
Haufigkeit des Jedes Wintersemester
Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betrdgt ein Semester. Das empfohlene Semester ist das
erste Fachsemester.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)

Universitat Hamburg
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M2_SPM

Modultitel

Strategisches Personalmanagement

Qualifikationsziele

Die Studierenden erwerben ein Verstandnis fiir die strategische Seite
des HRM. Hierzu werden neben klassischen strategischen Konzepti-
onen auch Erkenntnisse aus benachbarten Wissensgebieten wie der
Arbeitsmarkttheorie erschlossen. So wird eine kritisch reflektierte und
fundierte Position zum Themenfeld Strategisches Personalmanage-
ment aus interdisziplinarer Sicht erworben. Die Studierenden sind
damit in der Lage, verschiedene Facetten ihres Studiums des HRM
sinnvoll einzubetten. Zudem werden sie befdhigt, auch im beruflichen
Kontext die strategische Dimension der Personalarbeit zu erkennen.

Inhalt

Inhalte sind u.a.:

Personalwirtschaftliche Trends

Akteure und Strukturen der Personalarbeit
Personalstrategien: Inhalt und Prozess

Personalplanung und Personalcontrolling
Beschaftigungssysteme

Aktuelle Themen des Strategischen Personalmanagements

Ok WNE

Lehr- und Lern-
Formen

Vorlesung und Ubung (2 und 1 SWS)

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstal-
tungsanmeldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt
gegeben.

Formale Voraus- Keine
setzungen fiir die
Teilnahme

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

fir die Teilnahme

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Priifungsleistung: Eine Modulpriifung

Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung:

Studienleistungen kénnen als Voraussetzung zur Priifungsanmeldung
verlangt werden. Art und Anzahl werden zu Beginn der Veranstaltung
bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistung:

Prifungsart ist eine Klausur (60 bis 120 Minuten).

Priifungssprache: Deutsch oder Englisch. Die konkrete Priifungsspra-
che wird zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den Lehrver-
anstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Leistungspunkte

6LP

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 180 Stunden, davon:
Prasenzstudium:

Modulteil) Vorlesung und Ubung: 2 SWS und 1 SWS / ca. 28 Stunden und ca. 14
Stunden
Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Prifung:
Vorlesung und Ubung: ca. 138 Stunden

Modultyp Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Sommersemester

Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betragt ein Semester. Das empfohlene Semester ist das
zweite Fachsemester.
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Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)

Universitat Hamburg
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M3_Projekt

Modultitel

Studienprojekt zur Personal- und Organisationsforschung

Qualifikationsziele

Im Studienprojekt sollen sich die Studierenden aus einer interdiszipli-
ndren Perspektive vertieft mit einem personalpolitischen Themenfeld
befassen. Sie sollen im Rahmen des Themenfelds eigenstandig eine
spezielle Fragestellung entwickeln und den Stand der Forschung dazu
aufarbeiten. Ziel ist die Durchfiihrung eines methodisch fundierten
empirischen Projekts in Gruppenarbeit, aus dem zum einen Hand-
lungsempfehlungen fiir die betriebliche Praxis abgeleitet und zum
anderen wissenschaftliche Erkenntnisse generiert werden sollen.
Dariiber hinaus sollen die Studierenden in der Lage sein, sich in der
Teamarbeit konstruktiv einzubringen und miteinander zu kooperieren.

Inhalt

Inhalte sind u.a.:

1. Vermittlung methodischer Kenntnisse

2. Vermittlung der Erarbeitung einer wissenschaftlichen Fragestel-
lung

3.  Wissensvermittlung zu einem personalpolitischen Themenfeld

4. Begleitung und Beratung bei der Durchfiihrung eines empirischen
Projekts einschlieRlich Erstellung von Zwischenberichten und
eines Projektberichts

Lehr- und Lern-
Formen

1. Fachsemester: Seminar Teil 1 (4 SWS)
2. Fachsemester: Seminar Teil 2 (4 SWS)

Unterrichtssprache

Deutsch

Formale Voraus-
setzungen fiir die

Voraussetzung fiir die Teilnahme an dem Seminar Teil 2 ist die erfolg-
reiche Teilnahme an dem Seminar Teil 1.

Teilnahme

Empfohlene Keine

Voraussetzungen

fiir die Teilnahme

Voraussetzungen | Priifungsleistung: Zwei Modulteilpriifungen (in der jeweiligen Lehrver-
fiir den erfolgrei- | anstaltung)

chen Modulab- Seminar Teil 1:

schluss Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung:

Die Zulassung zur Modulpriifung ist von der Erbringung von Studien-
leistungen (Themenskizze) abhangig. Art und Anzahl der Studienleis-
tungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den
Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistungen:

Priifungsart ist die Erstellung eines Forschungsdesigns.
Priifungssprache: Deutsch

Seminar Teil 2:

Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung:

Die Zulassung zur Modulpriifung ist von der Erbringung von Studien-
leistungen (Posterprasentation) abhangig. Art und Anzahl der Studi-
enleistungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in
den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistungen:

Priifungsart ist ein in Form einer Gruppenarbeit entstandener Projek-
tabschluss (ca. 30 Seiten, Bearbeitungsdauer: 9 Monate). Die Beitrage
der Gruppenmitglieder sind deutlich abzugrenzen und werden einzeln
bewertet.

Priifungssprache: Deutsch
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Leistungspunkte

Insgesamt 18 LP, davon:
1. Seminar:6LP
2. Seminar:12 LP

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 540 Stunden, davon:
Prasenzstudium:

Modulteil) 1. Seminar Teil 1: 4 SWS / ca. 56 Stunden
2. Seminar Teil 2: 4 SWS / ca. 56 Stunden
Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Priifung
1. Seminar Teil 1: ca. 124 Stunden
2. Seminar Teil 2: ca. 304 Stunden

Modultyp Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Wintersemester

Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betragt zwei Semester. Das Modul ist im ersten und zweiten
Fachsemester zu belegen.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M4_ST HRM

Modultitel

Spezielle Themen des HRM

Qualifikationsziele

Die Veranstaltungen in dem Modul befdhigen die Studierenden dazu,
verschiedene Personalfunktionen und Personalaufgaben vertieft zu
verstehen und kritisch zu reflektieren. Neben klassischen Funktionen
wie Personalauswahl und Change Management sollen auch neue-

re Themen wie z.B. Diversity Management behandelt werden. Das
Verstandnis der organisationalen Bedingungen und Prozesse, in die
Personalpolitik eingebettet ist, erganzt das Modulprogramm. Dartiber
hinaus sollen auch an HRM angrenzende Gebiete wie Transformatio-
nen der Arbeitswelt und Entwicklungen im Arbeitsrecht einbezogen
werden.

Inhalt

Inhalte und Themen des Wahlpflichtangebots sind u.a.:
Organizational Behavior and Leadership
Organisationstheorie und -entwicklung

Managing Diversity

Change Management

Personalmarketing und -auswahl

Internationales Organisations- und Personalmanagement
Digitalisierung der Arbeit

. Vertiefende Aspekte des Arbeitsrechts

Weitere Veranstaltungen sind méglich.

NV WN R

Lehr- und Lern-
Formen

Je nach Kurs alternativ:
1. Vorlesung und Ubung (2 und 1 SWS)
2. Seminar (2 SWS)

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstal-
tungsanmeldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt
gegeben.

Formale Voraus- Keine
setzungen fiir die
Teilnahme

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

fiir die Teilnahme

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Prifungsleistung: Sechs Modulteilpriifungen (in der jeweiligen Lehr-

veranstaltung)

Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung:

Studienleistungen kénnen als Voraussetzung zur Priifungsanmeldung

verlangt werden. Art und Anzahl werden zu Beginn der Veranstaltung

bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistung:

Die im Modul angebotenen Lehrveranstaltungen schlieRen jeweils mit

einer Priifung ab. Priifungsformen sind:

1. Klausur: 60 bis 120 Minuten

2. Hausarbeit: Der Umfang fiir Hausarbeiten betragt 10 bis 20 Sei-
ten. Die Bearbeitungsdauer betragt 6 bis 10 Wochen.

3. Referat mit schriftlicher Ausarbeitung: Die Dauer des Referats
betragt 15 bis 45 Minuten. Der Umfang der schriftlichen Ausarbei-
tung betragt 5 bis 15 Seiten. Die Bearbeitungsdauer betragt 3 bis
10 Wochen.
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Die konkrete Priifungsart wird zu Beginn der Veranstaltungsanmel-
dung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.
Priifungssprache: Deutsch oder Englisch. Die konkrete Priifungsspra-
che wird zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den Lehrver-
anstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Leistungspunkte

Je nach Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Vorlesungen und
Ubungen bzw. Seminaren maximal 36 LP.
Je 6 LP pro Vorlesung und Ubung bzw. Seminar.

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 1080 Stunden, davon:
Prasenzstudium: abhangig von der Anzahl der gewahlten Lehrveran-

Modulteil) staltungen:
1. proVorlesung und Ubung: 2 SWS und 1 SWS / ca. 28 Stunden und
ca. 14 Stunden
2. proSeminar: 2 SWS /ca. 28 Stunden
Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Priifung:
1. proVorlesung und Ubung: ca. 138 Stunden
2. proSeminar: ca. 152 Stunden
Modultyp Pflichtmodul
Haufigkeit des Jedes Semester
Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betragt drei Semester. Die empfohlenen Semester sind das
erste, zweite und dritte Fachsemester.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M5_Praxis

Modultitel

HR in der Praxis

Qualifikationsziele

In den Veranstaltungen dieses Moduls steht im Vordergrund, dass die
Studierenden sich in praktischen Ubungen zu Personalfragen und Per-
sonalentscheidungen selbst erproben, Kenntnisse und Fahigkeiten an
praktischen Beispielen, Simulationen und Fallstudien entwickeln und
Schliisselqualifikationen auf dem jeweiligen Themenfeld erwerben.
Sie sollen in die Lage versetzt werden, diese Schliisselqualifikationen
in der Praxis adaquat einzusetzen und die erworbenen Kompetenzen
weiterzuentwickeln.

Ziel des optionalen Praktikums, das in einer Personalabteilung eines
Unternehmens oder einer Organisation oder in einem Aufgabengebiet
des Human Ressource Managements absolviert werden soll, ist es, das
Masterstudium durch anwendungsorientierte Praxis zu erganzen. Die
Studierenden zeigen in dem einzureichenden Praktikumsbericht, dass
sie in der Lage sind, aus der Praxis herangetragene Fragestellungen
mittels wissenschaftlicher Vorgehensweise zu I6sen. Das Praktikum
soll die Studierenden bei der beruflichen Orientierung unterstiitzen
und zur Vertiefung bestimmter Fragestellungen im Verlauf des Studi-
ums motivieren.

Inhalt

Inhalte und Themen des Wahlpflichtangebots sind u.a.:
1. Konfliktmanagement

2. Team-und Projektmanagement

3. Case Studies

Optional

Berufliche Tatigkeit (3-monatiges Vollzeit-Praktikum)

Lehr- und Lern-
Formen

2 Seminare (2 SWS)
Alternativ: Praktikum

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstal-
tungsanmeldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt
gegeben.

Formale Voraus- Keine
setzungen fiir die
Teilnahme

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

fiir die Teilnahme

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Studienleistung: Das Modul wird durch unbenotete Studienleistungen
(z.B. Fallstudien, Berichte, Fallanalysen, Gruppenarbeiten) in jedem
Seminar oder die Abgabe eines unbenoteten Praktikumsberichts
abgeschlossen.

Art, Dauer und Umfang der Studienleistung:

Die konkrete Studienleistung wird zu Beginn der Veranstaltungsan-
meldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.
Studierende kénnen, statt des Besuchs von zwei Seminaren optional
einen Praktikumsbericht einreichen, um das Modul abzuschlieBen.
Priifungssprache: Deutsch oder Englisch. Die konkrete Priifungsspra-
che wird zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den Lehrver-
anstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Leistungspunkte

Insgesamt 6 LP:
2 Veranstaltungen mit je 3 LP
oder ein Praktikumsbericht mit 6 LP

Universitat Hamburg
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Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 180 Stunden, davon:
Prasenzstudium:

Modulteil) pro Seminar: 2 SWS / ca. 28 Stunden
Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Priifung:
pro Seminar: ca. 62 Stunden
Alternativ:
Abgabe eines Praktikumsberichtes, Bearbeitungszeit ca. 180 Stunden
Modultyp Pflichtmodul
Haufigkeit des Jedes Semester
Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betragt zwei Semester. Die empfohlenen Semester sind das
erste, zweite oder dritte Fachsemester.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M6_IWM

Modultitel

Interdisziplindres aus Wissenschaft und Management

Qualifikationsziele

Die Veranstaltungen befdhigen die Studierenden, sich interdisziplina-
re Kenntnisse aus angrenzenden Gebieten des HRM anzueignen, die
flir ein Verstandnis der Arbeitswelt und der Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt, in Gesellschaft und Politik relevant sind, um in der beruf-
lichen und wissenschaftlichen Praxis in groReren Zusammenhangen
denken und handeln zu kdnnen. Dazu gehdren Fragen des Transfers
von Wissen in Gesellschaft und Politik. Bestandteil des Moduls ist auch
die Veranstaltung , Aktuelle HR Themen in Wissenschaft und Praxis*,
in dem sowohl Praktikerinnen und Praktiker des HRM als auch Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler aus ihrer Arbeit berichten, um
die problembezogene und selbststandige Arbeits- und Denkweise der
Studierenden zu férdern. AuRerdem lernen die Studierenden fortge-
schrittene Methoden empirischer Sozial- und Wirtschaftsforschung
sowohl im Bereich quantitativer als auch qualitativer Erhebungs- und
Auswertungsverfahren anzuwenden.

Ein weiterer Bestandteil sind Veranstaltungen aus dem BWL-Master
der BWL-Fakultat, die praxisrelevantes Wissen anbieten.

Inhalt

Studierende kénnen ihre eigenen Schwerpunkte setzen. Inhalte und
Themen sind u.a.:

1. Veranstaltungen, die gemeinsam mit anderen Masterstudiengan-
gen des Fachbereiches angeboten werden. Zentrales Thema ist die
Relevanz von Wissenschaft liber den akademischen Kontext hinaus zu
z.B. folgenden Bereichen:

inter- und transdisziplinares Arbeiten

Gestaltung von (sozialen) Innovationen

Wissenschaft im Alltag

Wissenschaft und Medien

Wissenschaft und Politik

Formen und Relevanz von Expertise

Partizipative Forschung, insb. Community Based Research
Sozialberichterstattung

Reflexionsgesprache mit Vertreterinnen und Vertretern der
(insb. Personal-)Praxis (Aktuelle HR Themen in Wissenschaft
und Praxis)

2. Veranstaltungen zur Vertiefung ausgewahlter quantitativer und
qualitativer Methoden aus dem M.Sc. Interdisziplinare Public und Non-
profit Studien und dem M.A. Arbeit, Wirtschaft, Gesellschaft — Okono-
mische und Soziologische Studien, z.B.

1. Regressionsanalyse: Lineares Modell und Erweiterungen (insb.
OLS inkl. Umgang mit Annahmeverletzungen, Modelle fiir kate-
goriale Variablen)

2. Offenes Interview und Inhaltsanalyse (insb. Voraussetzungen,
Leitfaden, Kodierung, strukturierende und interpretative Analy-
seansatze)

3. Textals Daten (insb. Erstellung und Aufbereitung von Textkor-
pora, dimensionsreduzierende Verfahren und Anwendung auf
sozial- und wirtschaftswissenschaftliche Fragestellungen)

4. Panel- und Zeitreihenanalyse (insb. Modelle mit festen und
zufalligen Effekten sowie dynamische Modelle mit Zeitreihen)

5. Datenvisualisierung (insb. Datenaufbereitung, Datentransfor-
mationen, Darstellung wesentlicher Aspekte mit geeigneter
Software, z.B. R oder Python)

WooNOUTAWNRE
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6. Weitere Methoden, wie z.B. Experimente, Strukturgleichungs-
modelle, Action Research und Metaanalyse
3. Veranstaltungen anderer Fachbereiche und Fakultaten, die fiir ande-
re Masterstudiengange gedffnet sind.
Weitere Veranstaltungen sind méglich.

Lehr- und Lern-
Formen

Abhangig von der Wahl der Lehrveranstaltung, i.d.R.:
1. Vorlesung und Ubung (2 und 1 SWS)
2. Seminar (2 SWS)

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Lehrveranstal-
tungsanmeldung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt
gegeben.

Formale Voraus-
setzungen fiir die

Abhangig von der Wahl der Lehrveranstaltung. Die konkreten Voraus-
setzungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den

Teilnahme Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.
Empfohlene Abhéngig von der Wahl der Lehrveranstaltung. Die empfohlenen Vor-
Voraussetzungen | aussetzungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in

fir die Teilnahme

den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Priifungsleistung oder Studienleistung: Drei Modulteilprifungen (in
der jeweiligen Lehrveranstaltung)

Die Veranstaltungen , Aktuelle Themen in Wissenschaft und Praxis*“
Teil 1 und Teil 2 werden mit einer Studienleistung abgeschlossen. Die
konkrete Studienleistung wird zu Beginn der Veranstaltungsanmel-
dung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.
Voraussetzungen zur Priifungsanmeldung in den anderen Veranstal-
tungen:

Studienleistungen kénnen als Voraussetzung zur Priifungsanmeldung
verlangt werden. Art und Anzahl werden zu Beginn der Veranstaltung
bekannt gegeben.

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistung:

Die im Modul angebotenen Lehrveranstaltungen schlielen jeweils mit
einer Prifung ab.

Fiir die Prifungen in den Lehrveranstaltungen der kooperierenden
Studiengange gelten deren Fachspezifische Bestimmungen.

Die konkrete Priifungsart wird zu Beginn der Veranstaltungsanmel-
dung in den Lehrveranstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.
Priifungssprache: Deutsch oder Englisch. Die konkrete Priifungsspra-
che wird zu Beginn der Lehrveranstaltungsanmeldung in den Lehrver-
anstaltungsankiindigungen bekannt gegeben.

Leistungspunkte

Insgesamt 18 LP, davon:

3 Veranstaltungen a 6 LP

oder

2 Veranstaltungen a 6 LP und 2 Veranstaltungen a 3 LP

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 540 Stunden, davon:
Prasenzstudium: Abhangig von der Art der gewahlten Lehrveranstal-

Modulteil) tungen, i.d.R.:
1. proSeminar: 2 SWS/ ca. 28 Stunden
2. proVorlesung und Ubung: 2 SWS und 1 SWS / 28 Stunden und ca.
14 Stunden
Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Priifung: Abhangig von der
Art der gewahlten Lehrveranstaltungen, i.d.R.:
1. proSeminar:ca.152 Stunden
2. proVorlesung und Ubung: ca. 138 Stunden
Modultyp Pflichtmodul
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Haufigkeit des
Angebots

Jedes Semester

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Dauer betragt drei Semester. Die empfohlenen Semester sind das
erste, zweite und dritte Fachsemester.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)
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Modulnummer/
-kiirzel

HRM_M7_Abschlussmodul

Modultitel

Abschlussmodul

Qualifikationsziele

Mit der Masterarbeit soll der Nachweis erbracht werden, dass die
Kandidatin bzw. der Kandidat in der Lage ist, innerhalb einer vorge-
sehenen Frist ein bestimmtes Problem aus dem Arbeitsbereich des
Studiengangs HRM selbststandig mit wissenschaftlichen Methoden zu
bearbeiten.

Das Verfassen einer wissenschaftlichen Arbeit ist zentraler Bestandteil
des Studiums an einer Universitat. Es werden hohe Anforderungen

an Form und Inhalt gestellt. Es ist das Ziel, dass alle Studierenden am
Ende der Bearbeitungszeit tiber ein solides methodisches Geriist und
inhaltliches Wissen verfiigen, das ihnen einen erfolgreichen Abschluss
ihrer wissenschaftlichen Arbeit ermdglicht. Das Erlernen methodischer
Grundkenntnisse ist nicht nur bei der Anfertigung von wissenschaft-
lichen Arbeiten hilfreich, sondern stellt auch in der beruflichen Praxis
einen Vorteil firr unsere Studierenden dar.

Inhalt

Aufbauend auf Kenntnissen der anderen Module des Masterstudi-
enganges wird ein Thema zwischen der bzw. dem Studierenden und
der bzw. dem von ihr bzw. ihm gewahlten Betreuerin bzw. Betreuer
vereinbart. Die gewahlte Problemstellung wird selbstandig unter An-
wendung wissenschaftlicher Methoden bearbeitet.

Lehr- und Lern-
Formen

Masterarbeit
Betreuung und Anleitung selbststandiger Arbeit, regelmafige Bespre-
chungen mit der Betreuerin bzw. dem Betreuer.

Unterrichtssprache

Deutsch oder Englisch

Formale Voraus-
setzungen fiir die
Teilnahme

Voraussetzung fiir die Zulassung zur Masterarbeit ist die Erbringung
von 60 Leistungspunkten.

Empfohlene
Voraussetzungen
fiir die Teilnahme

Keine

Voraussetzungen
fiir den erfolgrei-
chen Modulab-
schluss

Priifungsleistung: Eine Masterarbeit

Art, Dauer und Umfang der Priifungsleistung:

Der Umfang der Masterarbeit soll zwischen 50 und 70 Seiten betragen.
Die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit betragt 6 Monate. Abwei-
chungen sind mit der Gutachterin bzw. dem Gutachter abzustimmen.
Priifungssprache: Deutsch oder Englisch

Leistungspunkte

30LP

Arbeitsaufwand
(insgesamt und pro

Insgesamt 900 Stunden, davon:
Prasenzstudium: keine Prasenz

Modulteil) Selbststudium, Priifungsvorbereitung und Prifung:
ca. 900 Stunden

Modultyp Pflichtmodul

Haufigkeit des Fortlaufend

Angebots

Dauer / empfohle-
nes Semester

Die Bearbeitungszeit der Masterarbeit betragt sechs Monate. Das
empfohlene Semester ist das vierte Fachsemester.

Verwendbarkeit
des Moduls

Human Resource Management/Personalpolitik (M.A.)
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Zu§23
Inkrafttreten
Diese Fachspezifischen Bestimmungen treten am Tage nach der Veroffentlichung als
Amtliche Bekanntmachung der Universitat Hamburg in Kraft. Sie gelten erstmals fiir
Studierende, die ihr Studium zum Wintersemester 2023/2024 aufnehmen.

Hamburg, den 16. Marz 2023
Universitat Hamburg
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