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Hg.: Der Prasident der Universitat Hamburg
Referat 31— Qualitat und Recht

Fachspezifische Bestimmungen fiir den Masterstudiengang
International Business and Sustainability

Vom 6. Februar 2013

Das Prasidium der Universitat Hamburg hat am 16. September 2013 die vom
Fakultatsrat der Fakultdt Wirtschafts- und Sozialwissenschaften am
6.Februar2013 auf Grund von § 91Absatz 2 Nummer 1Hamburgisches Hochschulgesetz
(HmbHG) vom 18. Juli 2001 (HmbGVBI. S. 171) in der Fassung vom 20. Dezember 2011
(HmbGVBI.S.550) beschlosseneNeufassungderFachspezifischenBestimmungenfiirden
Masterstudiengang International Business and Sustainability als Fach eines
Studiengangs mit dem Abschluss ,Master of Arts“ (M.A.), zuletzt gedndert am
26. August 2013, gemalR § 108 Absatz 1 HmbHG genehmigt.
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Praambel

Diese Fachspezifischen Bestimmungen ergdnzen die Regelungen der Priifungsord-
nung der Fakultat fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften fiir Studiengange mit
dem Abschluss ,Master of Arts“ (M.A.), zuletzt gedndert am 26. August 2013, und
beschreiben die Module fiir den Masterstudiengang International Business and
Sustainability.

I. Erganzende Bestimmungen

Zu§1
Studienziel, Priifungszweck, Akademischer Grad, Durchfiihrung des Studiengangs

Zu § 1Absatz 1:

Der Master of International Business and Sustainability (MIBAS) widmet sich den

Fragen einer Implementierung von Nachhaltigkeit in internationalen Unternehmen

und bereitet Studierende in einem zweijahrigen Studium auf eine herausfordern-

de Berufstatigkeit in multinationalen Unternehmen, internationalen Organisation,

Gewerkschaften oder der Wissenschaft vor. Als Universitatsabschluss berech-

tigt er bei Uberdurchschnittlichen Noten zur Promotion und schafft somit auch die

Voraussetzung fiir eine wissenschaftliche Karriere.

Durch einen starken Fokus auf theoretische Grundlagen sowie die Ausbildung von

methodischen Kenntnissen weist der Studiengang nicht nur eine Anwendungs-,

sondern insbesondere eine klare Forschungsorientierung auf. Diese Forschungso-

rientierung wird zum einen dadurch gewahrleistet, dass die fir den Studiengang

verantwortlichen Professorinnen und Professoren eigene Forschungsschwerpunkte

im Bereich Sustainability und International Business haben. Zum anderen wird die

Forschungsorientierung durch Pflicht-Module zu ,Research Methods“ und die grof3e

Bedeutung der Masterarbeit fiir den Gesamterfolg des Studiengangs gewahrleistet.

Folgende Ziele zur Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten stehen im Einzelnen im

Mittelpunkt des Studiengangs:

« Aufbau von Kompetenzen in den Bereichen der internationalen Unternehmens-
flhrung und Nachhaltigkeit

« Vermittlung von Wissen Uber wesentliche institutionelle Rahmenbedingungen
und Befdhigung, komplexe Zusammenhange einer zunehmend globalisierten
Weltwirtschaft zu verstehen

»  Entwicklung der Kompetenzen, nachhaltigen Wert fiir Unternehmen und
Gesellschaft zu generieren

« Vermittlung der Kompetenz zur Handhabung ethischer Dilemmata und Lehren
von Instrumenten der nachhaltigen Unternehmensfiihrung

« Vermittlung wesentlicher Grundkonzepte 6konomischer Analyse

« Vermittlung grundlegender methodischer Kenntnisse der empirischen
Sozialforschung.

Zu § 1Absatz 4:

Die Durchfiihrung des Studiengangs erfolgt durch die Fakultat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften.
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Zu§3
Studienfachberatung
Zu §3 Absatz 1:
Durch die Teilnahme an einer Orientierungseinheit am Anfang des Studiums wird die
Verpflichtung zur Teilnahme an einer Studienfachberatung erfiillt.

Zu§ 4l
Studien- und Priifungsaufbau, Module und Leistungspunkte (LP)

Zu § 4 Absatz 2:

Der Aufbau des zweijahrigen Masterstudiengangs International Business and Sustain-
ability folgt einer modularen Struktur und umfasst insgesamt sechs fachliche Berei-
che, in denen Module belegt werden miissen sowie die Masterarbeit.

Folgende Abbildung zeigt die fachlichen Bereiche sowie den Studienverlaufsplan:
Studienverlauf und Aufbau des MIBAS

1. Semester 2. Semester 3. Semester 4. Semester
(30 LP) (30LP) (30LP) (30 LP)

Bereich IlI:

. Sustainability Management & Socioeconomics
Bereich I:

Fundamentals of (18 LP, 3 Wahlpflichtmodule 4 6 LP)
International Management
. Bereich IV:
(24 P, 4 Wahlpflichtmodule International Management & Economics
a6LP) Masterarbeit
(18 LP, 3 Wahlpflichtmodule & 6 LP)
T (30 LP, 6 Monate Bearbei-
il H .
Advanced Research Methods tungszeit)
Bereich II: . )

Research Methods (6 LP, 1 Wahlpflichtmodule & 6 LP)

(6 LP, 1Pflichtmodul 4 6 LP) Bereich VI:

Electives

(18 LP, 3 Wahlpflichtmodule & 6 LP)

Die Studierenden haben im 1., 2. und 3. Semester eine Vielzahl von Wahlmoglich-
keiten zur Zusammenstellung des Masterstudiums. Grundsatzlich sollen in jedem
Semester nur 30 Leistungspunkte erbracht werden. Das Curriculum und der Studi-
enverlauf des Master of International Business and Sustainability gestalten sich im
Einzelnen nach folgendem Aufbau:

Der Studiengang International Business and Sustainability beginnt im ersten
Semester mit allgemeinen Basisveranstaltungen zur Vermittlung wesentlichen the-
oretischen Kenntnisse in den Bereichen Unternehmensfiihrung (,Fundamentals
of Management“) und Methoden (,Research Methods“). Im zweiten und dritten
Semester werden darauf aufbauend vertiefende Kurse in den Bereichen ,,Sustainabili-
ty Management & Socioeconomics®, ,International Management & Economics* sowie
»Advanced Research Methods“ angeboten. Zudem kénnen die Teilnehmer des MIBAS
ihre Studieninhalte durch zahlreiche ,Electives” (Wahlmodule) eigenverantwortlich
erganzen.

Zu § 4 Absatz 5:

Der Masterstudiengang International Business and Sustainability kann im Status der
bzw. des Teilzeitstudierenden absolviert werden. Studierende konnen den Status beim
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Service fiir Studierende beantragen. Die Entscheidung tiber den Antrag auf Immatri-
kulation als Teilzeitstudierende oder Teilzeitstudierender erfolgt nach den rechtlichen
Vorgaben in der Immatrikulationsordnung der Universitat Hamburg in der jeweils gel-
tenden Fassung.

Teilzeitstudierende missen ihren veranderten Studierendenstatus unverziglich der
Prifungsstelle mitteilen (Genehmigungsbescheid des Service fiir Studierende). Der
veranderte Status wird von der Priifungsstelle vermerkt.

Fir Teilzeitstudierende wird im Rahmen einer Studienfachberatung in Abstimmung
mit dem Priifungsausschuss ein individueller Studienplan erstellt.

Zu§bs
Lehrveranstaltungsarten

Zu §5 Absatz 2:
Die Lehrveranstaltungen werden in deutscher oder englischer Sprache abgehalten.
Die konkrete Unterrichtssprache wird zu Beginn der Veranstaltung bekannt gegeben.

Zu§13
Studienleistungen und Modulpriifungen

Zu § 13 Absatz 1:

Sollte eine Modulbeschreibung die Erbringung von Studienleistungen vorsehen, kon-
nen diese Voraussetzung fir eine Modulprifung sein. Naheres ist in den Modulbe-
schreibungen geregelt.

In den Lehrveranstaltungen kdnnen folgende Studienleistungen verlangt werden: Zu-
bzw. Nacharbeit des Stoffes in der Form von kurzen Essays und Ubungsaufgaben so-
wie das Halten von Kurzreferaten zum Erlernen wissenschaftlicher Diskussionsfahig-
keit. Art und Umfang der Studienleistungen werden zu Beginn der Lehrveranstaltung
bekannt gegeben.

Zu § 13 Absatz 5:
Die Priifungssprachen sind Deutsch und Englisch. Naheres regeln die Modulbeschrei-
bungen.

Zu§ia
Masterarbeit

Zu § 14 Absatz 2 :
Die Zulassung zur Masterarbeit setzt den Erwerb von mindestens 60 Leistungspunk-
ten voraus.

Zu § 14 Absatz 6 Satz 2:

Die Masterarbeit wird in deutscher oder englischer Sprache verfasst. Der die Arbeit
betreuende Priifer bzw. die betreuende Priiferin legt in Absprache mit dem bzw. der
Studierenden bei der Themenausgabe die Sprache der Masterarbeit fest. Ein Wechsel
der Sprache innerhalb einer Arbeit ist nicht zulassig.
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Zu § 14 Absatz 7 :

Die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit betragt sechs Monate.

Der Umfang der Masterarbeit soll in der Regel 60 bis 80 Textseiten (etwa 120.000
bis 160.000 Zeichen) betragen. Abweichungen sind mit dem Erstpriifer bzw. der
Erstpriiferin abzustimmen.

Die Masterarbeit hat einen Leistungsumfang von 30 LP. Sie soll in der Regel im
4. Fachsemester geschrieben werden.

Zu§1s
Bewertung der Priifungsleistungen

Zu § 15 Absatz 3 Satz 5:

Setzt sich die Note die Priifungsleistung eines Moduls aus mehreren Teilpriifungs-
leistungen zusammen, so bildet sich die Modulnote als ein mittels Leistungspunkten
gewichtetes Mittel der Noten fiir die Teilpriifungsleistungen. Naheres regeln die Mo-
dulbeschreibungen.

Zu § 15 Absatz 3 Satz 9:

Die Gesamtnote der Masterpriifung ergibt sich als das mittels Leistungspunkten
gewichtete Mittel der Modulnoten. Wurden im freien Wahlbereich neben
Modulen auch einzelne Lehrveranstaltungen belegt, gehen diese ebenfalls mittels der
Leistungspunkte gewichtet in die Gesamtnote ein.

Il. Modulbeschreibungen

Der Masterstudiengang International Business and Sustainability besteht aus folgen-
den Modulen:

Modul: Fund1

Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Introduction to CSR: Grundlagen und aktuelle Probleme der Wirtschafts- und
Unternehmensethik

Ziel des Moduls ist es, Studierenden einen Einblick in das
Forschungsgebiet der Wirtschafts- und Unternehmen-
sethik zu geben und sie fiir ethische Fragestellungen

im internationalen Wettbewerb zu sensibilisieren. Die
Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die
erlernten Inhalte auf konkrete Praxisprobleme anzu-
Angestrebte Lernergebnisse wenden und selbststandig das ethische Verhalten von
internationalen Unternehmen zu reflektieren.

Die Studierenden erhalten bzw. erlernen im Einzelnen:

- die Fahigkeit, die Notwendigkeit einer ethischen
Reflexion in der Okonomie zu verstehen und zu
begriinden;

- die Moglichkeit, ihre analytischen Fahigkeiten im
Hinblick auf die Handhabung ethischer Dilemmata
weiterzuentwickeln;

- die Fahigkeit, unterschiedliche normative Sichtwei-
sen systematisch auf deren moralische Geltung hin
zu untersuchen;

- die Anwendung bestimmter ethischer Prinzipien auf
moralische Konfliktfalle.
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Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur .
. Keine
Priifungsanmeldung:
Modulpriifung - Sprache: Deutsch
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der
Teilprifungen bei der
Modulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte 6 Leistungspunkte

Modultyp Wahlpflichtmodul
. Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu

Studiensemester
belegen

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer Ein Semester

Modul: Fund2

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Internationales strategisches Management

Ziel des Moduls ist es, Studierenden einen Einblick in das
Forschungsgebiet des strategischen Managements zu ge-
ben. Sie sollen auBerdem in die Lage versetzt werden, die
erlernten Inhalte auf konkrete Praxisprobleme anzuwen-
den und selbststandig strategische Entscheidungen von
internationalen Unternehmen zu analysieren.

Die Studierenden sollen:

«  miteinem profunden Wissen an Hintergriinden,
Mechanismen und Verfahrensweisen einer strategi-
schen Unternehmensfiihrung ausgestattet werden;

« lernen, internationale Unternehmen als System der
Interaktion zwischen Umwelt, Organisationsstruk-
tur, Organisationskultur und Unternehmensstrate-
gie zu verstehen;

Angestrebte Lernergebnisse

« lernen, verschiedene Instrumente des strategischen
Managements problembezogen anzuwenden;

. in die Lage versetzt werden, die 6konomischen, sozi-
alen und 6kologischen Konsequenzen unternehme-
rischer Handlungen von internationalen Unterneh-
men besser zu verstehen und kritisch zu bewerten.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
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Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art: Klausur
Voraussetzungen zur Prii- .

Keine
fungsanmeldung:
Sprache: Deutsch
Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo- Keine
dulnotenbildung:

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester

Modul: Fund3
Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: International Organization

Angestrebte Lernergebnisse

In diesem Modul werden die Strukturen und Prozesse
international aufgestellter Organisationen diskutiert. Die
Studierenden sollen unterschiedliche Méglichkeiten und
Konzepte der Gestaltung formaler Organisationsstruktu-
ren und deren Grenzen kennen lernen. Ferner sollen die
Bedeutung informaler Strukturen und die Herausforde-
rung deren Gestaltung einen weiteren Schwerpunkt des
Kurses bilden.

Konkret sollen Studierende:

«  Unterschiedliche Modelle und Konzepte der for-
malen Organisationsgestaltung kennen lernen, vor
allem im Hinblick auf die Anforderung, Innovations-
und Wissensgenerierung zu unterstiitzen.

« die Grenzen und Probleme formaler Strukturen ken-
nen und verstehen lernen

Konkret sollen Studierende:

- die Bedeutung informaler Strukturen verstehen

« inderLage sein, das komplexe Wechselspiel zwi-
schen formaler und informaler Struktur und die
Herausforderung des Managements zu verstehen.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Keine
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Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art:

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
sowie die konkrete Prii-
fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben

Voraussetzungen zur Prii-

fungsanmeldung: Keine
Sprache: English
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu

belegen
Hiufigkeit des Angebots Eas Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
oten
Dauer Ein Semester
Modul: Fund4

Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Management Accounting and Control

Angestrebte Lernergebnisse

Ziel des Moduls ist es, den Teilnehmenden Methoden

des proaktiven und reaktiven Kostenmanagements, des
Qualitats- und Zeitmanagements zu vermitteln, um diese
spater auf Praxisfalle anwenden zu kénnen.

Die Studierende sollen in der Lage sein, finanzielle und
nicht-finanzielle LeistungsmaRe eines Unternehmens zu
identifizieren und ein systematisches MeBmodell (perfor-
mance measurement) aufzubauen bzw. zu verbessern.
Dariiber hinaus sollen die Studierende verschiedene
Benchmarking-Methoden kennen und verstehen und
diese problemadaquat einsetzen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pru- ;

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahme’:worgagben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Universitat Hamburg
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Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester

Modul: Fund5

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Customers and Markets

Angestrebte Lernergebnisse

Eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung setzt ein
umfassendes Marktverstandnis voraus. Im Zentrum
dieses Moduls stehen die Mechanismen der menschli-
chen Entscheidungsfindung, die das Zusammenspiel des
Kunden- und Konkurrentenverhaltens in den verschie-
densten Markten pragen. Ziel des Moduls ist es, fundierte
Vorhersagen fiir unter-schiedliche Marktkonstellationen
zu ermoglichen, um Marktchancen und -risiken friihzeitig
abschatzen zu konnen. Insbesondere werden folgende
Kenntnisse und Fertigkeiten vermittelt:

1. Wissen lber passive und aktive Moglichkeiten der
Marktorientierung

2. Nutzung neuester Befunde zu bewussten und unter-
bewussten, kognitiven und emotionalen Prozessen des
Kundenverhaltens, um Marktpotenziale einzuschatzen
und Kunden gezielt anzusprechen

3. Verstandnis, wie der Wettbewerb uber die Struktur von
Kundenpraferenzen gefiihrt wird und wie sich eine er-
folgreiche Wettbewerbspositionierung vornehmen lasst
4. Fahigkeit zur Durchfiihrung empirischer Marktstudi-
en und zur fehlerfreien Ableitung nachfrageoptimaler
Entscheidungen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pru- .

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahme’:worgagben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wabhlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester
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Modul: Fundé

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Finanzierung und Investition

Angestrebte Lernergebnisse

Das Modul behandelt sowohl Grundlagen als auch inter-
nationale Besonderheiten der Unternehmensfinanzie-
rung. Ziel des Moduls ist es, Teilnehmende tiber Vor- und
Nachteile von Finanzierungs- und Investitionsentschei-
dungen mit Einbezug von internationalen Kapitalmark-
ten zu sensibilisieren. Zudem werden Instrumentarien
zur Abwendung von Risiken, die einerseits aus der
Kapitalaufnahme auf internationalen Finanzplatzen und
andererseits aus der Durchfiihrung von Investitionspro-
jekten im Ausland entstehen, eingefiihrt.

Die Teilnehmenden des Moduls erlernen im Einzelnen:

« die Auswirkung von Kapitalmarktunvollkommenhei-
ten auf Unternehmensentscheidungen;

«  die den Anderungen von Wechselkursen
zugrundeliegende 6konomische Intuition bzw. die
Wechselbeziehungen zwischen Wechselkursen,
Zinssatzen und Inflationsraten;

« den Aufbau und Management von
internationalen riskanten Portfolios;

« den Aktienkursbildungsprozess auf internationalen
Kapitalmarkten;

«  Unterscheidung von Stilportfolioinvestitionsstrate-

gien.
Formale Voraussetzungen fiir .
M. Keine
die Teilnahme
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pri- Keine
fungsanmeldung:
Modulpriifung - - -
Rahmenvorgaben sprache: Engllth
(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: 120 Minuten
ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo- Keine
dulnotenbildung:

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester
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Modul: Methods1

Modultyp: Methoden der empirischen Forschung

Titel: Pflichtmodul

Angestrebte Lernergebnisse

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der

Lage,

« zureflektieren, hinsichtlich welcher Forschungs-
frage, welche empirischen Methoden zum Einsatz
gelangen sollten.

« eigene empirische Forschungsprojekte zu planen
und umzusetzen.

« qualitative Datenerhebungs- und Datenanalyse-
verfahren anzuwenden und deren Ergebnisse zu
interpretieren.

«  Hypothesen zu bilden und im Rahmen quantitativer
Datenerhebungs-methoden und Datenanalyse-
verfahren anzuwenden und deren Ergebnisse zu
interpretieren.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Keine

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art: Klausur

Voraussetzungen zur Pri-

fungsanmeldung: Keine

Deutsch oder Englisch.

Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.
Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Pflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im ersten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester

Universitat Hamburg

Seite 11



FSB M.A. MIBAS Fak WiSo vom 16. September 2013

veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain1

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Applied Business Ethics

Angestrebte Lernergebnisse

erreicht werden:

haltigkeit

Ziel des Moduls ist es, die Studierenden fiir den Unter-
schied zwischen Theorie und Praxis in der Unterneh-
mensethik zu sensibilisieren. Die Modulteilnehmenden
schulen ihre praktische ethische Reflexionsfahigkeit
und lernen die Herausforderungen kennen, die damit
verbunden sind, ethisches Verhalten in internationalen
Unternehmen praktisch zur Geltung zu bringen.

Vor diesem Hintergrund sollen u.a. folgende Lernziele

«  Aufbau von Kompetenzen in den Bereichen der
internationalen Unternehmensfiihrung und Nach-

«  Entwicklung der Kompetenzen, nachhaltigen Wert
flir Unternehmen und Gesellschaft zu generieren

«  Vermittlung der Kompetenz zur Handhabung ethi-
scher Dilemmata und Lehren von Instrumenten der
nachhaltigen Unternehmensfiihrung,

+  Entwicklung eines Bewusstseins, sich der morali-
schen Verantwortung von zukiinftigen Fiihrungs-
kraften bewusst zu werden.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
Art: sowie die konkrete Pr-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben

Voraussetzungen zur Pri-
fungsanmeldung:

Keine

Deutsch oder Englisch.

Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp Wahlpflichtmodul
. Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
Studiensemester
belegen
Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten
Dauer Ein Semester

Universitat Hamburg
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FSB M.A. MIBAS Fak WiSo vom 16. September 2013

veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain2

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: International CSR Reporting

Angestrebte Lernergebnisse

Die Teilnehmenden kennen die Beitrage der aktuel-

len internationalen Forschung zum CSR Reporting in
den Gebieten Finanzierung bzw. Rechnungswesen. Sie
kennen Einflussfaktoren auf und Auswirkungen des CSR
Reporting.

Die Teilnehmenden sind in der Lage, neue Forschungs-
beitrage zu verstehen, kritisch zu analysieren und deren
Beitrag im Zusammenhang der bestehenden Forschung

zu beurteilen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
Art: sowie die konkrete Pru-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben.

Voraussetzungen zur Pri-

fungsanmeldung: Keine
Sprache: Englisch
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

belegen

Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu

Haufigkeit des Angebots

angeboten

Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester

Dauer

Ein Semester

Universitat Hamburg

Seite 13
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain3
Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel:International Normative Framework on Sustainable Management

Angestrebte Lernergebnisse

Die vielfaltigen 6konomischen, juristischen und poli-
tischen Fragestellungen im Zusammenhang mit einer
gerade auch rechtlichen Einbindung von Privatunter-
nehmen in die internationalen Prozesse der Gemein-
wohlverwirklichung mit dem Ziel einer nachhaltigen
Unternehmensfiihrung haben sich im Zuge der Prozesse
der Globalisierung als ein zentrales wirtschafts- und
rechtswissenschaftliches Forschungsgebiet heraus-
gebildet. Gleichzeitig ist ihre Relevanz fiir die globale
Unternehmenspraxis kaum zu liberschatzen. Vor diesem
Hintergrund vermittelt das Modul den Studierenden
Ubergreifende Grundkenntnisse der rechtlichen Rahmen-
bedingungen fiir eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung aus internationalrechtlicher Perspektive.

Hierauf aufbauend sollen die Studierenden liberdies in
die Lage versetzt werden, globale rechtsnormative Ver-
haltenserwartungen an Wirtschaftsakteure in konkreten
Fallgestaltungen aus der Unternehmenspraxis umzuset-
zen.

Die Studierenden erhalten bzw. erlernen im Einzelnen:

- die Fahigkeit, ein Verstandnis fiir die sich dynamisch
wandelnden transnationalen rechtlichen Rahmen-
bedingungen fiir eine nachhaltige Unternehmens-
flihrung und hiermit verbundenen Herausforderun-
gen sowie Interessenkonflikte zu entwickeln;

- die Méglichkeit, ihre analytischen Fahigkeiten in
Bezug auf die Anwendung globaler Verhaltenser-
wartungen an Wirtschaftsakteure in spezifischen
Fallgestaltungen zu optimieren;

- die Befahigung zur konstruktiv-kritischen Reflexion
der aktuellen Diskussionen lber die Notwendigkeit
und konkrete Ausgestaltung einer volkerrechtlichen
Unternehmensverantwortung.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine

Empfohlene Voraussetzungen Keine

fiir die Teilnahme
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Prii- !

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - - -

Rahmenvorgaben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
priufungen bei der Mo- Keine
dulnotenbildung:

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Universitat Hamburg Seite 14




FSB M.A. MIBAS Fak WiSo vom 16. September 2013

veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modultyp Wahlpflichtmodul
. Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
Studiensemester
belegen
Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten
Dauer Ein Semester

Modul: Sustain4
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Industrial Ecology

Ziel des Moduls ist es, Studierenden einen Einblick in

das Forschungsgebiet der Industrial Ecology zu geben.

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, die

Relevanz des Themas 6kologische Nachhaltigkeit fiir die

betriebliche Praxis zu erkennen und Unternehmensstra-

tegien fir effektives Umwelt- und Energiemanagement
zu verstehen.

Die Studierenden erhalten bzw. erlernen im Einzelnen:

Angestrebte Lernergebnisse « das Verstandnis von 6kologischer Nachhaltigkeit als
ganzheitlichen Ansatz;

- die Fahigkeit, selbstandig 6kologische Bewertungen
und Lebenszyklusanalysen (LCAs) durchzufiihren;

« die Moglichkeit, ihre analytischen Fahigkeiten im
Hinblick auf 6kologisch/6konomische Synergien und
Dilemmata weiterzuentwickeln;

- die Grenzen und Méglichkeiten bestimmter Um-
weltmanagement-Praktiken im betrieblichen Alltag.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pri- .

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahmer:'lvorgagben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte 6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten

Dauer

Ein Semester

Universitat Hamburg
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain5
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: ESG and Capital Markets

Angestrebte Lernergebnisse

Angestrebte Lernergebnisse Ziel des Moduls

ist die Auseinandersetzung mit Theorie und Praxis der

Verwendung von Umwelt-, Sozial- und Governance- (en-

vironmental, social and governance, ESG) Kriterien in der

Finanzwirtschaft. Im Rahmen verschiedener Lernbau-

steine sollen die Studierenden ein Verstandnis fiir die

(direkte oder indirekte) Wertrelevanz von nicht-finanziel-

len ESG-Informationen aus Sicht von Investoren und Un-

ternehmen entwickeln. Mit dem erfolgreichen Abschluss

des Moduls erhalten bzw. erlernen die Studierenden im

Einzelnen:

« die Fahigkeit, ESG-Risiken und —Chancen zu identifi-
zieren, zu quantifizieren und zu managen;

« die Moglichkeit, die Kennzeichen und Entwicklung
von sozial verantwortlichen Anlagen (social respon-
sible investment, SRI) zu diskutieren;

« das Verstandnis wie ESG-Kriterien in Investitions-
und Unternehmensbewertungsprozess integriert
werden kénnen;

- die Fahigkeit, Investitionsportfolios anhand von
ESG-Kriterien zu bilden und zu evaluieren;

« die Fahigkeit, die Eignung von Finanzinstrumente
zur Finanzierung von Klimaschutz- und Klimaanpas-
sungsstrategien auf dem Weg hin zu einer CO2-ar-
men Gesellschaft kritisch zu diskutieren.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pri- .

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahmer:'lvorgagben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 90 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo- Keine
dulnotenbildung:

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten oder dritten
Semester zu belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer

Ein Semester
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain6é

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Business and the Natural Environment

Angestrebte Lernergebnisse

Ziel des Moduls ist es, fundiertes Wissen tiber 6kolo-

gische-6konomische Zusammenhdnge und Strategien

sowie damit in Zusammenhang stehende Management-

konzepte und -methoden zu vermitteln. Die Studieren-

den sollen in die Lage versetzt werden, die 6konomische

Relevanz von Umwelt- und Energiemanagement zu

erkennen. Ferner sollen die Grundlagen von Organisati-

onstheorien im Kontext Okologie und Umwelt vermittelt

werden.

Die Studierenden erhalten bzw. erlernen im Einzelnen:

« das Verstandnis von 6kologischer Nachhaltigkeit als
strategischer Erfolgsfaktor fiir Unternehmen;

« einen Einblick in die Evolution von Umweltmanage-
ment-Ansatzen und -Systemen;

- die Fahigkeit, den Business-Case von dkologische
Entscheidungen zu bestimmen;

« einen umfangreichen Einblick in die akademische
Literatur im Kontext von Organisationen und natiir-
liche Umwelt.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Keine

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
sowie die konkrete Pru-
fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-

Art:

gegeben
Voraussetzungen zur Pri- .
Keine
fungsanmeldung:
Sprache: Englisch
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im dritten Semester zu

belegen

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten

Dauer Ein Semester
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Sustain7

Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Aktuelle Themen =zu Sustainability Management & Socioeconomics.
Die Bekanntgabe der Themen erfolgt vor Beginn des jeweiligen Semesters.

Angestrebte Lernergebnisse

Ziel des Moduls ist es, Studierenden einen Einblick in
aktuelle Themen des Sustainability Management & Soci-

oeconomics zu geben.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
Art: sowie die konkrete Prii-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben

Voraussetzungen zur Pru-
fungsanmeldung:

Keine

Sprache:

Deutsch oder Englisch.
Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben

Dauer / Umfang:

Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten oder dritten

Semester zu belegen

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird entweder im Sommer- oder Winterse-

mester angeboten

Dauer

Ein Semester

Universitat Hamburg
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Modul: Int. Man.1

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: International Accounting and Controlling

Angestrebte Lernergebnisse

Studierende sollen in die Lage versetzt werden, die
Grundlagen der internationalen Rechnungslegung
angemessen nachzuvollziehen, kritisch zu reflektieren
sowie eigenstandig prasentieren zu kénnen. Die Ler-
ninhalte fokussieren neben den soziokulturellen und
6konomischen Abweichungen von internationalen Rech-
nungslegungssystemen und ihren Auswirkungen auf
internationale Gremien und Organisationen (IASB, FASB,
Europdische Union), auf die Sichtweise des Anlegers so-
wie des Entscheidungstragers in Unternehmen bzgl. des
Aufbaus des Abschlusses (IAS 1, 1AS 7, IAS 8, 1AS 10, IAS 33,
IFRS 5, IFRS 8) und die wesentlichen Abschlusspositionen
(u.a. Sachanlagevermogen, immaterielles Anlagever-
mogen, Leasing, Finanzinstrumente, Vorratsvermogen,
Riickstellungen, Fremdkapitalkosten, Ertragsrealisierung,
Wertminderungen, latente Steuern).

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
Art: Klausur
Voraussetzungen zur Pri- .

Keine

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahmer:'lvorgagben Sprache: Englisch

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 90 Minuten

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
belegen

Haufigkeit des Angebots

Jahrlich im Sommersemester

Dauer

1Semester
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Modul: Int.Man2
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: LINKS Market Strategy Simulation

Zielsetzung des Moduls ist die Vermittlung von Anwen-

dungswissen zur Entwicklung von internationalen Wett-

bewerbsstrategien und deren Implementation. Dabei soll
insbesondere das Verstandnis von und der Umgang mit

Unsicherheit und Marktdynamik geschult werden. Hierzu

gehoren folgende Fahigkeiten und Kenntnisse:

«  Erfahrungim Umgang mit den einzelnen Elementen
der Vermarktung und des Supply Chain Manage-
ments sowie deren Wechselwirkungen in internatio-
nalen Markten

«  Verstandnis fiir die erforderlichen Kompromisse bei
der Auswahl und Durchfiihrung effektiver Markt-
strategien

«  Fahigkeit, Wettbewerbsdynamik friihzeitig korrekt
einzuschatzen und erfolgreiche Strategien fiir die
internation ale Marktexpansion zu entwickeln

«  Wertschatzung von Informationsfliissen und die
Fahigkeit, unter Zeitdruck relevante neue Informa-
tionen zu erkennen und kontinuierlich im Entschei-
dungsprozess einzubeziehen

«  Anregungund Verbesserung der Fahigkeiten zur
faktenbasierten und objektiven Analyse des Markt-
geschehens und der entsprechenden Fundierung
unternehmerischer Entscheidungen

«  Training und Reflexion sozialer Kompetenzen, insbe-
sondere der Teamarbeit, des Projektmanagements
und der Entscheidungsfindung in Gruppen.

Das Modul vermittelt zudem Erfahrungswissen und ver-

tieft intuitive und analytische Fahigkeiten. Im Zentrum

steht neben der Analyse und Entscheidungsfindung in

Kleingruppen die Diskussion der zentralen Entschei-

dungen, der zugrunde liegenden Uberlegungen und der

resultierenden Marktkonsequenzen in der eigentlichen

Seminarveranstaltung. Die kontrollierte Umgebung

ermoglicht es, auch extreme Strategieoptionen auszu-

probieren und aus den resultierenden Marktreaktionen
zu lernen. Die so erzielten Erfahrungen und Fahigkeiten
werden durch die Prasentation der Unternehmensstrate-
gie und die Diskussion mit den lbrigen Seminarteilneh-
mern gefestigt und vertieft.

Angestrebte Lernergebnisse

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine
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veroffentlicht am 23. Oktober 2013

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
sowie die konkrete Prii-
fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben

Art:

Voraussetzungen zur Prii-

fungsanmeldung: Keine

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Deutsch oder Englisch.
Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben

Wird zu Beginn der Veran-

Dauer / Umfang: staltung bekanntgegeben
Die Gewichtung der Teil-
ggf. Gewichtung der Teil- priifungen bei der Mo-
prifungen bei der Mo- dulnotenbildung wird zu
dulnotenbildung: Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben
Leistungspunkte 6 Leistungspunkte
Modultyp Wahlpflichtmodul
. Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
Studiensemester
belegen
Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten
Dauer Ein Semester

Modul: IntMan3
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Innovation Management

In heutigen schnelllebigen Umgebungen ist Innovation

ein Kernbestandteil von nachhaltigen Wettbewerbsvor-

teilen. In diesem Modul lernen Studierende:

« Innovationen im Zusammenhang mit dem Ge-
schaftsmodell von Firmen zu analysieren,

« verschiedene Arten von Innovation zu unterscheiden

Angestrebte Lernergebnisse und klassifizieren,

«  Modelle zur Verbreitung neuer Technologien zu
verstehen,

«  Fallstudien von Innovationsaktivitaten zu diskutie-
ren, analysieren und kategorisieren,

« die Nach- und Vorteil von ,,open* und ,,closed” Inno-
vation zu verstehen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
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Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art: Klausur.

Voraussetzungen zur Prii-

fungsanmeldung: Keine.
Sprache: Englisch.
Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu

belegen.

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten.

Dauer 1Semester.

Modul: Int.Man.4

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Group Accounting & Controlling

Angestrebte Lernergebnisse

Studierende sollen in der Lage versetzt werden, die
Grundlagen der internationalen Konzernrechnungsle-
gung angemessen nachvollziehen, kritisch reflektieren
sowie eigenstandig prasentieren zu kénnen. Die Lern-
inhalte fokussieren Unternehmenszusammenschliis-
se, Konsolidierung von Tochter-, Gemeinschafts- und
assoziierten Unternehmen sowie aktuelle hot topics
aus der Standardsetzung im Rahmen von intermediate

accounting.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
Art: sowie die konkrete Prii-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben.

Voraussetzungen zur Pru-

fungsanmeldung: Keine.
Sprache: Englisch.
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wahlpflichtmodul.
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Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im dritten Semester zu
belegen.

Haufigkeit des Angebots

Jahrlich im Wintersemester.

Dauer

1Semester.

Modul: Int.Man5

Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Harvard Cases on Market-Oriented Management

Angestrebte Lernergebnisse

Ziel des Moduls ist es, ausgewahlte Inhalte des markto-
rientierten Managements anhand praktischer Fallstudien
zu erarbeiten und gleichzeitig praxisrelevante Sozialkom-
petenzen am Beispiel realitditsnaher Managementsituati-
onen zu trainieren. Insbesondere werden folgende Kennt-
nisse und Fahigkeiten vermittelt:

1. Praxisorientierte Aufbereitung und Strukturierung von
quantitativen und qualitativen Marktinformationen

2. Fahigkeit, situativ passende theoretische Ansatze fuir
praktische Fragestellungen des marktorientierten Ma-
nagements zu finden und umgekehrt aus praktischen An-
wendungsfallen zu generalisieren

3. Kenntnis typischer Marktkonstellationen in entwickel-
ten und neuen Markten

4. Verstandnis fiir relevante Treiber und Entwicklungs-
trends internationaler Markte

5. Erfahrungen mit der Diskussion und Bewertung alterna-
tiver Marktstrategien

6. Training und Reflexion sozialer Kompetenzen, insbe-
sondere der Teamarbeit sowie der Prasentations- und
Kommunikationsfertigkeiten.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen
sowie die konkrete Pri-
fungsart werden zu Beginn
der Veranstaltung bekannt-
gegeben.

Art:

Voraussetzungen zur Pru-

fungsanmeldung: Keine.

Deutsch oder Englisch.

Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.
Daver / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

Die Gewichtung der Teil-

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.
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Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wahlpflichtmodul.

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im dritten Semester zu

belegen.

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten.

Dauer Ein Semester.

Modul: Int.Man6é

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Intercultural Management

Angestrebte Lernergebnisse

Die Studierenden

«  erwerben vertiefte Kenntnisse tiber theoretische
Konzepte und praxisrelevanter Konzepte des inter-
kulturellen Managements,

- erwerben Fahigkeiten zum Transfer dieser Konzepte
auf praxisrelevante Fragestellungen,

- erlangen die Fahigkeit Problemstellungen aus dem
Bereich des Interkulturellen Managements kritisch
zu reflektieren.

«  trainieren Fahigkeiten zur kritischen Reflexion wis-
senschaftlicher Originalquellen aus dem Interkultu-
rellen Management,

« erwerben Fahigkeiten zur selbstandigen Entwick-
lung von weiterflihrenden Forschungsfragen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
Art: wie die konkrete Priifungs-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-
geben.

Voraussetzungen zur Pru-

fungsanmeldung: Keine.

Deutsch oder Englisch.

Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.
Daver / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wabhlpflichtmodul.

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im dritten Semester zu

belegen.
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Haufigkeit des Angebots

Angebot des Moduls i.d.R. einmal im Jahr, i.d.R. im Win-
tersemester.

Dauer

1Semester.

Modul: Int.Man?7

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Strategisches Personalmanagement

Angestrebte Lernergebnisse

Die Studierenden sollen ein Verstandnis fiir die strate-
gische Seite des HRM entwickeln. Hierzu werden nicht
nur klassische strategische Konzeptionen vorgestellt
und erortert, sondern darliber hinaus werden auch
Erkenntnisse aus benachbarten Wissensgebieten wie der
Arbeitsmarkttheorie erschlossen. So wird eine kritisch
reflektierte und fundierte Position zum Themenfeld
Strategisches Personalmanagement aus interdisziplina-
rer Sicht erworben. Die Studierenden sind damit in der
Lage, verschiedene Fassetten ihres Studiums des HRM
sinnvoll einzubetten. Zudem werden sie so befdhigt,
auch im beruflichen Kontext die strategische Dimension
der Personalarbeit zu erkennen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
Art: wie die konkrete Prifungs-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-

geben.
Voraussetzungen zur Prii- .
Keine.
fungsanmeldung:
Sprache: Deutsch.
Daver / Umfang; Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

Die Gewichtung der Teil-

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp Wabhlpflichtmodul.
. Es wird empfohlen, das Modul im zweiten Semester zu
Studiensemester
belegen.
Haufigkeit des Angebots Jahrlich im Sommersemester.
Dauer 1Semester.
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Modul: Int.Man8

Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Organizational Behavior and Leadership

Angestrebte Lernergebnisse

Hierzu gehdren u. a.

methoden,

tieren zu kénnen,

sammenarbeit.

Die Studierenden sollen einen Uberblick iber das Fach
Organizational Behavior (OB) / Leadership erhalten.

« ein Verstandnis fiir die Geschichte und Forschungs-
« die Kenntnis ausgewahlter Konstrukte auf der Ebene
von Aufgabe, Individuum, Gruppe oder Organisation,

« die Fahigkeit, typische Studien des OB kritisch reflek-

«  vertiefte Kenntnis der Thematik Fiihrung und Zu-

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
Art: wie die konkrete Priifungs-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-
geben.

Voraussetzungen zur Prii-
fungsanmeldung:

Keine.

Deutsch oder Englisch.

Sprache: Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wabhlpflichtmodul.

Studiensemester

Das Modul kann im zweiten oder dritten Semester belegt

werden.

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird entweder im Sommer- oder Winterse-
mester angeboten.

Dauer 1Semester.
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Modul: Int.Man9
Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Aktuelle Themen zu International Management & Economics. Die Bekanntga-

be der Themen erfolgt vor Beginn des jeweiligen Semesters.

Angestrebte Lernergebnisse

Ziel des Moduls ist es, Studierenden einen Einblick in
aktuelle Themen des International Management & Eco-

nomics zu geben.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
Art: wie die konkrete Priifungs-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-
geben.

Voraussetzungen zur Pru-
fungsanmeldung:

Keine.

Sprache:

Deutsch oder Englisch.
Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.

Dauer / Umfang:

Wird zu Beginn der Veran-
staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-

dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung

bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wabhlpflichtmodul.

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten oder dritten
Semester zu belegen.

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird entweder im Sommer- oder Winterse-
mester angeboten.

Dauer

Ein Semester.

Modul: Adv.Methods1
Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Quantitative und qualitative Methoden in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften

Angestrebte Lernergebnisse

- Fahigkeit, exemplarische Fragestellungen, abgeleitet
aus den theoretischen Zugangen der Sozial- und
Wirtschaftswissenschaften, mit empirischen Ana-
lysemethoden zu verbinden und in eigenstandige
empirische Forschung lberfiihren zu kdnnen

«  Fortgeschrittene Kenntnisse der Methoden empiri-
scher Sozial- und Wirtschaftsforschung

«  Kenntnisse im Bereich Okonometrie, insbesondere
multivariate Regressionsmodelle, bindre Antwort-
modelle, Panelmodelle (fixed- und random-effects,
SUR, Instrumentenvariablenschatzung)

- Fortgeschrittene Kenntnis qualitativer Erhebungs-
und Auswertungsverfahren
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Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Erfolgreiche Teilnahme am Modul Methods1 (Methoden

der empirischen Sozialforschung)

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art:

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
wie die konkrete Priifungs-
art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-
geben.

Voraussetzungen zur Pri-

fungsanmeldung: Keine.
Sprache: Deutsch.
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-

dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung

bekanntgegeben.

Leistungspunkte 6 Leistungspunkte.

Modultyp Wabhlpflichtmodul.

. Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
Studiensemester

belegen.

Hiufigkeit des Angebots Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten

Dauer Ein Semester.

Modul: Adv.Methods2
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Qualitative Methoden der empirischen Sozialforschung

Ziel des Moduls ist es zum einen, Studierenden einen

tiefen und fundierten Einblick in qualitative Methoden

der Sozialforschung zu geben. Zum anderen soll auch die

Anwendung und der kritische Umgang mit qualitativen

Methoden erlernt werden. Dies soll Studierende dazu

befahigen, souveran wissenschaftliche Fragestellungen

anzugehen, die eine qualitative Herangehensweise

erfordern.

Die Studierenden erhalten bzw. erlernen im Einzelnen:

Angestrebte Lernergebnisse - die Fahigkeit, kritisch tiber verschiedene Methoden
der wissenschaftlichen Erkenntnisgewinnung zu
reflektieren;

« den Aufbau von und die Vorgehensweise bei qualita-
tiven Forschungsprojekten;

- die Fahigkeit, unterschiedliche Methoden der quali-
tativen Sozialforschung anzuwenden;

- die Grenzen qualitativer Methoden und ihre Proble-
me kennen.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
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Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art:

Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
wie die konkrete Priifungs-
art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-
geben.

Voraussetzungen zur Prii-

fungsanmeldung: Keine.
Sprache: Deutsch.
Dauer / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Die Gewichtung der Teil-
priifungen bei der Mo-

dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung

bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.

Modultyp

Wabhlpflichtmodul.

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im zweiten Semester zu
belegen.

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Sommersemester
angeboten.

Dauer

Ein Semester.

Modul: Adv.Methods3
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Decision Theory

Angestrebte Lernergebnisse

Das Modul hat folgende Lernziele: Es soll vermitteln
werden, welche Fragestellungen im Gesundheitsbereich
sich mit Hilfe der dkonomischen Entscheidungstheorie
erkenntnisgewinnend beantworten lassen und wie diese
sich als formale Entscheidungsprobleme beschreiben
lassen. Ferner soll das Modul die Teilnehmenden lehren,
wie ein formal formuliertes Entscheidungsproblem
gelost werden kann. Schlielich soll die Interpretation der
Losung(en) gelingen. Daraus soll gelernt werden, welche
Riickschluisse aus der Analyse auf das reale Wirtschafts-
geschehen im Gesundheitsbereich méglich sind.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Art: Klausur.
Voraussetzungen zur Pru- ;

Keine.

fungsanmeldung:

Modulpriifung - .

Rahme’:worgagben Sprache: Englisch.

(ggf. inkl. Teilpriifungen) Dauer / Umfang: Mindestens 60 Minuten.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Keine.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte.
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Modultyp

Wahlpflichtmodul.

Studiensemester

Es wird empfohlen das Modul im dritten Semester zu
belegen.

Haufigkeit des Angebots

Das Modul wird in der Regel jedes Wintersemester ange-
boten.

Dauer

Ein Semester.

Modul: Adv.Methods4

Modultyp: Wahlpflichtmodul

Titel: Reading and understanding academic articles

Angestrebte Lernergebnisse

Das Verstandnis von englischsprachigen Forschungsarti-

keln verlangt Fertigkeit und Erfahrung. Studierende die

dieses Modul belegen, sollten danach in der Lage sein:

«  Literaturrecherchen zu bestimmten Themen durch
zu flhren

« die Struktur von Forschungsartikeln zu verstehen

« die wichtigen Grundelemente aus den die Studie
aufgebaut ist aus dem Text zu extrahieren

« das Forschungsdesign einer Studie kritisch zu unter-
suchen

. die Reliabilitat, Validitat und Generalisierbarkeit
einer Studie zu evaluieren

« die Vor- und Nachteile von Forschungsdesigns, sowie
deren Eignung fiir bestimmte Forschungen zu ver-
stehen und evaluieren.

Formale Voraussetzungen fiir

die Teilnahme Keine.
Die genaue Art und Anzahl
der Studienleistungen so-
Art: wie die konkrete Priifungs-

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

art werden zu Beginn der
Veranstaltung bekanntge-

geben.
Voraussetzungen zur Pru- .
Keine.
fungsanmeldung:
Sprache: Englisch.
Daver / Umfang: Wird zu Beginn der Veran-

staltung bekanntgegeben.

Die Gewichtung der Teil-

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung wird zu
Beginn der Veranstaltung
bekanntgegeben.

Leistungspunkte

6 Leistungspunkte

Modultyp

Wahlpflichtmodul

Studiensemester

Das Modul kann im dritten Semester belegt werden.

Haufigkeit des Angebots

Jahrlich im Wintersemester.

Dauer

1Semester
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Modul: Electives
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Wahlbereich

Angestrebte Lernergebnisse

Vertiefung von Fachwissen und / oder Methodenkennt-
nissen gemaf der Interessen der Studierenden.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Abhdngig von der Wahl der Module.

Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Abhangig von der Wahl der

Art: Module.
Voraussetzungen zur Prii- [ Abhdngig von der Wahl der

fungsanmeldung: Module.
) Abhangig von der Wahl der

Sprache: Module.
) Abhangig von der Wahl der

Dauer / Umfang: Module.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

Abhangig von der Wahl der
Module.

Leistungspunkte

18 Leistungspunkte.

Modultyp

Wahlpflicht: Insgesamt sind 18 Leistungspunkte zu erzie-
len, um den Bereich abzuschliel3en.

Studiensemester

Es wird empfohlen, die Module im ersten, zweiten und/
oder dritten Semester zu belegen.

Haufigkeit des Angebots

Im ersten, zweiten und/oder dritten Semester.

Dauer

Drei Semester.

Modul: Abschlussmodul
Modultyp: Wahlpflichtmodul
Titel: Masterarbeit

Angestrebte Lernergebnisse

Mit der Masterarbeit soll der Nachweis erbracht wer-
den, dass der Kandidat, bzw. die Kandidatin in der Lage
ist, innerhalb einer vorgesehenen Frist ein bestimmtes
Problem aus dem Arbeitsbereich des Studiengangs
MIBAS selbstandig mit wissenschaftlichen Methoden zu
bearbeiten.

Das Verfassen einer wissenschaftlichen Arbeit ist zen-
traler Bestandteil des Studiums an einer Universitat.

Es werden hohe Anforderungen an Form und Inhalt
gestellt. Es ist das Ziel, dass alle Studierenden am Ende
der Bearbeitungszeit liber ein solides methodisches
Geriist und inhaltliches Wissen verfiigen, das ihnen einen
erfolgreichen Abschluss ihrer wissenschaftlichen Arbeit
ermoglicht. Das Erlernen methodischer Grundkenntnisse
ist nicht nur bei der Anfertigung von wissenschaftlichen
Arbeiten hilfreich, sondern stellt auch in der beruflichen
Praxis einen Vorteil fuir unsere Studierenden dar.

Formale Voraussetzungen fiir
die Teilnahme

Die Zulassung zur Masterarbeit setzt den Erwerb von
mindestens 60 Leistungspunkten voraus.
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Modulpriifung -
Rahmenvorgaben
(ggf. inkl. Teilpriifungen)

Art:

Masterarbeit

Voraussetzungen zur Prii-
fungsanmeldung:

60 Leistungspunkte

Sprache:

Deutsch oder Englisch.

Dauer / Umfang:

Die Bearbeitungszeit fuir
die Masterarbeit betragt
sechs Monate.

Der Umfang der Master-
arbeit soll in der Regel 60
bis 80 Textseiten (etwa
120.000 bis 160.000 Zei-
chen) betragen. Abwei-
chungen sind mit dem Erst-
prifer bzw. der Erstpriiferin
abzustimmen.

ggf. Gewichtung der Teil-
prifungen bei der Mo-
dulnotenbildung:

e

Leistungspunkte

30 Leistungspunkte.

Modultyp Pflichtmodul.
. Es wird empfohlen das Modul im vierten Semester zu
Studiensemester
belegen.
Haufigkeit des Angebots Fortlaufend.
Dauer Ein Semester.

Ausfiihrlichere Beschreibungen der einzelnen Module sind der Darstellung in einem
Modulhandbuch vorbehalten.

Zu§ 23
Inkrafttreten

Diese Fachspezifischen Bestimmungen treten am Tage nach ihrer Veroffentlichung
in Kraft. Sie gelten erstmals fiir Studierende, die ihr Studium zum Wintersemester

2013/2014 aufnehmen.

Universitat Hamburg
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